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Querétaro. El perfil de los polos se caracte-
riza por ramas, cadenas de innovacién y por
las etapas de su desarrollo. Igualmente, el
trabajo propone un método para evaluar la
capacidad de innovacién respecto de las
nuevas tecnologias, de acuerdo con un pa-
trén institucional de presencia y de redes
econémicas de empresas de base tecnoldgi-
ca, incubadoras, parques cientificos, centros
de investigacién, formacién de capital de
riesgo y mecanismos de financiamiento y
promocion de la innovacién. El comple-
mento ideal del nivel estd constituido por
estudios de caso especificos de cardcter
microrregional acerca de los principales
indicadores de productividad, objetivos y
estrategias que deben tener las empresas (tec-
nologia de procesos y productos, organiza-
cién del trabajo, gestién de la produccién y
los recursos humanos); las posibilidades de
desarrollo industrial en las dreas periféricas
y la distribucién espacial de la industria y la
poblacién en Tlaxcala.Como pueden apre-
ciar los lectores de Térritorios, nos encontra-
mos frente a un considerable ¢ importante
volumen de informacién relevante, sobre
algunos de los temas mds fundamentales de
la relacion entre los avances del proceso de
globalizacién y sus impactos sobre el terri-
torio y las regiones que merece nuestra mds
dedicada atencién y, por supuesto, de ser
posible, su adquisicién.

Gabriel John Tobon Quintero

Serie Tevva Nostra
“Cartografia Social”, n® 5, UPTC.
Tunja, 1999.

La revista n° 5 de
la serie Térra Nostra
—publicacién de la
Especializacién en
Gestion de Pro-
yectos de la Facul-
tad de Ciencias
Econdmicas y Ad-
ministrativas de la
Universidad Peda-
gogica y Tecnolé-
gica de Colom-
bia— presenta un ensayo sobre cartografia
social, elaborado por tres investigadores de
Fundaminga.

Los autores reconocen que el conjunto de
ideas y pautas metodoldgicas que confor-
man la cartografia social se elabora tenien-
do en cuenta el aporte dado, durante los
ultimos quince afios, por personas de di-
versa procedencia, cultura, condicién y pen-
samiento. Asumen que la cartografia social
se inspira en la idea de hacer de ella un me-
dio para descubrir y tocar lo invisible y po-
der entonces valorar y reordenar lo visible.
Por ello —y para no convertir la cartografia
social en una técnica util que consolide el
orden dominante-, en el primer aparte (“To-
car lo invisible”) discuten en torno a la im-
portancia de aprender a tocar y a valorar lo
invisible, a cuidarlo y respetarlo y a enten-
der que la vida de cada uno depende de los
otros seres humanos y no humanos que
comparten el territorio y la vida con noso-




tros. Con esta discusion, conducen a consi-
derar la conciencia relacional como la di-
mension esencial para entender, comprender
y armonizar las multiples relaciones que
componen cada una de las expresiones de la
realidad; les permite concluir que, por esta
via, la cartografia social se inspira y le sirve a
esta concepcion.

En el segundo aparte (“El arte de conver-
sar”), los investigadores sustentan algunos
principios metodolégicos, reglas, procedi-
mientos, propdsitos, compatibilidades, po-
tencialidades y pretensiones de la cartografia
social. El principio metodolégico que la rige
es el de propiciar mingas de pensamiento para
la produccidén social de conocimiento. La
regla que la orienta es la de revelar en cada
quien su potencialidad sin desconocer el
aporte y la potencialidad de los otros. El
procedimiento que contiene es el de la con-
versacion —entendida como intercambio
amigable y reconocimiento mutuo—. El pro-
posito que conlleva es el de conseguir que
se potencie la capacidad propositiva de cada
participante, dada su nueva percepcion del
entramado relacional en que estd inmerso.
Las compatibilidades que manifiesta son las
de sus articulaciones con las reflexiones de
pensadores contemporaneos —Morin, Popper,
Paz, Dolmatoft y Eco—, con las nuevas pro-
puestas de planificacién y gerencia —planea-
cién estratégica, prospectiva, desarrollo a
escala humana y reingenieria—y con los ins-
trumentos y sistemas de¢ informacién
georreferenciada. Las potencialidades que
abarca son las de contribuir a la emergencia
de una nueva conciencia en la que se crean
nuevos lazos con el territorio y entre la gen-

te; introducir un lenguaje asequible para
todos, en el que se conserva y respeta lo dis-
tinto; organizar la espacialidad en el sitio
de trabajo en forma funcional para procesos
de produccién social de conocimiento que
requieren y producen un campo relacional
de cooperacién, no de obediencia y contac-
to. La pretension que detenta es la de ser un
ritual de intercambio de razones, emocio-
nes y experiencias para producir el conoci-
miento que desplace los mitos sobre los
cuales se sustentan los patrones culturales
que se deben transformar para producir or-
den en la relacién de la poblacién con su
territorio.

En el tercer aparte (“Reordenar el territorio
para proteger la vida”), los autores exponen
la necesidad de tener conciencia de perte-
nencia a la Tierra, para entender que el de-
recho a la vida es de los seres humanos, la
madre Tierra y todas las formas de vida que
florecen en el territorio. Muestran las difi-
cultades para vivir que tienen todas las for-
mas de vida que comparten el planeta;
situacién critica que, segun ellos, obliga a
cambiar para permanecer; acoplar tradicién
permanencia y cambio, para construir una
auténtica cultura de vida —reordenar terri-
torios y progresar sin poner en peligro la
vida—. Evidencian el desafio que tenemos
para entretejer, en el lugar donde vivimos,
el mejor territorio posible; afirman que de
no hacer el ejercicio de pensar el territorio
con relacién a sus conflictos y sus tenden-
cias, resultard muy dificil construir planes
de ordenamiento territorial que ayuden a
construir el mejor territorio posible. Pun-
tualizan en el caso colombiano, con el pro-
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posito de sefalar la tendencia general de los
conflictos y sus eventuales o reales campos
de resolucién, planteando que es en funcién
de la reconstruccién econémica y social para
la convivencia de lo diverso como se deben
elaborar los planes de ordenamiento terri-
torial.

En el cuarto aparte (“El ordenamiento te-
rritorial como transformacién cultural®), los
autores aseveran que, muchas veces, el or-
denamiento territorial, se asume como un
procedimiento técnico-juridico que produce
planes sobre el tépico en cuestién. Para que
los planes no se entiendan asi y se queden
alli, la cartografia social propone trabajar el
ordenamiento territorial como proceso de
cambio cultural concertado que se despliega
en los movimientos de conviccién, compro-
miso y conversion. Respecto a la convic-
cién, aseguran que la experiencia de construir
mapas debe producir una nueva conciencia
y la necesidad de construir una nueva rela-
cién para evitar que el lugar al que pertene-
cemos se degrade. Sobre el compromiso,
sostienen que debe manifestarse en un cam-
bio de comportamiento que nos lleve a de-
jar de ser extrafios en nuestra propia tierra.
Referente a la conversion, afirman que debe
conducir a transformarnos a nosotros mis-
mos como el inicio de la transformacién del
campo relacional en que estamos inmersos.
Sefialan que para ayudar a encauzar el orde-
namiento territorial y a defender los dere-
chos a la vida y al territorio de los pueblos y
de todos los seres vivos, es menester: cono-
cer con profundidad el campo relacional que
nos constituye como sujetos individuales y
colectivos; entender la légicas, las normas y

los mecanismos del poder; y producir un
sistema de regulacién eficaz. Adicional-
mente, comprendiendo que el proceso de
ordenamiento territorial es también un
proceso de produccién de Derecho, de cons-
truccién normativa —cuya finalidad priori-
taria debe ser la proteccién de la vida de la
poblacién que habita el territorio, tanto la
humana como la no humana, y la conserva-
cién de la cultura y de los pueblos—, los au-
tores se formulan una pregunta relacionada
con los modos para vincular a la poblacién
en los procesos de produccién de conoci-
miento normativo que forman parte de
los procesos de ordenamiento territorial.
Para dar respuesta a ella, citan al profesor
Kaufman, quien plantea que este proceso
sobrepasa su propia esfera y establece que
los principios de dicho proceso son los de
argumentacion —requiere la libertad para or-
denar ideas y se funda en la libre investiga-
cién—, consenso —necesita de la convivencia
y supone relaciones de intersubjetividad- y
falibilidad —considera que ningun consenso
es definitivo—. Consideran asi que la argu-
mentacion es producto del conocimiento;
el consenso lo es del reconocimiento y la
falibilidad supone un permanente y ciclico
recomenzar.

En el quinto aparte (“Mingas de pensamien-
to para la produccidn social de conocimien-
to”), los investigadores proponen, para
reconstruir la realidad, realizar talleres de
cartografia social. Los talleres son instrumen-
tos de una propuesta metodolégica para la
produccién social de conocimiento, destina-
da a servir de instrumento para la construc-
cién colectiva de una cultura de convivencia




que tenga como resultado visible la paz; son
artefactos alternativos que se caracterizan asf
por la concepcién que les sirve de base, pues
de ella es de donde depende su potencial
transformador. Segun los autores, la meto-
dologfa parte del concepto de campo relacio-
nal, asume el territorio como referente
espacio-temporal de la vida colectiva y hace
de la construccion colectiva de mapas su
herramienta para representarlos. El proce-
dimiento requiere un trabajo previo —orga-
nizacién del proceso de trabajo y preparacion
clara de las preguntas que orientardn el tra-
bajo grupal- y consiste en dibujar la reali-
dad, empezando por lo mds simple para,
poco a poco, ir creando un campo estruc-
turado de relaciones y de intencionalidades
que va configurando una lengua franca que
permite traducir a un mismo lenguaje todas
las distintas versiones de la realidad que
empicza a ser subjetivamente compartida.
Se elaboran diferentes mapas —bdsicos: rela-
cién naturaleza-poblacién y relacién pobla-
cién-capital; infraestructura productiva,
reproductiva y de servicios; relaciones que
configuran la actividad social y cultural de
la poblacién, conflictos, riesgos y vulnera-
bilidades- y se relacionan entre si, con el fin
de obtener una visién de conjunto que arti-
cule los diferentes aspectos, datos y dimen-
siones para lograr una imagen de la realidad
y la situacién actual lo mds completa posi-
ble. Cada uno de los grupos que elabore un
mapa debe nombrar un moderador y un
relator, quienes tendrdn a su cargo elaborar
la memoria del trabajo grupal y presentarla
en una plenaria final en la que se expondrin,
discutirdn y afinardn todos los mapas ecla-

borados. Durante el desarrollo del ejercicio
se pueden aplicar otras técnicas grupales
(ambientacién, integracién) de acuerdo con
las condiciones dadas. Es deseable que los
animadores elaboren una memoria del ejer-
cicio para que se garantice la devolucion del
conocimiento producido a sus autores. Fi-
nalmente, los autores sintetizan el esquema
operativo bdsico de la cartografia social
teniendo en cuenta su enfoque, definicién,
componentes, dimensiones, sefales e indica-
dores.

Muaira Judith Contreras Santos

Ost Frangois

La nature hors la loi. L écologic a

1 ‘éprenve du droit

(“La naturaleza fuera de la ley. La ecologia
a la luz del Derecho™).

Editions La Découverte, Paris, 1995,

347 pp.

El interesante trabajo de Frangois Ost se si-
tda en una perspectiva de busqueda de
alternativas epistemologicas, a partir de la
identificacién de la crisis de paradigma pro-
pia de la modernidad. En una obra ante-
rior' ya habia planteado que el conocimiento
del Derecho implica situarse a la vez aden-
tro y afuera, que su legitimidad reposa tanto
sobre el consenso como sobre la posibili-
dad de disentimiento y que hay que buscar
nuevos caminos de andlisis para dar cuenta
de esas paradojas que el pensamiento juri-
dico convencional pretende hacer desapare-

I Kerchove, Michel van de;
Ost, Frangois. Le droit ou
les paradoxes du jeu (“El
devecho o las pavadojas del
Juego”), Paris, Puf;, Coll,
Les Voies du Drost, 1992,
268 pp.
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