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A rafz de los dcscubrlmlentos de Cusiana y

Cupiagua, el piedemonte llanero se convir-
ti6 en la principal fuente de produccién pe-
trolera en Colombia. Con base en los censos
y en una encuesta sobre movilidad espacial,
realizada en 1996 en Yopal, Aguazul y Tau-
ramena, se evalda el impacto poblacional de
la explotacién petrolera en Casanare. Se con-
sideran tres aspectos: la dindmica demogr-
fica de las tres ciudades, las caracterfsticas
de las corrientes migratorias y la insercién
laboral de los migrantes. Mediante unas in-
novaciones en el disefio de la metodologfa
de encuesta, se pretende acercarse mds a la
realidad de las précticas residenciales y labo-

rales de la poblacién, y contribuir a una

mejor comprension de las transformaciones
que se dan en estas ciudades.

Abstract

With the start of production in the Cusiana

~and Cupiagua oil fields, the "piedemonte
llanero" region became Colombia's princi-

pal oil producer. This article evaluates the
populatlon impact of production in Casan-
are using the data available in censuses and

_data gathered in a 1996 survey on spana]

mobility in the cities of Yopal, Aguazul and
Tauramena The article analyses three as-
pects: thc demographic dynamics of these
three cities, the features of migration flows

~ and the process of nmigrant labor insertion.

An innovative survey, design allows for the
study of residential and labor practices
among the inhabitants of the region. With
this analysis the paper should contribute to
a better understandmg of the transforma—
tions of these cities.-



La explotacién de petréleo en Colombia
no es una actividad nueva: se viene de-
sarrollando desde inicios de este siglo en el
complejo de Barrancabermeja y desde los
afos ochenta en la cuenca de los Llanos
Orientales, en los yacimientos de Cafio Li-
moén. Pero, esta actividad entra en una nue-
va etapa a partir de la década de los noventa:
la produccién petrolera se duplica en me-
nos de diez afios. De 176 mil barriles dia-
rios en 1985 pasa a 404 mil en 1989, y a
algo mds de 900 mil en 1998 (DNP, 1996).
Este auge petrolero se da gracias al descu-
brimiento de los yacimientos de Cusiana y
Cupiagua, los cuales llevaron a que el piede-
monte llanero pasara a ser la principal fuen-
te de la produccién petrolera del pais.
Mediante el contrato de Asociacion Santia-
go de las Atalayas, conformado por las com-
panias British Petroleum Exploration (B.P.),
Ecopetrol, Triton y Total, se desarrollan las
etapas de exploracidn, explotacion y extrac-
cién del crudo de Cusiana-Cupiagua hasta
su transporte a Coveias. El refinamiento y
la produccién de derivados del crudo extrai-
do son realizados exclusivamente por la B.P.
fuera del pais. A raiz de esta caracteristica se
ha identificado a la explotacién petrolera en
el Casanare, como en otras partes de Amé-
rica Latina (Prévot-Shapira, 1981; Zavala,
1980), como un «enclave», es decir «la im-
plantacién de capital y su tecnologia en un
espacio determinado (...) a fin de aprove-
char unos recursos o unas condiciones na-
turales allf presentes, de manera totalmente
desarticulada del resto de la region y de la
economia» (Cider, 1989), mas que como un
«polo de desarrollo», en el cual se induzca el

desarrollo de actividades econdémicas a tra-
vés de su influencia (Gobernacidn del Casa-
nare, 1994).

La desarticulacién de la region, que caracte-
riza esta actividad de enclave, se acompafia
de cambios importantes en por lo menos
tres dmbitos: el financiero, el poblacional y
el del conflicto social. A raiz de los descu-
brimientos petroleros de Cusiana y Cupia-
gua y del auge financiero que estas activida-
des han generado, el departamento de
Casanare se ha convertido en una region
estratégica para la nacién, que atrae fuerzas
y actores externos a la dinamica regional. A
través de titulares como «Empieza el bom-
beo de Cusiana. Municipios y departamen-
to recibiran US$3.500 millones en once
anos», «Casanare: vaivenes de un Dorado»
(El Tiempo, junio de 1993), y otros simila-
res, que originaron el «suefio petrolero», los
medios de comunicacion produjeron expec-
tativas econémicas y de desarrollo en los
municipios aledafios a los pozos petroleros,
lo cual atrajo poblacién masivamente a la
regioén. La dindmica de los conflictos socia-
les, econédmicos, politicos y culturales exis-
tentes en todo proceso de desarrollo, y mds
adn en dindmicas tan marcadas como la de
las ciudades petroleras del Casanare, se ha
visto acelerada y alterada por la presencia de
nuevos factores de conflicto y de nuevos
actores generadores de violencia (grupos
guerrilleros, autodefensas y grupos parami-
litares), lo cual se refleja directamente en la
ascendente espiral de violencia que se vive
en el departamento (Bejarano, 1997). Esta
dimensidn le da un cardcter especifico al
contexto generado por la explotacién petro-
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2 Por ejemplo, en un

articulo de Povtafolio, en
septiembre de 1993:
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lera en Casanare, ademds de los elementos
comunes a los observados en otros paises
con experiencias petroleras.

Si bien se considerd el efecto macroeconé-
mico de la actividad petrolera a nivel nacio-
nal, a través de esfuerzos analiticos centrados
en la generacién de divisas para el pafs, su
impacto a nivel regional se ha evaluado fun-
damentalmente en términos de regalfas. Con
base en unos resultados obtenidos en el
marco de una investigacién sobre Yopal,
Aguazul y Tauramena', centraremos este
articulo en el impacto poblacional de la ex-
plotacién petrolera, considerando tres aspec-
tos: la dindmica demogrifica de las tres
ctudades, las caracteristicas de las corrientes
migratorias y la insercién laboral de los mi-
grantes. Ademas de la informacién censal
disponible (1973, 1985, 1993), nos basa-
mos en la encuesta sobre movilidad espacial
que realizamos en 1996 en estas ciudades.
Utilizando un nuevo marco conceptual de
la movilidad espacial, la encuesta que se apli-
c6 integra innovaciones metodoldgicas que
permiten acercarse mds a la realidad de las
prdcticas residenciales y laborales de la po-
blacién: se toma en consideracién el con-
junto de las formas de movilidad espacial,
con un enfoque longitudinal, y se conside-
ran las pricticas migratorias no sélo a nivel
de los individuos, sino también de las uni-
dades familiares. Como ya se ha mostrado
en varias regiones del mundo, el estudio de
la movilidad espacial de las poblaciones pue-
de ser un instrumento de andlisis privilegia-
do para interpretar la dindmica de una
ciudad: su formacidn, su desarrollo y sus re-
composiciones internas son el producto del

juego de un conjunto de actores sociales,
centro de los cuales las poblaciones, a través
de sus pricticas de movilidad, juegan un
papel esencial (Dupont, Dureau, 1994).
Componentes importantes de las dindmicas
urbanas, las movilidades residenciales tam-
bién son indicadores pertinentes de la natu-
raleza de estas dindmicas. En este sentido,
mds alld de la evaluacién del impacto pobla-
cional de la explotacién petrolera, el andlisis
que se desarrolla en este articulo puede con-
tribuir a una mejor comprensién de las trans-
formaciones territoriales y sociales que se
dan en estas ciudades.

La dindmica demogrifica
desde 1973 hasta 1996

Entre los titulares cldsicos de indole perio-
distica, que insisten en el nimero de perso-
nas que llega a la ciudad?, sin considerar su
grado de permanencia en ésta, y los censos,
que miden Unicamente la fraccién mds esta-
ble de la poblacién, la percepcidn de la di-
ndmica demogréfica de una ciudad puede
ser muy distinta. Las actividades petroleras,
dadas las dindmicas temporales que gene-
ran, tienden a aumentar la proporcién de
poblacién que no reside permanentemente
en las ciudades que estdn bajo su influencia:
inmigrantes que alternan permanencias en
la ciudad y permanencias en el lugar donde
reside su familia, personas que alternan
permanencias en la ciudad y permanen-
cias en donde realizan su oficio en la acti-
vidad petrolera (en el CPF?), etc. Por lo
tanto, antes de entrar en la presentacién de
los cambios demogréficos ocurridos entre



el censo de 1973 y la encuesta de 1996, es
necesario empezar por algunas precisiones.

Una vealidad demogrifica mds
compleja que la captada por los censos

La poblacién captada en los censos de po-
blacién corresponde al concepto demogri-
fico tradicional de residente habitual. Supo-
niendo implicitamente que la residencia es
permanente y tinica, se consideran las per-
sonas queresiden habitualmente en las vivien-
das. Sin embargo, una cierta proporcién de
la poblacién no reside en un lugar dnico,
sino en varios, desplazdndose continuamente
entre ellos. Para captar esta poblacién flo-
tante, hemos incluido en la definicidn del
universo de la encuesta, ademds de los resi-
dentes habituales, a todas las personas no
residentes habituales de las viviendas de la
muestra, pero que cumplen la condicién de
haber permanecido por lo menos 28 dfas en
la vivienda durante el afio de referencia (12
meses anteriores a la encuesta). Asi, abarca-
mos todas las personas cuyo sistema resi-
dencial incluye una permanencia en las vi-
viendas de la muestra, e identificamos tres
categorias de sistema vesidencial durante el
ano de referencia: wnipolar (un solo lugar
de residencia); &ipolar (alternancia entre dos
lugares de residencia en los cuales la persona
reside por temporadas, con migraciones tem-
porales entre éstos); stinerante (serie de luga-
res de residencia, con migraciones residen-
ciales definitivas, tipo «trasteo», entre éstos).
Combinando las categorias de sistema resi-
dencial con informacién sobre la duracién y
la frecuencia de la permanencia en la vivien-

da encuestada, se puede estimar la poblacion
permanente (los «residentes habituales» del
DANE) v la poblacion no permanente (com-
puesta por las personas que corresponden a
la categoria demogrifica tradicional de «vi-
sitantes» y por aquéllas que tienen un siste-
ma de residencia bipolar). Con base en esta
clasificacién, y considerando tnicamente a
la poblacién permanente, se pueden com-
parar los datos de la encuesta con los censa-
les, y analizar la evolucién de la poblacién a
lo largo del periodo 1973-1996. Esta visién,
obligatoria dadas las definiciones censales,
oculta una dimensién importante del impac-
to demogrifico de la explotacién petrolera,
como son las prdcticas residenciales urba-
nas ciclicas o temporales. La observacién
exclusiva del residente permanente sesga la
enumeracion de personas, y mucho més de
los hogares, tal como lo ilustra el Cuadro 1.

Cuabro 1
POBLACION NO PERMANENTE EN VIVIENDAS
PARTICULARES Y HOTELES, POR CIUDAD. 1996

Ciudad Poblacién
no-permanente

Yopal
Personas 8,7 %
Hogares viv. particulares 18,1 %
Hogares en hoteles 96,1 %
Aguazul
Personas 6,0 %
Hogares viv. particulares 16,0 %
Hogares en hoteles 92,5 %
Tanramenn
Personas 8,5 %
Hogares 13,0 %
Hogares en hoteles 78,8 %

Fuente: Flérez, Dureau, Maldonado, 1998.

Continuacién Nota 2

«Cada 24 hovas, llegan o
Yopal un promedio de
300 personas». Este tipo
de afirmaciones es muy
comiin cuando los
periodistas tocan el tema
de ln migracion hacia la
cuidad, ya se trate de
Yopal, Bogotd u otva
ciudad del pais.

? Center of Production
Facilities. Ademds de su
papel en el proceso de
extraccion y produccion
del petvoleo, el CPF
también sirve de lugar de
rvesidencin de los
trabajadores duvante sus
contratos: pov cuestiones
prcticas y de sequridad,
se concentra el personal
de las petvolevas en los
CPE
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Otro factor distorsiona la evaluacién del cre-
cimiento demogrifico con base en los datos
censales de las poblaciones urbanas: la pre-
sencia de asentamientos poblacionales fue-
ra del perimetro urbano, tal como la invasién
de Puente Cusiana, ubicada en la parte rural
del municipio de Tauramena. Esta invasion,
que existe desde los afios setenta, experimen-
t6 un crecimiento acelerado en los ultimos
diez afios, y en 1996 ya habia en ella alrede-
dor de quinientas personas. Este proceso estd
claramente relacionado con la actividad pe-
trolera: en 1996, el 60% de la poblacién
masculina ocupada de Puente Cusiana tra-
bajaba en actividades petroleras.

Los patvones de vesidencia
bipolar especificos en cada ciudad

La explotacién petrolera ha acentuado las
précticas residenciales ciclicas o temporales
en las ciudades, pues solamente un 82% de
la poblacién de Tauramena y un 89% de la
de Aguazul tienen como Wnica residencia la
vivienda donde fueron encuestados en 1996.
Cada una de las tres ciudades ejerce atrac-
cién sobre distintos grupos de poblacién y
genera distintas formas de précticas residen-
ciales. Asi, Tauramena es la ciudad con ma-
yor proporcién de poblacién itinerante
(11%): el tipo de migrantes atraidos, aso-
ciado al mercado de trabajo petrolero, tiene
poco sentido de pertenencia o minimas pers-
pectivas de permanecer en la ciudad.

Ademis, los patrones de sistema residencial
bipolar son muy diferentes en cada ciudad.
Gran parte de los residentes bipolares de
Tauramena corresponden al patrén residen-

cial de hogares segmentados, puesto en evi-
dencia por Balan y Dandler (1987): su es-
pacio residencial estd conformado por
Tauramena, ciudad en la cual trabajan, o al
menos buscan oportunidades de empleo, y
otro lugar distante, en el que realizan las ac-
tividades asociadas a la vida familiar. Los re-
sidentes bipolares de Aguazul se diferencian
en términos de la amplitud geogréfica de su
espacio residencial: la mayoria de ellos tiene
su polo de residencia habitual fuera de esta
ciudad, en un sitio geograficamente cerca-
no, y estd vinculada a Aguazul por razones
de trabajo.

En cuanto a Yopal, coexisten dos clases de
residentes bipolares: los del mismo depar-
tamento y que, dada la infraestructura y los
servicios, utilizan a Yopal como su residen-
cia habitual y tienen su trabajo (por ejem-
plo, ganaderia o cultivo de arroz) en el resto
del departamento; y los que tienen en Yopal
su sede de trabajo pero residen habitualmen-
te en otro sitio distante, como Bogotd, y que
podrian estar vinculados a actividades eco-
némicas de la administracién publica, a las
actividades petroleras o a la actividad gana-
dera y arrocera de la region. :
Finalmente, se debe subrayar la importan-
cia en Yopal de los residentes bipolares que
salen por razones de estudio, 7%, mientras
que en Aguazul y Tauramena esta propor-
cion es solo de 4% y 1%, respectivamente.
Mis alld de las diferencias entre ciudades,
producto de las distintas composiciones
socioeconémicas, esta situacién refleja la
deficiencia del departamento del Casanare,
aun de su capital, en cuanto a la oferta edu-
cacional.



El crecimiento acelerado de la poblacion
permanente, segiin el ciclo petvolero

Aunque las tres ciudades contindan siendo
pequeias aglomeraciones (Cuadro 2), sus
ritmos de crecimiento demogrifico llaman,
con toda la razén, la atencién. La explotacién
del petrdleo ha acelerado, en un tiempo muy
corto, las tasas de crecimiento de la pobla-
cion, de acuerdo con las fases de explotacién
petrolera en queé se encuentra cada ciudad.

CuADRO 2: EVOLUCION DE LA POBLACION
TOTAL POR CIUDAD. 1973 - 1996

Ano Poblacién | Tasade Indice de
Total  |crecimiento| masculi-
(%) nidad

Yopal
1973 4.846 85,7
1985 15.221 9.5 % 105,0
1993 36.490 10,9 % 1014
1996 43.159 6,6 % 91,4
Aguazul
1973 2.745 97 4
1985 4.710 45 % 100,8
1993 9.367 8,6 % 106,1
1996 10.943 5,6 % 95,2
Tauramena
1973 661 76,9
1985 946 3,0 % 96,5
1993 2.873 13,9 % 125,2
1996 7.047 32,0% 109,4

Fuente: Flérez, Dureau, Maldonado, 1998.

Tauramena, donde Cusiana estd en la parte
final de la etapa de explotacidn, acelera su
tasa de crecimiento en el periodo 1993-1996
(Cuadro 2). iCon una tasa de crecimiento

como la alcanzada por Tauramena, cualquier
ciudad duplicaria su poblacién en sélo un
poco mids de dos afios! Es de esperar, sin
embargo, que este ritmo de crecimiento po-
blacional empiece a disminuir una vez se
inicie la fase de extraccién (produccién-bom-
beo) en el pozo Cusiana. Por el contrario,
Aguazul, donde Cupiagua apenas entra en la
etapa de produccién con la construccién ac-
tual del CPE tiene una menor tasa de creci-
miento, que probablemente se acelerard a
medida que Cusiana entre en la fase de ex-
traccién y Cupiagua avance hacia la fase de
explotacién. Yopal no es en la actualidad una
zona de influencia petrolera directa. Sin
embargo, si se ha visto afectada demogrifi-
camente por el descubrimiento y a explota-
cién de los pozos de Cusiana y Cupiagua.
Por ser la capital del departamento, centro
de las actividades administrativas y financie-
ras, por su cercania a Aguazul y Tauramena,
y por ofrecer mejores condiciones de infra-
estructura y servicios, Yopal ha recibido gran
parte del dinamismo poblacional ocurrido
en la década de los ochenta con la expan-
sién de la frontera agricola y la apertura de
vias de acceso terrestre en el Casanare (es-
pecialmente la Marginal de la Selva, que pasa
por Yopal), y que se acelerd con el descubri-
miento de los pozos Cusiana-Cupiagua, a
finales de los anos ochenta (Cuadro 2).

Cambios drdasticos en la composicion
de la poblacion permanente

El impacto demogrifico de la explotacién
petrolera no se reduce a un simple aumento
de la poblacién. El caricter selectivo de la
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* Nrimero de hombres
por cien mujeves.
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migracién y de las pricticas residenciales
también conlleva cambios importantes en la
composicion de la poblacién por sexo y edad,
y en otras caracteristicas de los individuos (so-
cio-demogrificas, econdmicas y culturales).
El cardcter selectivo de la migracién por sexo
se aprecia claramente en los indices de mas-
culinidad* (Cuadro 2) de la poblacién total,
que aumenta en las tres ciudades (hasta 1985
en Yopal, y hasta 1993 en Aguazul y Taura-
mena), especialmente en Tauramena, don-
de la atraccién de mano de obra masculina
ha sido fuerte dada la fase mds avanzada de
explotacién petrolera en que se encuentra el
proyecto Cusiana. Esta migracién selectiva
de hombres se ha centrado principalmente
en las edades adultas jévenes (entre los 30 y
los 50 afios de edad), en donde, para 1993,
se observa una relacién entre 1,5 y 2 hom-
bres por cada mujer. Sin embargo, a partir
de 1993, la tendencia en las tres ciudades se
estd invirtiendo, pues el indice de masculi-
nidad ha disminuido entre 1993 y 1996, en
10 puntos en Yopal y Aguazul, y en 15 pun-
tos en Tauramena (Cuadro 2).

La atencién de los planificadores se concen-
tra generalmente en una de las dimensiones
del impacto demogrifico de la explotacién
petrolera: el aumento de la poblacién. La
amplitud y la velocidad de los cambios en la
composicién de la poblacién muestran la
importancia de no descuidar otra dimensién:
los drdsticos cambios que afectan la compo-
sicién de la poblacién por sexo y edad. Esta
realidad demogrifica tiene implicaciones
importantes en términos de demanda de
servicios sociales, y constituye un reto para
la gestion y la planeacion de estas ciudades.

La migracién hacia las tres ciudades

Evaluar el impacto demogrifico de la acti-
vidad petrolera sobre la migracién implica
interrogarse no sélo acerca del volumen y la
composicién de los flujos migratorios, sino
también acerca de la reorientacién de las
corrientes migratorias tradicionales y, en tér-
minos del origen de los flujos, de las trayec-
torias migratorias. Estos tres puntos se
consideran a continuacion.

La intensidad del proceso migratorio

Consideremos primero las cantidades abso-
lutas de inmigrantes: entre enero y agosto
de 1996 llegaron mds de 6.000 personas a
Yopal, 1.800 a Aguazul y 2.300 a Taurame-
na. Si se relacionan estas cifras de inmigran-
tes con el tamafio de cada ciudad, se aprecia
la amplitud del problema a ser afrontado por
las administraciones municipales en térmi-
nos de gestién urbana: el nimero de mi-
grantes en 1996 es mayor en Tauramena que
en Aguazul, y, en relacién con su tamafio,
Yopal recibe flujos migratorios menos im-
portantes. Estas ciudades no estin en la
misma situacién de desarrollo urbano, ni se
benefician de los mismos recursos por con-
cepto de regalias; tampoco los problemas
causados por los flujos de inmigracién tie-
nen [a misma magnitud, ni el mismo calen-
dario. En efecto, al analizar la distribucién
de los inmigrantes por afio de llegada a cada
ciudad, la alta asociacién entre la intensidad
de las corrientes inmigratorias y la explota-
cion petrolera se evidencia claramente. Mien-
tras que algo mds de la mitad de los inmi-



grantes a Aguazul y Yopal (58% y 55%, res-
pectivamente) llegd después de 1991, 82%
de los inmigrantes a Tauramena llegé hace
menos de cinco afos, después del descubri-
miento del yacimiento de Cusiana. La cre-
ciente contribucion de la inmigracién recien-
te en la inmigracioén total de cada ciudad
permite entender las altas tasas de crecimien-
to observadas en los ultimos afios. Ademds,
parece también existir un menor asentamien-
to de los inmigrantes en Tauramena que en
Yopal y Aguazul.

La atraccién de poblacion ejercida por la
explotacién petrolera en las tres ciudades ha
reducido la proporcién de nativos del mu-
nicipio en la poblacion total. Asi, en 1996,
esta proporcién en Tauramena es sélo del
30%, mientras en 1993 era cercana al 45%,
y en 1973, al 59%. En Yopal y Aguazul, no
es tan marcado el impacto de la migracién
sobre la poblacién de estas ciudades, y la
menor intensificacién de las corrientes mi-
gratorias recientes ha tenido, obviamente,
un menor impacto: la proporcién de nati-
vos en 1996 (40%) es casi igual a la propor-
ci6n observada en 1993 (39%).

Sin embargo, este concepto de poblacién
nativa del municipio, tal como la consideran
los censos de poblacién, tiene limitaciones,
pues oculta la migracién intramunicipal,
rural-urbana, que si se puede cuantificar con
base en la encuesta de 1996. En Yopal y
Aguazul, alrededor de 10% de la poblacién
residente ha nacido en la parte rural del mis-
mo municipio. En Tauramena, esta propor-
cién es aun mayor: 14%. Estos resultados
muestran la importancia de la migracién de
muy corta distancia desde el resto rural de

cada municipio. Tomando en cuenta la mi-
gracién intramunicipal, sélo 30% de la po-
blacién actual de los cascos urbanos de Yopal
y de Aguazul es nativa de la ciudad; y en
Tauramena, s6lo 14% de los residentes en
1996 nacid en la ciudad. Estas tres ciuda-
des, y aun mds Tauramena que las otras dos,
son producto de unos intensos flujos migra-
torios recientes, lo que implica obviamente
una poblacién con una identidad todavia en
proceso de construccion.

Corrientes migratorias
selectivas por sexo y edad

El clasico cardcter selectivo por edad, y més
particularmente de las corrientes migrato-
rias asociadas a la explotacién de recursos
naturales (Zavala, 1980), se verifica plena-
mente en las tres ciudades: los inmigrantes
se concentran en las edades econdmicamente
productivas, tanto en el caso de los migran-
tes de toda la vida® como en el de los del
ultimo afio. Sin embargo, en los inmigran-
tes recientes hay una proporcién significati-
va de jovenes (menores de 15 afos), 30%,
como también una alta proporcién, 20%,
de mujeres jévenes adultas (entre 15-29
afos).

Al contrario, hay una marcada selectividad
por sexo unicamente en Tauramena, donde
los hombres son netamente mayoritarios, ya
sea en los inmigrantes de toda la vida (indi-
ce de masculinidad de 107) o en los del dlti-
mo afio (120). En Yopal y Aguazul no hay
mucho desequilibrio por sexo, y las mujeres
son mds numerosas, tanto en el total como
en los migrantes del dltimo afio; en estas

5 Personas que vesiden en
un lugar difevente a su
lugar de nacimiento.
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dos ciudades, la tendencia es hacia una fe-
minizacién de la inmigracién, o sea, una
evolucién opuesta a la de Tauramena.

En las ciudades de influencia petrolera di-
recta, como Aguazul y Tauramena, la inmi-
gracion reciente es marcadamente selectiva
por sexo en grupos especificos de edad. La
predominancia de hombres estd centrada en
las edades mds productivas, entre los 30 y
los 44 afos. Esto es entendible por el tipo
de actividades adelantadas en las explotacio-
nes de petréleo, para las cuales se utiliza pri-
mordialmente mano de obra masculina. En
este grupo de edad, los indices de masculi-
nidad alcanzan niveles sumamente altos en
los migrantes del ultimo afio, 288 en Agua-
zul y 296 en Tauramena. Definitivamente,
estas ciudades estan marcadas por la presen-
cia de los «malleros», como se designa a los
trabajadores que buscan el ingreso a alguna
compaifa petrolera —el interior de la ma-
lla—, que van «persiguiendo a las petroleras
por todo el pais», seguidos por prostitutas
que «asi como los malleros, van ‘detrds del
petréleo’ (Hoyos y Salazar, 1997), y se
emplean en bares de prostitucién, como los
que estdn surgiendo a un ritmo acelerado
en Tauramena. Como se trata «de mujeres
solas que no tienen compafiero y que casi
siempre tienen uno o varios hijos que viven
en otra parte del pafs», esta inmigracién re-
ciente de mujeres jévenes adultas se traduce
en un indice de masculinidad particularmen-
te bajo en el grupo 15-29 afios: 64, en 1996,
en Tauramena.

Dada la importancia relativa de los inmigran-
tes dentro de la poblacidn total, sus caracte-
risticas por edad y sexo se reflejan en las

caracteristicas de la poblacién total. La fe-
minizacién de la poblacién de Yopal entre
1993 y 1996 es consistente con la composi-
cién de los flujos de inmigracién que llega-
ron en esta época. En Aguazul y, mds que
todo en Tauramena, la composicién de los
flujos de migrantes llegados entre 1994 y
1996 es netamente masculina. Si bien en
Aguazul, en 1996, la migracién involucra
mucho mds mujeres que hombres, en Tau-
ramena siguen llegando en 1996 mucho mds
hombres que mujeres. Esta situacién no se
puede interpretar sin hacer referencia a otros
factores adicionales al efecto de la composi-
cién por sexo y edad de los flujos de inmi-
grantes hacia estas ciudades. Primero, el
efecto de las distintas definiciones y aplica-
ciones de poblacién censada en cada una de
las operaciones de recoleccién (los censos y
nuestra encuesta): la complejizacién y di-
versificacion de las practicas de movilidad
cuestionan los métodos y definiciones tra-
dicionales de la poblacién residente y de las
migraciones. Segundo, hay una estabilidad
residencial muy diferente entre hombres y
mujeres. Las conclusiones de la encuesta
cualitativa, nuestras propias observaciones
en el terreno y los resultados de nuestra en-
cuesta confirman plenamente que los hom-
bres migrantes a Tauramena y a Aguazul son
menos estables que las mujeres. La migra-
cién de buena parte de las mujeres hacia es-
tas ciudades corresponde a una migracién
dependiente (vienen a vivir con el esposo que
migré antes, una vez esté estabilizado en
términos laboral y residencial), con un ca-
racter mucho mds definitivo que los hom-
bres que abandonan la ciudad si no logran



insertarse laboralmente o si finaliza su con-
trato.

Aunque no se puede concluir sobre el im-
pacto de la comparabilidad de las fuentes
demogrificas, si se puede afirmar que las dis-
tribuciones por sexo y edad observadas en
1996 son explicadas en gran parte por los
procesos migratorios que han vivido las ciu-
dades en los ultimos afios: llegada de mano
de obra fundamentalmente masculina con
una muy alta movilidad, y recientes migra-
ciones de mujeres con nifios, que tienden a
establecerse en forma mds permanente que
los hombres en las ciudades directamente
involucradas en el proceso de explotacién
petrolera.

Trayectorias migratovias complejas

Los inmigrantes en las tres ciudades tienen
una caracteristica comun, nacieron princi-
palmente de [a zona circundante, correspon-
diente a otras partes del departamento del
Casanare (incluyendo la zona rural del mis-
mo municipio), Boyacd y los departamen-
tos que integran la Regién Central®, entre
los que sobresalen Santander y Meta. Asi,
en 1996, alrededor del 60% de los inmigran-
tes a estas ciudades tenia origen (lugar de
nacimiento) en los departamentos de Casa-
nare y Boyaca. Sin embargo, la inmigracion
reciente a las tres ciudades evidencia un cam-
bio en la composicion geogrifica de los flu-
jos migratorios hacia ellas, pues regiones mds
alejadas, como la Atlantica, Bogotd y la
Oriental, incrementan su participacién.

La migracion de toda la vida no revela todos
los movimientos intermedios entre el lugar

de nacimiento y el lugar de residencia ac-
tual. La identificacién de estas trayectorias
es clave para entender las légicas migrato-
rias, asi como para interpretar los compor-
tamientos de los inmigrantes en las ciudades,
producto no solamente de sus caracteristi-
cas actuales, sino principalmente de la expe-
riencia acumulada en sus diferentes lugares
de residencia. Por esta razén, hemos reco-
lectado en cada hogar de la muestra la his-
toria migratoria completa de un adulto
mayor de 18 afios, desde su nacimiento hasta
el momento de la encuesta de 19967

En las viviendas particulares de las tres ciu-
dades, los hombres que han migrado hacia
Casanare en forma directa desde el lugar de
nacimiento son minoritarios, independien-
temente de su edad: representan menos de
la tercera parte de los inmigrantes de Yopal
(32%) y Tauramena (29%). En promedio
se dan dos etapas residenciales intermedias
entre el lugar de nacimiento y la llegada a
Casanare. La poblacién inmigrante residente
en hoteles tiene trayectorias migratorias ain
mas complejas, pues la proporcién de hom-
bres migrantes directos desde el lugar de
nacimiento es de sélo 8% en Yopal, 12% en
Tauramena y 16% en Aguazul. En las tres
ciudades, el numero promedio de etapas
entre el lugar de nacimiento y la residencia
actual es de 1,3 mas alto que el de los mi-
grantes residentes en viviendas particulares.
El lugar de nacimiento juega un papel en la
complejidad de las trayectorias migratorias,
ya que las etapas aumentan con la mayor
distancia de la migracién. No obstante, no
se debe pretender la existencia de un efecto
mecanico de la distancia sobre el nimero de

¢ La regionalizacion
agqui utilizada
corvesponde a las seis
regiones DANE:
Atlantica, Central,
Oriental, Pacifica,
Antiguos Territorios
Nacionales y Bogotd.

7 Se registran todos los
lugares donde la persona
ha vivido por lo menos un
ario en forma continua.
Se considera que una
persona cambia de lugar
de vesidencia en los

casos siguientes: en
Casanare, todo cambio
de vivienda, aunque sea
en el mismo barrio o la
misma vereda; fuera de
Casanare, inicamente
los cambios de vivienda
que implican un cambio
de municipio o un
desplazamiento entre lo
cabecera y el vesto del
municipio. (Manual de
recoleccion, en el Informe
2, 1996: 53).
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etapas migratorias antes de la primera llega-
da a Casanare. El ejemplo de los hombres
migrantes a Yopal nacidos en Bogotd de-
muestra bien que la distancia geogréfica no
es el unico factor. Sus trayectorias son en
promedio mds directas (2,6 etapas) que las
de los migrantes del resto de la Regién Cen-
tral (3,9 etapas): esta diferencia es aun mas
evidente si se considera la proporcién de
migrantes directos, que representa 41% de
los inmigrantes de Bogotd y sélo 4% de los
inmigrantes del resto de la Regién Central.
Independientemente del lugar de nacimien-
to, las trayectorias migratorias son mds com-
plejas entre los hombres que entre las
mujeres, siendo esto similar a lo sucedido
en otras partes del pafs. La menor insercion
laboral de las mujeres y las estrechas relacio-
nes existentes entre proceso migratorio €
insercién laboral contribuyen a explicar es-
tas diferencias. Ademds, se comprueba de
nuevo que inicialmente migran los hombres,
buscan el lugar para fijar la residencia defi-
nitiva del hogar, y luego migran las mujeres
de forma mas directa.

Las trayectorias residenciales de los migran-
tes de fuera del departamento presentan eta-
pas previas dentro del Casanare antes de lle-
gar a la ciudad de destino. Ni siquiera la
migracién intradepartamental se hace direc-
tamente. En los migrantes intramunicipales
(los que nacieron en la parte rural del mis-
mo municipio) tampoco se da sistemdtica-
mente una migracién directa: la mitad de
los hombres han cambiado por lo menos una
vez de vivienda en Casanare antes de llegar
a Yopal, y en Aguazul y Tauramena son dos
tercios los que han tenido por lo menos una

etapa migratoria intermedia entre la vivien-
da donde han nacido y la llegada a la ciu-
dad. Estas diferencias entre ciudades eviden-
cian la mayor atraccién ejercida por Yopal
sobre la poblacién del departamento; por
ser capital departamental y la ciudad mds gran-
de de Casanare, Yopal genera relativamente
mds migracién directa en su propio territo-
rio municipal que las otras dos ciudades. La
atraccién de Yopal sobre el resto rural de Ca-
sanare, mds alld de sus limites municipales, se
aprecia claramente: mientras 57% de los hom-
bres migrantes a Yopal nacidos en el resto
rural del departamento han migrado direc-
tamente a la ciudad, esta proporcion es sélo
de 22% en Aguazul y 6% en Tauramena.
Estos resultados muestran la alta movilidad
espacial de la poblacién inmigrante en las
ciudades estudiadas y la complejidad de las
trayectorias migratorias, reafirmando que el
proceso migratorio no se puede reducir al
simple cambio de residencia medido por la
migracién de toda la vida.

La insercién en el mercado laboral

La intensificacién de los flujos migratorios,
selectivos por edad y sexo, tiene, por supues-
to, implicaciones en términos del funciona-
miento del mercado de trabajo. Las caracte-
risticas generales del mercado laboral de cada
ciudad, los mecanismos de contratacién en
el sector petrolero y Jos comportamientos
adoptados por las poblaciones, en relacién
con su situacion residencial, para insertarse
en el mercado laboral, constituyen las tres
dimensiones del analisis presentadas a con-
tinuacion.



Caracteristicas generales del mercado
laboral en las tres ciudades

Desde la comercializacién del proyecto Cu-
siana-Cupiagua en 1993, la Tasa Global de
Participacién (TGP®) en el mercado laboral
ha aumentado en las tres ciudades (Cuadro
3). Las tasas de participacién son mayores
entre los migrantes que entre los nativos, y
entre los migrantes recientes que entre los
antiguos. Esto es particularmente marcado
en el caso de Tauramena, en donde se con-

Cuabro 3

centran las actividades petroleras y es mayor
la absorcién de mano de obra (Cuadro 3).
Sin embargo, la participacién laboral no
necesariamente implica una ocupacién. De
hecho, en Tauramena, en 1993, la mayor
participacién laboral de los migrantes recien-
tes estaba relacionada con una mayor tasa
de desempleo®; en 1996, por el contrario,
los niveles de desempleo en esta ciudad eran
mucho menores que tres anos antes, y su
comportamiento no era diferencial por con-
dicién de migracién (Cuadro 3). Tal parece

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION LABORAL Y TASA DE DESEMPLEO POR CONDICION DE
MIGRACION, POR CIUDAD. POBLACION DE 10+ ANOS. VIV. PARTICULARES Y HOTELES. 1993 - 96 (%)

Tasa YoraL AcguazuL TAURAMENA
1993 1996 1993 1996 1993 1996

TASA GLOBAL DE
PARTICIPACION
Nativos municipio 435 57,3 38,1 51,6 485 441
Inmig. antiguos 57,0 64,6 50,9 58,6 427 57,1
Inmig,. recientes 60,8 56,6 57,7 50,9 68,8 62,9
Total 54,5 60,5 493 54,6 55,7 58,2
TASA DE OCUPACION
Nativos municipio 41,9 53,6 34,3 49,7 422 41,5
Inmig. antiguos 55,0 63,3 48,4 56,9 38,2 542
Inmig. recientes 58,5 54,3 53,7 43,5 54,7 59,2
Total 52,7 58,5 459 50,5 46,6 54.9
TASA DE DESEMPLEO
Nativos municipio 3.8 6,5 9.9 3,7 13,0 59
Inmig. antiguos 3,5 2,0 4.8 29 10,6 5,1
Inmig. recientes 3,9 4,1 6,9 14,5 20,5 5,9
Total 3,7 3,3 6,8 7,5 16,4 5,7

Fuente: Fuente: Fldrez, Dureau, Maldonado, 1998.

8 Relacion entre

I poblacion
econdmicamente activa
(ocupada y desocupada)
y la poblacion en edad de
trabajar.

9 Relacion entre ln
poblacion desempleada y

la poblacion
econdmicamente aciiva.
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que los mayores requerimientos de mano de
obra asociados a la fase de explotacién en
que se encuentra Cusiana entre 1993 y 1996
permite incorporar laboralmente una mayor
proporcién de la oferta de mano de obra,
tanto nativa como migrante. Por el contra-
rio, en Aguazul, los inmigrantes recientes
no logran insertarse ficilmente en el merca-
do laboral: su tasa de desempleo, en 1996,
es dos veces mayor que tres afios antes. Fren-
te a la situacién respectiva de desempleo en
Tauramena y Aguazul, y dada la cercania
entre estas ciudades y la intensidad de la
movilidad interna a Casanare, no es posible
considerar como independientes los grupos
de migrantes a cada ciudad ni los mercados
laborales de cada municipio. Las evolucio-
nes del desempleo en sentidos opuestos en
las dos ciudades se deben interpretar como
prueba de su integracién en un mismo mer-

- cado laboral y del papel especifico jugado

por cada una en este sistema: Aguazul es mds
utilizada como lugar de residencia por los
individuos sin empleo que Tauramena. Este
papel de Aguazul se confirma plenamente
con ¢l cdlculo de las tasas de desempleo se-
gun el sistema residencial: mds de la cuarta
parte (27%) de los hombres itinerantes de
Aguazul estdn desempleados. Ademds de
éste, no se puede descartar un segundo fac-
tor, de diferente indole: por ser el munici-
pio mds violento de Casanare, Aguazul
recibe expulsados del campo a causa de la
violencia, cuya migracion no obedece al pa-
trén de racionalidad econdmico de los ma-
lleros descrito por Hoyos y Salazar: “son
escasos los migrantes nuevos que no tienen
un familiar o por lo menos un amigo que

les ha avisado de la posibilidad de encontrar
trabajo, o que incluso ya los ha ubicado la-
boralmente” (1997: 54). Llegando a Agua-
zul con menos contactos previos, los
desplazados por razones de violencia ten-
drian mds dificultades para conseguir un
empleo.

Mientras que en 1993 no existian en Yopal
diferencias significativas en la tasa de des-
empleo entre migrantes recientes, migran-
tes antiguos y nativos, entre 1993 y 1996
las diferencias entre estos tres segmentos de
la poblacidn se han ampliado (Cuadro 3).
Tal parece que los migrantes antiguos han
consolidado nitidamente su posicién labo-
ral frente a los migrantes recientes, y que la
insercién de los nativos en el mercado labo-
ral se vuelve mas dificil, pues su tasa de des-
empleo casi se duplicé en sélo tres afios.
El tamafo y el rango administrativo de cada
ciudad, la explotacién de los pozos petrole-
ros de Cusiana y Cupiagua, y la fase de
explotacién en que se encuentra cada uno,
se reflejan directamente en la distribucién
de la poblacién ocupada por rama de activi-
dad. En 1996, en Tauramena, el 52% de la
poblacién masculina de 15 aflos o mds estd
ocupada en labores relacionadas con la ex-
tracciéon de petrdleo, mientras que en
Aguazul sélo alcanza un 19%. Yopal mues-
tra una mayor diversificacién de sus
actividades econdmicas, con sélo el 12% en
actividades petroleras. En las tres ciudades,
la construccién es la segunda rama de activi-
dad, en términos de proporcién de poblacién
masculina empleada: 21% de los hombres
ocupados de 15 afios o0 mds de Yopal, 18% de
los de Aguazul y 17% de los de Tauramena.



Los mecanismos de contratacion
laboral en el sector petrolero™

Las caracteristicas particulares del mercado
del trabajo petrolero en Casanare, en com-
paraciéon con el resto del mercado laboral
colombiano y con el funcionamiento del
sector petrolero en otros paises latinoame-
ricanos'!, derivan de las normas imperantes
en la contratacion laboral.

Para desarrollar cada una de las etapas de la
explotacion de los pozos de Cusiana y Cu-
piagua, la B.P, encargada de la operacién
del proyecto, ha adoptado un sistema de
subcontrataciéon de empresas dedicadas a
tareas especificas. El sistema estd conforma-
do por una cadena de subcontrataciones: en
primer lugar, estan las companias asociadas;
luego, grandes empresas, muchas de ellas
internacionales (Western, Parsons, Techint,
etc.), que son las que vinculan la mayor can-
tidad de trabajadores; finalmente, hay unas
empresas mds pequeiias, en su mayoria na-
cionales, encargadas ante todo de la realiza-
cién de las obras civiles. La contratacién de
mano de obra, tanto en lo referente a la can-
tidad como al nivel de calificacidn, varfa en
el tiempo, segiin la etapa en que se encuen-
tre la explotacién petrolera (exploracién,
explotacién y produccion); en Tauramena
los requerimientos laborales han sido ma-
yores, pues la explotacién del pozo Cusiana
es la que se encuentra en etapa mds avanza-
da. Dentro del personal requerido por las
empresas subcontratistas en el ciclo petrole-
ro, se distinguen tres grupos: profesionales
(ingenieros o técnicos especializados que se
desempefan principalmente en el drea ad-

ministrativa); mano de obra calificada (que
realiza labores especializadas que requieren
cierta capacitacién técnica, como soldadu-
ra, montaje 0 manejo de bodegas; para se-
leccionar el personal, la compaiifa hace una
prueba previa al ingreso); y mano de obra
no calificada (ayudantes y obreros sin capa-
citacién alguna; la tinica exigencia en la selec-
cién es la cédula y la libreta militar).

Existe un acuerdo entre la B.P. y los gobier-
nos locales para contratar, en lo posible, per-
sonal proveniente de la regién casanarefa,
especialmente de los municipios de influen-
cia petrolera directa: Tauramena, en el caso
de Cusiana, y Aguazul, en el de Cupiagua.
En razén a este convenio, las empresas sub-
contratistas se valen de diversos mecanismos
para conseguir sus trabajadores, siendo nor-
ma casi generalizada la contratacién del per-
sonal administrativo por fuera de Casanare,
y la contratacién de mano de obra calificada
y no calificada en el Casanare. Para tal fin se
crearon los Centros de Informacién Labo-
ral (Cila), que sirven de intermediarios en-
tre los trabajadores y las empresas. Los tra-
bajadores se inscriben en el Cila, de acuer-
do con su nivel de especializacién. El Cila rea-
liza una preseleccién de los trabajadores, se-
gun los requerimientos de las empresas, me-
diante sorteo, dando prioridad, en su orden,
a la mano de obra disponible en el municipio,
en departamento y, por dltimo, en el resto
del pais; luego envia al personal que ha selec-
cionado a las empresas, las cuales hacen las
pruebas de ingreso y la seleccién definitiva.
El sistema de remuneracién de los emplea-
dos de las empresas subcontratistas depen-
de de una convencién petrolera que lo re-

10 Esta seccion del
articulo se basa en los
capitulos 2y 3 del
informe de Hoyos v
Salazar (1997).

1 Ve, por ejemplo, en
Prévit-Schapiva (1982),
el sistema de
contvatacion en México,
controlado por el
Sindicato de los
Trabajadoves del Petroleo
de la Republica
Mexicana (STPRM).
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glamenta en todo el pafs. Independiente-
mente del tipo de contrato, existen secuen-
cias de trabajo y descanso que toman diver-
sas formas, de acuerdo con la convencién
petrolera. La nocién de «mercado dual», uti-
lizada por Prévot-Schapira (1982: 180), con
respeto a la actividad petrolera mexicana, se
cumple también en Casanare. Mientras los
trabajadores permanentes, «de planta», son
muy escasos, es generalizada la contratacién
temporal, tanto para los trabajadores rasos
como para los de rangos medios. Uno de
los contratos mds comunes es el que se pac-
ta a término de obra, con una duracién que
varfa segiin el tipo de trabajo que se realice.
Los empleados de nivel técnico usualmente
son contratados a término de obra por 28
dias, originando el llamado «ventiochazo».

Inestabilidad y temporalidad
del trabajo petrolero

Medir, como lo hacen los censos y las en-
cuestas de hogares, la actividad y el desem-
pleo para un periodo de referencia especifi-
o (en general, la semana anterior a la fecha
de recoleccién de la informacién) parece in-
adecuado en el contexto de la explotacién
petrolera, donde las modalidades de contra-
tacién son generalmente temporales. Por
esta razon, uno de los médulos del cuestio-
nario de la encuesta de 1996 se dedica a la
recoleccion de la informacién necesaria para
captar el sistema laboval de los individuos, es
decir, la combinacion de sus empleos a lo
largo de los doce meses anteriores a la encues-
ta. En el andlisis que sigue, se consideran dos
dimensiones importantes del sistema laboral
de la poblacién mayor de 15 afios, durante el

afo de referencia: la densidad de ocupacion
(proporcién de tiempo durante el cual la perso-
na tenfa empleo) y la continuidad o ritmo del
(de los) trabajo(s) realizado(s) en ese periodo.

La primera conclusién a partir de la obser-
vacién de los sistemas laborales es que una
proporcion importante de la poblacién no
tiene trabajo en forma permanente, sino que
estd empleada s6lo una parte del afio: este
fendmeno de «subempleo», en términos de
tiempo, es evidente en Tauramena y en Agua-
zul, donde mds de la cuarta parte de los hom-
bres con empleo no trabajé durante el 100%
del afio, mientras que en Yopal la propor-
cién es del 16%. La densidad de trabajo
durante el afio tiene una relacién estrecha
con el sistema residencial. En las tres ciuda-
des, la proporcién de trabajadores con una
densidad de trabajo de 100% es mas baja
entre los hombres itinerantes: no alcanza el
45% en Tauramena, y en Aguazul es de 58%.
Esto muestra la diferencia entre tener como
periodo de referencia para la observacién de
la insercién laboral una semana o un afo: si
se trabaja a nivel del afio, es evidente el ca-
rdcter «incompleto» de la insercién laboral
de numerosos trabajadores en estas ciudades.
Ademds del fenémeno de subempleo, los
sistemas de contratacion de las empresas
involucradas en la explotacién petrolera se
reflejan en una alta inestabilidad y estacio-
nalidad laboral de la poblacién ocupada a lo
largo del afio. En Tauramena y Aguazul, los
trabajadores petroleros son los de mayor
inestabilidad laboral: entre el 30 y el 40%
de la poblacién masculina de 15 afios o mds,
con trabajo en actividades petroleras duran-
te el afio, trabajé menos de la cuarta parte
del afio, y cerca del 50% trabajé menos de



la mitad del afio. Aun en Yopal, que no es
una ciudad de influencia petrolera directa,
la rama de actividad petrolera es de las mds
inestables. En las tres ciudades se observa
que la poblacién itinerante tiene mayor
inestabilidad laboral, mientras la pobla-
cién con sistema residencial unipolar o
bipolar es mds estable. La mayor inestabili-
dad se observa en Tauramena, donde me-
nos del 50% de la poblacién con alguna
ocupacion en el afo tuvo un trabajo conti-
nuo durante todo el afio: una buena parte de
los malleros, con bajo perfil técnico, que reali-
zan su trabajo con periodicidad determinada,
y que tienen un sistema residencial itinerante.
En contraste con la inestabilidad general de
la contratacion laboral de rangos rasos y
medios en las actividades petroleras, estin
los altos niveles de remuneracién, muy por
encima del promedio del pais, y en especial
de la regién: en los ventiochazos, un solda-
dor de buen nivel puede ganarse hasta $7
millones, mientras que por fuera de la em-
presa petrolera se ganarfa $400 mil por el
mismo trabajo en un mes (Hoyos y Salazar,
1997: 58). De esta forma, el «salario petrole-
ro», a pesar de la inestabilidad que lo acom-
pafa, es el principal atractivo de muchas de
las corrientes migratorias, y explica la presen-
cia de los malleros en las ciudades petroleras.

Acceso al trabajo petvolero
y sistema vesidencinl

La participacién en actividades petroleras
estd estrechamente relacionada con el tipo
de sistema residencial. Asi, en Tauramena,
la ciudad de mayor actividad petrolera en la
actualidad, algo mas del 60% de la pobla-

cién masculina itinerante estd en activida-
des relacionadas con petréleo, seguida por
los que tienen sistema unipolar, 53%. Nue-
vamente, los itinerantes, asociados a los
malleros, tienen su razén de la migracién
en el petréleo y, por lo tanto, concentran
alli sus actividades. Los residentes unipola-
res, dadas las prioridades que tienen en las
oportunidades de empleo petrolero segin
su nivel de capacitacién (mediante el conve-
nio B.P-gobierno local), pueden en una gran
proporcién dedicarse a dichas actividades.

En Aguazul, son los hombres con sistema
residencial bipolar los que mds trabajan en
petréleo (39%), seguidos por los itineran-
tes (25%), mientras que s6lo 15% de los
hombres con residencia unipolar trabaja en
esta rama de actividad. Las diferencias entre
la distribucién de los hombres ocupados por
rama segun el sistema residencial son mu-
cho mds acentuadas en Aguazul que en las
otras dos ciudades. En efecto, la poblacién
que reside en Aguazul es fundamentalmen-
te heterogénea, con tres segmentos que tie-
nen comportamientos residenciales y labo-
rales especificos. Entre los hombres con
sistema bipolar sobresalen las ramas de acti-
vidad petréleo (39%) y la agricultura (27%),
que emplean dos tercios de esta poblacién.
Por el contrario, los itinerantes se caracteri-
zan por la diversidad de las ramas de activi-
dad fuera del petréleo, que emplea una cuarta
parte de ellos. Por ultimo, el patrén de los
hombres con sistema unipolar muestra la
mayor diversificacién de ramas de actividad.
En el caso de Yopal, encontramos la misma
relacién entre empleo en petréleo y sistema
residencial que en Aguazul: los hombres con
sistema residencial bipolar son los que més
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trabajan en petréleo (21%), seguidos por
los itinerantes (15%), mientras que sélo
10% de los hombres con residencia unipo-
lar trabaja en esta rama de actividad. Tam-
bién Yopal se parece a Aguazul en cuanto a
la importancia de la agricultura para los re-
sidentes bipolares; tres ramas de actividad
(agricultura, petréleo y construccién) em-
plean cerca del 60% de los hombres ocupa-
dos y con sistema de residencia bipolar de
Yopal. Todo parece indicar que estas dos ciu-
dades, muy cercanas, juegan el mismo papel
en la acogida de cierta clase de poblacién. Sin
embargo, la especificidad de Yopal sigue vi-
gente en otros aspectos ligados a su rango en
la jerarquifa urbana: es el caso, por ejemplo,
de la importancia del comercio, que emplea el
16% de los hombres ocupados itinerantes de
esta ciudad, mientras que en Aguazul esta ac-
tividad sélo emplea el 5% de los itinerantes.

Las vemesas fuera
de las ciudades de inmigracion

Las remesas son un fenémeno ligado a los
sistemas residenciales y laborales de la po-
blacién. La mitad de los residentes en hote-
les, que son principalmente migrantes
bipolares, y entre un 10 y un 20% de los
residentes en viviendas particulares envian
regularmente remesas a sus familiares cerca-
nos (padre, madre, cényuge o hijos) que
viven fuera de la ciudad, es decir, fuera de
Yopal, Aguazul o Tauramena. Esta propor-
cién es mucho mayor en Tauramena, donde
se concentran los migrantes directamente
ligados a las actividades petroleras. Aunque
existe un descenso en la frecuencia de las

remesas a medida que se prolonga la estadia
en la ciudad, aun después de un largo tiem-
po de permanecer en ella, la practica de las
remesas sigue siendo frecuente. Estas obser-
vaciones subrayan el cardcter multipolar de
las estrategias de reproduccién de ciertos
hogares espacialmente segmentados: un
miembro de la familia en estas ciudades de
Casanare, y el resto en otra parte del territo-
rio colombiano. La inmigracién de individuos
hacia las ciudades petroleras de Casanare no
corresponde simplemente a una légica indi-
vidual de mejoramiento de ingresos, como
suponen los modelos econométricos de mi-
gracién, sino que cumple también, a menu-
do, un papel en las légicas de reproduccién
familiar de hogares a los cuales la plurilocali-
zacién permite aprovechar oportunidades es-
pecificas ofrecidas por diferentes lugares.

La circulacién de las personas entre los dife-
rentes polos de residencia de los hogares se
acompafa de una circulacién de bienes, a
través de las remesas. Esto tiene como con-
secuencia una redistribucion, fuera de las
ciudades petroleras, de los ingresos percibi-
dos en éstas por los inmigrantes. Al lado del
sistema, oficial y reconocido, de redistribu-
cién por el Estado colombiano de una parte
de las regalias petroleras hacia el resto del te-
rritorio nacional, existe otro sistema de redis-
tribucién de estas ganancias fuera del lugar
de ejercicio de la actividad petrolera. Los
resultados de la encuesta muestran la impor-
tancia de este sistema snformal de redistribu-
cién, que, ligado a la prictica de remesas de
los inmigrantes, beneficia en particular a las
zonas del territorio nacional que tienen mds
migrantes hacia las ciudades petroleras.



Conclusiones

Este texto intentd aclarar las pricticas resi-
denciales y laborales de la poblacién de tres
ctudades de Casanare y su impacto sobre la
dindmica demogrifica.

Si bien los resultados presentados muestran
claramente la intensificacion de las corrien-
tes migratorias tradicionales de corta distan-
cia y la iniciacién de unos nuevos flujos
migratorios de mas larga distancia, no por
ello se puede atribuir el conjunto de los cam-
bios en los procesos migratorios a la activi-
dad petrolera por si sola. Como concluye
Prévot-Schapira a propésito de México, es
muy dificil «diferenciar lo que compete a
unos procesos banales que afectan con unos
grados variables el conjunto de México [...],
y lo que es el impacto propio del polo in-
dustrial» (1982: 175). Obviamente, un and-
lisis de la evolucién general de los patrones
de movilidad espacial y de las dindmicas ur-
banas en Colombia durante las Gltimas dé-
cadas aportaria elementos para establecer el
papel especifico de la actividad petrolera en
los cambios de los procesos migratorios en
las ciudades del piedemonte llanero, asi
como el impacto demogrifico del petréleo
en las ciudades de Casanare. Sin embargo,
hay que ser consciente de los limites del ejer-
cicio. Por una parte, las pricticas residencia-
les y de remesas que se describieron muestran
que el impacto de la migracién no debe ser
evaluado unicamente en las ciudades de in-
migracién, sino también en los otros luga-
res que los comportamientos de movilidad
de la poblacién ponen en relacién con el lu-
gar de destino de la migracién. También evi-

dencian que este impacto debe ser conside-
rado no sélo en términos demogrificos (dis-
minucién o crecimiento de poblacién, o
transferencia de capital humano, etc.), sino
ademads en sus otras dimensiones econdémi-
cas, sociales y culturales. Por otra parte, las
temporalidades particulares que enmarcan
las 16gicas de las diferentes clases de actores
operantes en estas ciudades son un factor
adicional de complejidad, que dificulta la
interpretacién de los procesos en curso en
las ciudades de Casanare.

Sometidas a tensiones agudas entre las es-
trategias internacionales (que pueden variar
radicalmente en funcién de situaciones nue-
vas, como la caida actual del precio del ba-
rril en el mercado mundial), los intereses
nacionales, las necesidades regionales, las as-
piraciones de las poblaciones nativas y las
de las poblaciones migrantes, las zonas de
explotacion petrolera pueden ser vistas como
espacios desarticulados, «dislocados», como
dice Prévot-Schapira, que sélo un enfoque
plural y sistémico lograria interpretar. En
Casanare, quizd mds que en otras partes del
territorio nacional, es dificil la lectura de las
realidades socioespaciales. Sin embargo, al
considerar el conjunto de las formas de movi-
lidad en una perspectiva longitudinal y colec-
tiva, el estudio de la migracién favorece otra
lectura de esta region. En efecto, a pesar de
su caracter incompleto, los andlisis aqui de-
sarrollados muestran cémo las pricticas de
movilidad de la poblacién, asi como el uso
particular que de las ciudades estudiadas
hacen los diferentes tipos de migrantes, par-
ticipan en la construccién de nuevas orga-
nizaciones de los territorios y de las relaciones
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en el seno del sistema urbano. El caricter
multipolar de las pricticas espaciales y labora-
les de la poblacién, y su légica fundalmente
reticular, permiten cuestionar la vision cla-
sica que sefiala inicamente la desarticulacion
o la fragmentacién de la regién casanarefia.
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