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Resumo

- El tema del ensayo estd insertado en un tipo

de estrategia de supervivencia de la produc-
cién local frente a las transformaciones de
los sistemas tradicionales de produccién.
Se refiere a cooperativas de mujeres en la
Zona da Mata de Pernambuco, en el pue-
blo de Lagoa do Carro. Dichas cooperati-
vas vienen desarrollando un trabajo de
produccién de alfombras artesanales que
son hechas, en general, en el propio hogar
de las mujeres y que son comercializadas
en una pequena tienda localizada al margen
de la carretera pe - 90. La investigacion
busca rescatar el contexto historico-social
que hizo que la regién, que tradicionalmen-
te producia azicar, formara una cooperativa
de mujeres, lo cual representa una resistencia
al creciente desempleo en el campo y estd
insertada en la nueva coyuntura social, don-
de es rescatada la proximidad del espacio
del trabajo y del hogar. Ademis trae al de-
bate la participacion de género en la socie-
dad y la creciente comprension de la lucha
por la ciudadanfa. Una experiencia de desa-
rrollo sustentable frente a la globalizacion,
un desafio de inclusion social en el siglo xxi.

ABSTRACT

O tema do ensaio estd inserido num tipo de
estratégia de subrevivéncia da produg¢io local
frente as transformagoes nos sistemas tradici-
onais de producio. Refere-se a cooperativas
de mulheres na Zona da Mata de Pernam-
buco, no municipio de Lagoa do Carro.
Cooperativas que vem desevolvendo um tra-
balho de produgio de tapetes artesanais que
sdo feitos na proépria casa das mulheres ¢ que
sdo comercializadas numa pequena loja
localizada na margen da re - 90. A pesquisa
buscou resgatar o contexto historico-social
que possibilitou o empreendimento. A zona
da Mata ¢ uma regido que tradicionalmente
produz cana-de-agticar. As cooperativas de
mulheres representa uma resisténcia ao cres-
cente desemprego no campo ¢ estd inserida
na nova conjuntura social, onde estd sendo
resgatada a proximidade do espaco de traba-
lho e de moradia. Também destaca o debate
sobre a participagdo de género na sociedade
¢ a crescente luta por uma plena cidadania.
Uma experiéncia de desenvolvimento susten-
tavel frente a globalizagio, um desafio de
inclusio social no séeulo xx1.
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Introdugio’

Nos grandes centros urbanos, a falta de
emprego ¢ crescente, nas pequenas cidades
o problema também se avoluma; nelas o
mercado de trabalho apresenta-se, geral-
mente, pouco diversificado. Em geral,
existem apenas pequenos comércios onde
a mio-de-obra utilizada é familiar, sendo a
Prefeitura Municipal o maior empregador.
Assim, os habitantes que nio conseguem
inserir-se no mercado de trabalho formal
vivem de pequenos &icos em atividades di-
versas ou migram para outros espagos onde
o mercado de trabalho lhes parega ser mais
acessivel.

No entanto, atualmente, a populagio de
muitos municipios brasileiros (em Pernam-
buco temos alguns exemplos, como Ibimi-
rim, Po¢do, Passira, Salgadinho e outros)
encontraram na atividade artesanal uma sai-
da para a falta de emprego e renda. Ativida-
de que tem possibilitado melhoria da
qualidade de vida, desenvolvimento local e
diminui¢ao do éxodo rural.

Os pequenos municipios apresentam necessi-
dades parecidas —caréncia de infra-estrutura,
exportagio de produtos primdrios e importa-
¢do de produtos manufaturados, baixos niveis
de renda e, conseqiientemente, de poupan-
ca—. Neste contexto estd inserida a cidade de
Lagoa do Carro, localizada na Zona da Mata
Norte de Pernambuco, com uma area de 72
km? e populacio de 13.083 habitantes, con-
forme dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) referentes ao censo
2000, distante aproximadamente 60 km do
Recife, capital de Pernambuco.

O distrito de Lagoa do Carro foi elevado a
categoria de municipio autdbnomo pela lei
estadual n® 10.619, datada de 1°. de outubro
de 1991, tendo seu territério desmembrado
do territério do municipio de Carpina.
Conta-se que o nome Lagoa do Carro sur-
giu do naufragio de um carro de boi carre-
gado de tijolos que caiu dentro da Gnica
lagoa do lugar ¢ nunca foi retirado. Antes o
povoado era chamado de Terra de Santana e
recebeu seu primeiro habitante em 1710.
Ao longo dos anos, o lugar pertenceu a di-
versos municipios da regido até conquistar
sua emancipagio.

Por volta do ano de 1975, a populagio da-
quele lugar teve a oportunidade de conhe-
cer ¢ aprender o trabalho artesanal da
tapegaria. A partir de entdo, a atividade pro-
liferou-se entre os moradores a ponto de se
tornar uma de suas principais atividades eco-
ndémicas, representando hoje a segunda fon-
te de renda do municipio.

Terva do tapete

Hoje, Lagoa do Carro ¢ caracterizada por
sua especialidade na produgio de tape-
carias (tapetes, almofadas, passadeiras,
quadros, pesos de porta, etc.), cujas ma-
térias-primas utilizadas sdo tela, 13, linha,
cola e forro. A producio artesanal de ta-
petes estd aproveitando a mao-de-obra
ociosa por falta de um mercado formal de
trabalho e, com isso, estd permitindo a
muitas pessoas ter uma ocupagdo que lhes
proporcione uma renda, melhorando as-
sim a qualidade de vida.
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A arte da tapegaria em Pernambuco ¢ relati-
vamente nova: tem aproximadamente qua-
renta anos. Inicialmente, os desenhos apenas
reproduziam os azulejos portugueses apli-
cados nas fachadas ¢ construgdes recifenses,
mas aos poucos clementos da cultura nor-
destina também foram ganhando espago.
Dois municipios pernambucanos —Camara-
gibe e Lagoa do Carro- sio especializados
na tapecaria feita de forma artesanal. Seus
desenhos tém predomindncia floral ¢ geo-
métrica retratando a flora ¢ fauna locais, mas
com um leve toque ibérico, pois sua inspira-
¢ao vem do vilarejo de Arraiolos, em Alentejo
(Portugual). Camaragibe também é um mu-
nicipio da zona da mata do estado.
Mulheres de todas as idades dominam a ati-
vidade na cidade conquistando melhorias
para suas vidas ¢ ajudando o municipio a se
destacar no cendrio estadual ¢ nacional, a
ponto de se tornar conhecida nacionalmen-
te como a “terra do tapete”.

Por proporcionar mais emprego e produ-
¢do, 0 artesanato torna-se importante fator
de fomento social ¢ econdbmico, sobretudo
para pequenas cidades, onde a capacidade
minima que as pessoas tém de poupar re-
duz sua capacidade de investir.

Toda atividade artesanal é realizada com
menos dispéndio de capital em locais onde
a matéria-prima é propria da regido onde o
artesdo vive ¢ trabalha. Isso ndo ocorre em
Lagoa do Carro, onde uma boa parte de
sua populagio estd envolvida com a produ-
¢do artesanal de tapetes; por isso, uma das
maiores dificuldades encontradas pelas ar-
tesas da cidade estd justamente na aquisi¢do
da matéria-prima.

A globaliza¢io, a sustentabilidade, o desem-
prego, a violéncia e tantas outras questoes
complexas da atualidade estio intimamente
ligadas ao conceito de espago local. De acor-
do com Buarque (1999: 24), “o local estd
inserido numa realidade ampla e complexa
com a qual interage ¢ da qual recebe influ-
éncias e pressoes positivas ¢ negativas”. Desse
modo, o local ndo representa apenas um
lugar especifico, mas revela as articulagdes
do local com o global.

Para Vieira (1997: 71), a globalizagio
redimensionou as no¢des de tempo ¢ espa-
¢o, pois em segundos noticias correm o
mundo, capitais entram e saem de um pafs
através de transferéncias eletrdnicas, novos
produtos sdo fabricados simultaneamente
em muitos paises e em nenhum deles isola-
damente. Assim, fendmenos globais influ-,
enciam fatos locais e vice-versa.

O global e o local se interpenetram e se tor-
nam inseparaveis. O global investe o local,
e o local impregna o global. N3o se trata
mais de duas instancias autbnomas que se
relacionam de uma determinada maneira,
influenciando-se reciprocamente mas man-
tendo cada uma sua identidade. Trata-se
agora de um processo que engloba, em seu
movimento, o local ¢ o global combinados
(Vieira, 1997: 71).

Génese da tapegaria em Lagoa do Carvo

Contam os moradores que, por volta de
1976, Lagoa do Carro, que na época ainda
ndo era cidade e sim um distrito do munici-
pio de Carpina, recebeu uma nova morado-
ra: Tereza Lira. Através desta senhora a
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comunidade conheceu ¢ aprendeu o oficio
da tapegaria. Contam também que Tereza
Lira trabalhava produzindo tapetes para uma
grande loja de tapetes do Recife chamada
Tapecaria Casa Caiada e, chegando em La-
goa do Carro, resolveu ensinar seu oficio
para as moradoras do lugar, certamente com
o objetivo de aumentar sua producio.

E natural que o novo oficio despertasse o
interesse da populagio daquele lugar, pois,
afinal de contas, acabava de surgir uma nova
forma de se conseguir alguma renda, por
minima que fosse. Assim, com o passar O
tempo o nimero de tapeceiras cra tio ¢x-
pressivo que a propria Tapegaria Casa Caia-
da resolveu, apds entendimento com as
artesas, fornecer matéria-prima para que elas
produzissem seus tapetes e ao final de cada
encomenda o pagamento de uma quantia x
pelo trabalho realizado. Tal modo de pro-
dugio a comunidade ja experimentava com
a senhora Tereza Lira, s6 que agora a quan-
tidade de matéria-prima fornecida seria bem
maior. Com isso aumentou ainda mais o in-
teresse das artesds pelo oficio e a produgio
da tapetes na cidade foi se tornando cada
vez maior.

Ao principio todos estavam satisfeitos. A
tapecaria Casa Caiada por estar bem servida
de mio-de-obra a baixo custo e sem qual-
quer vinculo empregaticio, e as tapeceiras
da comunidade por haver encontrado um
trabalho e uma renda, minima mas certa.
Entretanto, com o passar do tempo houve
uma reag¢do por parte de algumas artesas
—por se sentirem exploradas em sua mao-
de-obra~ que comegaram a se articular em
busca de uma produgido independente, e a

alternativa mais viavel por clas encontrada
foi a funda¢do de uma associagio.

Ammann (1980: 57) defende a idéia de que,
organizadas em associacdes, as pessoas po-
dem partilhar seus interesses ¢ adquirit um
certo poder reivindicatério. Segundo ela,
“atomizados ¢ dispersos, os individuos ndo
tém voz nem peso”. Segundo Maia (1985:
21-23) essa ¢ também a forma ideal para
garantir uma maior rentabilidade ao arte-
s30 ¢ a conseqiiente sobrevivéncia do artesa-
nato, pois se sozinho o artesio nao pode
desenvolver sua produ¢io ou enfrentar a
comercializagio, unindo-se a outros poderd
se constituir uma for¢ca em busca de interes-
ses comuns. Somando esforgos a produgiao
poderd adquirir maior proporgao:

O associado tem na cooperativa um lugar garan-
tido para entregar sua produgio, vendendo seu
produto diretamente, pelo custo real, e receben-
do o pagamento contraentrega. Assim poderd li-
vrar-se da agio do atravessador, que visa adquirir
os produtos a baixo custo, além de manter o arte-
sio produtor sob virias formas de dominacio
(Maia, 1985: 23).

A proposta de concretizagio da idéia de uma
“produgio independente” passou a tomar
forma por volta de 1986. Em 1987, elas
comec¢aram se mobilizar fazendo reunides
nas calgadas, na praca, nas suas proprias casas
visando conscientizar as artesds envolvidas
da importincia de se criar uma associagao.
Finalmente, em 1988 foi fundada a Associ-
a¢do das Tapeceiras de Lagoa do Carro.

Em 1997, um outro grupo de tapeceiras tam-
bém resolveu unir for¢as ¢ formar uma coo-
perativa: a Cooperativa Arte Nossa. Algumas
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das artesds deste grupo, inclusive, ja haviam
sido sdcias da Associa¢do das Tapeceiras, mas
haviam se desligado por motivos de desen-
tendimento com relagdo a assuntos relacio-
nados a organiza¢ao da mesma.

Com relagdo as instalagdes, ambas ficam as
margens da rodovia PE-90 com poucos me-
tros de distancia uma da outra. A associa-
¢do ocupa um imoével préprio, conseguido
através do Prorural, enquanto a cooperativa
ocupa um imével que ¢ alugado. As despe-
sas de cada uma delas sio pagas através da
arrecadagdo de uma mensalidade paga por
cada associada. Ambas ficam abertas ao pi-
blico todos os dias, gragas a uma escala se-
manal. Desse modo, cada associada fica
responsdvel pela manuten¢io do espago
aberto —pelo menos, por meio expediente,
de acordo com a escala— visando a comercia-
lizagdo de seus produtos.

Quanto a produgido, associagdo ¢ coopera-
tiva trabalham do mesmo modo. Cada as-
sociada produz de forma individual, ou seja,
cada uma produz conforme sua disponibi-
lidade de tempo e de matéria-prima. A me-
dida que seus produtos vao ficando prontos
elas vdo colocando a venda na sede da asso-
ciagdo ou cooperativa. O trabalho em con-
junto s6 ¢ feito caso tenham que atender
uma grande encomenda, o que ndo é muito
comum.

A aquisi¢do da matéria-prima ¢ feita, geral-
mente, em nome da associa¢do ¢/ou coo-
perativa, pois desta forma consegue-se
comprar em grosso a pre¢o mais acessivel.
Para tanto, cada associada deve informar aos
responséveis pela compra, a quantidade de
matéria-prima que vai poder adquirir, como

também repassar para estes o valor corres-
pondente ao seu pedido. Desse modo, nem
a associagdo nem a cooperativa tém estoques
de matéria-prima, ¢ sim cada associada, in-
dividualmente. )

A atividade artesanal da tapecaria vem ha
véarios anos fazendo parte do cotidiano de
muitas mulheres do municipio de Lagoa do
Carro, representando, assim, a oportunidade
de inclusio social. E grande o ntimero de mul-
heres (estima-se aproximadamente 2.000)
que se dedicam a tapecaria artesanal. Ativi-
dade que ocupa a segunda fonte de renda
do municipio ¢ conhecida em todo Brasil
através da ativa participagdo em feiras de ar-
tesanatos, como também através de divul-
ga¢do nos meios de comunicag¢do, como
Internet, jornais, revistas e televisio! .

Parte deste sucesso se deve a fundagio da As-
sociagdo das Tapeceiras em 1988 e da Coo-
perativa Arte Nossa em 1997. Sem duvida,
um passo muito importante dado pelas arte-
sds da comunidade, visto que possibilitou as
associadas produgio ¢ comercializagio da ta-
pegaria de forma “independente”.
Entretanto, a grande maioria das tapeceiras
do lugar continuam a produzir sob a mes-
ma forma de dependéncia que foi instalada
desde a introdugdo da atividade, hd quase
trinta anos. Ou seja, apenas as tapeceiras
associadas a associagdo ou a cooperativa pro-
duzem com matéria-prima prépria. As de-
mais continuam a fornecer sua mio-de-obra
para a Tapegaria Casa Caiada?, para os do-
nos de lojas da cidade, como também para
as tapeceiras da associagdo e da cooperativa.
Diante da constatagdo de que ¢ muito pe-
queno o numero de artesds que participam
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da Associacdo das Tapeceiras e da Coopera-
tiva Arte Nossa se compararmos com o ex-
pressivo niimero de mulheres que vivem da
tapegaria na cidade, resolvermos fazer o se-
guinte questionamento: por que hd tdo pou-
co interesse das artesds em se tornarem
sHcias? Seria a falta de informagdo sobre os
beneficios que o trabalho em grupo pode
proporcionar? Seria falta de condi¢des de se
tornar membro dentro dos moldes em que
estdo estruturadas tanto a associagdo quanto
a cooperativa? Seria puro conformismo ja
que estdo acostumadas a vender sua mao-
de-obra desde quando a tapegaria foi intro-
duzida na cidade? Ou seria pura falta de uma
cultura de coopera¢do entre os artesaos da
comunidade?

Na cidade de Lagoa do Carro é comum en-
contrarmos imagens de mulheres sentadas,
com tela no colo, 13 e agulha nas maos, con-
feccionando “seus” tapetes. Durante o dia,
algumas preferem ficar no terrago ou na cal-
¢ada de suas casas, dividindo seu tempo ¢
sua atengdo entre a tapegaria e os afazeres
domésticos. Outras preferem se juntar em
grupos, a sombra de drvores, onde bordam
o0s tapetes enquanto conversam sobre assun-
tos ligados a0 seu cotidiano. A noite elas
também trabalham, algumas em seus terra-
¢os, outras nas cal¢adas, de preferéncia bem
iluminadas. Nessa rotina, dia a dia, ponto
por ponto, as artesas fazem lindos trabalhos.
A observagdo se deu nas vdrias visitas® que
fizemos & comunidade com a finalidade de
conhecer ¢ entender como se processa a ati-
vidade artesanal naquele lugar, desde os mo-
dos de produgdo até a comercializagdo dos
produtos. Neste meio tempo participamos

(apenas como observadores) de uma das reu-
nides mensais realizadas entre as tapeceiras
da associa¢do ¢ acompanhamos os prepara-
tivos que antecedem a participa¢dao das
tapeceiras associadas em feiras artesanais,
como também tomamos a iniciativa de visi-
tar o stand onde estava 4 venda a tapegaria
produzida pelas artesds associadas de Lagoa
do Carro, na 1 Fena Hall realizada no Classic
Hall entre os dias 9 ¢ 18 de janeiro de 2004.

Desenvolvimento local versus
sustentabilidade

De acordo com Vieira (1997: 127), as teo-
rias de desenvolvimento do século xx de-
fendiam a idéia de que s6 o crescimento
econdmico poderia promover o progresso
social, melhorar a qualidade de vida e redu-
zir as desigualdades, mas, ao contrario do
previsto, o crescimento econdmico trouxe
consigo o aumento da pobreza e a exclusio
social. Em decorréncia disso, o predominio
politico de uma légica econdémica exclusiva
comega a ser abalada. Hoje estd na ordem
do dia a discussao de um novo padrio de
desenvolvimento, rejeitando os tradicionais
indicadores quantitativos de produg¢do em
beneficio de indicadores de sustentabilidade.
Neste contexto, o tema do “desenvolvimen-
to local” vem sendo objeto de grandes de-
bates. A cada dia aumenta mais a discussao
sobre esta temdtica, associada aqora ao con-
ceito de sustentabilidade. Juntos represen-
tam a0 mesmo tempo uma oportunidade
de inclusio social na medida em que pro-
movem a dindmica econdmica melhorando
a qualidade de vida das pessoas —através do
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oportunidades ¢ dus
capacidades locais
(Jara, 1999: 72).

aproveitamento das potencialidades endo-
genas*—, representam também uma saida
para minimizar os impactos que a politica
global provoca ao meio ambiente e repre-
sentam, ainda, um compromisso com a qua-
lidade de vida das gerac¢Oes futuras.

Este “local” tdo falado, tdo discutido, pode
ser um pais, um estado, um municipio, um
bairro, uma rua. Porém, de acordo com Jara
(1998: 305), o local ndo pode ser reduzido
ao espacial, ao geogréfico, pois cle é bem
mais abrangente e diz respeito a relagdes so-
ciais ¢ politicas dentro de uma fronteira, de
um espago territorial. Na verdade, ele envol-
ve uma rede de rela¢des (domina¢io, coope-
ragdo, reciprocidade, conflito, participagio,
exclusio, etc.) que embagam determinadas
prdticas e comportamentos. Assim, para sc
saber o que caracteriza um certo tipo de rea-
lidade local ¢ preciso que se conhegam as re-
lagdes existentes, pois os relacionamentos
sociais condicionam uma determinada situ-
agdo. Portanto, para se mudar qualquer rea-
lidade é preciso transformar as rela¢des
existentes. Assim, para Buarque (1999: 23),
desenvolvimento ¢ substancialmente

um processo endogeno registrado em pequenas
unidades territoriais ¢ agrupamentos humanos,
capaz de promover o dinamismo econdmico ¢ a
melhoria da qualidade de vida da populacio. Re-
presenta uma singular transformag¢io nas bases
econdmicas ¢ na organizagdo social em nivel lo-
cal, resultante da mobilizaco das energias da so-
ciedade, explorando as suas capacidades e
potencialidades especificas.

Entretanto, para ser um processo consistente
e sustentavel o desenvolvimento deve pro-

porcionar a elevagio das oportunidades so-
ciais, como também a viabilidade ¢ a compe-
titividade da economia local, aumentando
a renda ¢ as formas de riqueza, sua inter-
nalizagdo na economia local ¢ o fortaleci-
mento da capacidade de investimentos e
gastos das institui¢des piblicas, a0 mesmo
tempo em que garante a conservagdo dos
recursos naturais.

A nog¢ido de desenvolvimento sustentdvel
tornou-se famosa apds haver sido adotada
pelo Relatério Bruntland (onu, 1987), pu-
blicado no mundo inteiro com o nome de
Nosso futuro comum. Este relatério denun-
cia a inviabilidade dos atuais modelos de
desenvolvimento, j4 que seguem padrdes
de crescimento econdmico nao-sustentiveis
a longo prazo, e apresenta o desenvol-
vimento sustentavel como aquele que deve
atender as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de atendé-las
no futuro. v
Para Jara (1998: 34), o desenvolvimento sus-
tentavel refere-se aos processos de mudanga
sociopolitica, socioecondmica e institucio-
nal que visam garantir a satisfacio das ne-
cessidades basicas das pessoas ¢ a equidade
social, no presente e no futuro, promoven-
do oportunidades de bem-estar econémico
compativeis com as circunstancias ecoldgi-
cas de longo prazo. Essa sustentabilidade
¢ alcangada quando atinge as esferas eco-
légica, economica e social. Na esfera ecold-
gica se dd a conservacdo dos ecossistemas
¢ o manejo racional do meio ambiente e dos
recursos naturais; na esfera econdmica da-se
a promogdo de atividades produtivas razoa-
velmente rentdveis preocupadas mais com a
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qualidade de vida que com a quantidade
da produgdo, que tenham relativa perma-
néncia no tempo; ¢ na esfera social as ati-
vidades e o contetido dos processos de
desenvolvimento sdo compativeis com os
yalores culturais € com as expectativas das
sociedades. Existe uma base de consenso
entre 0s atores sociais participantes que
permite controlar as decisdes ¢ as agoes que
aferam seu destino.

O desenvolvimento sustentavel surge como
uma resposta ao modelo de crescimento
implantado, cuja proposta ¢, na visao de Jara
(1998: 45), “insustentdvel como modelo de
desenvolvimento humano”. Tal insustenta-
bilidade resulta dos padrdes dominantes de
produgdo e consumo que operam segundo
o valor do crescimento ilimitado, consu-
mista e competitivo. Na verdade, o desen-
volvimento local sustentdvel é uma nova
concepgao de desenvolvimento capaz de res-
ponder ¢ enfrentar os problemas econdmi-
cos, sociais e ambientais da atualidade,
causados por um modelo de crescimento
que ameaga a conservagio e a produgio dos
recursos materiais e que apresenta uma
insustentabilidade politica ¢ social devida a
profunda desigualdade na distribui¢ao da
riqueza ¢ da qualidade de vida.
Compartilhando o mesmo pensamento,
Buarque (1999: 51) afirma que o crescimen-
to das atividades econdmicas e da popula-
¢do nos niveis ¢ padrdes atuais tende a
degradar e a destruir o meio ambiente e os
recursos naturais, levando no futuro a um
estrangulamento das possibilidades de de-
senvolvimento ¢ a um comprometimento
da qualidade de vida da populagdo, e alerta

que o que vem garantindo o sucesso deste
modelo de crescimento é o crescente au-
mento do consumismo da populagio, pois
¢ justamente o consumo que faz com que
a méquina econ6mica funcione a todo va-
por. Ndo ¢ a toa que a cada dia aumenta
mais 0 nimero de pessoas programadas a
consumir sua renda de forma independen-
te, estimuladas pela midia. Analisando esta
tematica, Jara (1998: 46) denuncia “que
contaminados por um sofisticado ¢ agres-
sivo esquema de propaganda, 0os povos
revelam-se como um amontoado de refle-
xos condicionados, prontos a se macdonal-
dizar ou cocacolizar”. O poder da midia
moderna promove uma integragao das
sociedades ao mercado de consumo, con-
dicionando uma vida social permanente-
mente insatisfeita:

Na sociedade globalizada opera massivamente um
sistema de (des)informagao visual no qual a ima-
gem artificial mexe tanto com a personalidade
quanto com a sensibilidade dos homens de for-
ma intensa, condicionando comportamentos e
atitudes materialistas, formando estados de ani-
mo que alimentam o consumo. E isso faz com
que a maquina econdmica funcione, que o lucro
se alimente as custas de uma permanente insatis-
facdo (Jara, 1998: 46).

A insatisfagdo ¢ realmente uma constante,
pois rapidamente as coisas mudam, o que vai
provocando nas pessoas —pelo menos naque-
las que ndo tém condi¢des de adquirir de
imediato a mais recente novidade colocada a
venda no mercado— uma certa angtstia, ja
que estdo a todo momento programadas a
imitar o padrdo de consumo das elites dos
paises desenvolvidos. Nao devemos esquecer
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também que a globaliza¢do tende a universa-
lizar valores, modificar identidades, crengas,
formas de pensamento e até expectativas. Na
corrida global da humanidade em dire¢do a
sociedade de consumo, a midia promove um
processo de homogeneizag¢do cultural inven-
tando novas expressoes culturais que pene-
tram em quase todos os povoados do
mundo. De acordo com Demo (1996: 96),
a desagregacdo das identidades culturais atra-
vés dos meios de comunicagdo, da pressio
homogeniezante dos centros, da invasiao de
padrdes externos, contribui para enfraque-
cer a energia participativa de um povo, le-
vando a consolidar posi¢des de dependéncia
e de subalternidade.

Assim, a sociedade assiste de forma passiva e
desinformada a implementa¢do de uma po-
litica programada de exclusio e dependén-
cia. Para Chauf® (apud Jara, 1998), “as
pessoas participam na passividade, nio exer-
cem uma cidadania ativa, na qual o cidaddo,
portador de direitos ¢ deveres, pode criar
novos direitos e influenciar nas decisdes”. Jara
(1998: 308) assegura que “é muito dificil
combater a pobreza partindo da passivida-
de” e esclarece que a passividade nio signifi-
ca falta de ag¢do, mas, principalmente, falta
de poder ou, em outras palavras, falta de ener-
gias politicas. Tal “despoderamento” faz com
que as comunidades fiquem temerosas de se
expressar €, principalmente, de articular suas
reivindica¢des. Exercendo uma cidadania
passiva, as comunidade ficam sem potencial
transformador, incapazes de gerenciar por si
mesmas seus assuntos fundamentais ou real-
mente prioritarios, sem sequer ter conscién-
cia de que se resignam a viver em condi¢des

de dependéncia. Ficam, na verdade, relativa-
mente incapacitadas de enxergar além do
cotidiano, das coisas imediatas.

Costa (2002: 32), analisando a questio do
desenvolvimento local sustentavel no- Brasil,
afirma que a incapacidade de gerar niveis de
consenso € coesdo social capazes de condu-
zir a a¢oes concretas dotadas de sustentabili-
dade tem sido nossa maior debilidade
histérica. Nossa tendéncia maior, segundo
ele, tem sido o chamado “fogo de palha”:
consensos retoricos e agdes desenvolvidas sob
o signo do imediatismo ¢ da descontinuida-
de, que acabam causando em quem partici-
pa dessas iniciativas uma certa frustragdo,
desenvolvendo, assim, uma atitude basica de
desconfianca na a¢do coletiva.

Pedro Demo denominou de “pobreza poli-

tica” o “despoderamento” social que Jara .

(1998) identificou como falta de poder ou
falta de energia politica. Para Demo (1996),
pobre ndo é apenas quem ndo tem um em-
prego ou recebe remunera¢io abaixo dos
limites da sobrevivéncia. Pobre também ¢ a
pessoa que ¢ privada de sua cidadania, ou
seja, que vive em estado de manipula¢do,
ou destituida da consciéncia de sua opres-
sdo, ou coibida de se organizar em defesa
de seus direitos. De acordo com Demo
(1996), vérias situagoes denunciam nossa
pobreza politica; dentre tantas situagdes ci-
tadas por ele destacamos uma em que afir-
ma que “é politicamente pobre o cidadido
que s6 reclama mas nao se organiza para
reagir, ndo se associa para reivindicar, ndo
se congrega para influir” (1996: 23).

Para Jara (1998: 310), desenvolvimento lo-
cal sem “empoderamento” social, sem pro-
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postas que possam acordar o “politico inte-
ror” € mobilizar as energias politicas, par-
ficularmente dos excluidos, nio produz
mudangas significativas nos relacionamen-
tos. Por isso, ele defende que, para se atin-
gir uma transformacao intensa, voltada para
um desenvolvimento sustentdvel, ¢ preciso
que se trabalhe nas pessoas o desejo de mu-
dar, a vontade de mudar ¢ a capacidade de
mudar. Este ¢ o caminho para a construgao
de um desenvolvimento realmente humano:

O empoderamento comunitdrio ¢ recurso essen-
cial, pré-requisito da eficiéncia econdmica ¢
condicionante da eqiiidade, porque ¢ a politica
que comanda a economia ¢ ¢ a cultura que co-
manda a politica. Precisamos, por conseguinte,
desenvolver uma politica cultural, psicoldgica ¢
espiritual do desenvolvimento (Jara, 1998: 312).

Sobre o tema Costa (2002: 21) afirma que
o Brasil precisa desenvolver uma auténtica
“cultura de cooperagao”; no entanto, reco-
nhece que isso ndo ¢ algo facil de se conse-
guir, pois muitos tragos culturais®, os quais
ele denominou de “dragdes da maldade”
~heranca trdgica de nosso passado—, estdo
presentes até hoje em graus diversos em to-
das as regides ¢ em varias instdncias, o que
acaba impedindo ou inibindo o desenvolvi-
mento de uma cultura voltada para a coo-
peracio. A presenga dos dragdes da maldade
em nossa sociedade acaba provocando nas
pessoas varias reagdes negativas, como des-
crenca nas suas proprias forgas e na de seus
iguais, resisténcia a mudangas, desconfianga
uns nos outros ¢ nas instituigdes, apego as
relacdes verticais de poder ¢ ao velho clien-
telismo politico, desaprego pelas inovagdes

e técnicas trazidas por gente de fora e inca-
pacidade para buscar saidas coletivas. Tudo
isso impede que uma comunidade tenha a
capacidade de dinamizar o seu potencial,
fator primordial para o desenvolvimento de
qualquer local.

Inclusio social: desafios e conquistas

Os graves problemas sociais —pobreza, fome,
desemprego, mendicincia, violéncia, entre
outros— oriundos do predominio das politi-
cas neoliberais ¢ de uma economia mundial-
mente globalizada revelam a cada dia o
aumento da exclusio social. Este fenémeno
vem afetando de maneira multivariada os
povos de todo o mundo desde muito tem-
po; com isso, a temdtica da “exclusao social”
vem se tornando praticamente obrigatdria nos
debates sobre a sociedade contemporanea,
tanto nos paises desenvolvidos como nos
pafses emergentes.

Este tema, porém, nio é um tema simples
de ser discutido em virtude das vérias for-
mas de exclusdo social existentes, as quais
todo individuo estd sujeito. Para Singer
(2000: 63), “é sem divida incomum uma
pessoa [...] completamente excluida ou in-
cluida no tecido social”. Uma pessoa pode
ser excluida socialmente por conta da cor
de sua pele, por conta de seu género ou por
conta da regidio onde mora. Entretanto, a
majoria das formas de exclusdo social estdo
fortemente associadas & pobreza. Nos paises
do Terceiro Mundo existe uma forma de
exclusio social que é a forma mais ampla
que existe: a exclusio econdmica. As viti-
mas deste tipo de exclusio provavelmente
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rornam-se exclufdas da maioria das outras
redes sociais.

O Brasil é uma terra de desigualdades, onde
o grau de disparidade entre ricos e pobres,
brancos ¢ nio-brancos, homens ¢ mulhe-
res, moradores do campo e da cidade, indi-
viduos de alta ¢ baixa escolaridade, ¢ muito
grande. No entanto, a desigualdade de ren-
da, status social ou reconhecimento legal é
apenas o outro lado da moeda da exclusio
social. Os excluidos em termos de aquisi-
¢do de renda, prestigio social ou direitos
legais sdo exatamente aqueles que obtém
menos desses recursos porque outros ob-
tém demais.

A pobreza no Brasil tem raizes profundas,
historicas. Teve inicio a partir das culturas
primariamente oprimidas: os indios ¢ os
negros escravos. Posteriormente, essa massa
sofreu o acréscimo de seus descendentes
(bugres, caboclos, mamelucos, mulatos ¢
cafusos) que viveram ao longo de vdrios sé-
culos afogados por sistemas sociais injustos
e excludentes.

Para Nascimento (apud Lesbaupin, 2000),
“exclusio social” refere-se 4 ruptura de la-
¢os sociais, de vinculos, que vai desde a dis-
criminagdo, passando pela perda de direitos,
até a auséncia de direito a ter direitos. A
velha exclusdo social esteve associada a bai-
xa renda e ao baixo grau de instru¢do; en-
tretanto, mudangas ocorridas ao longo dos
anos em todo o mundo registraram um
agravamento na trajetéria da exclusio soci-
al. Assim, os fendmenos associados 2 velha
exclusao (baixa renda e baixa instrugdo) fo-
ram acrescidos de novos fenémenos (violén-
cia, desemprego macico e de longa duragdo).

Essa nova “exclusio social” tem raiz na re-
dugdo progressiva dos postos de trabalho:
numa sociedade onde os direitos se baseiam
no trabalho assalariado, o desemprego pro-
longado provoca a perda dos mesmos até o
ponto em que o individuo passa a ser visto
como incomodo e mesmo como perigoso.
Este contingente sem trabalho deixa de ser
“exército de reserva” para se transformar em
lixo industrial, ou seja, n3o apenas ndo tem
trabalho ou capacidade de gerar renda sufi-
ciente como nao tem também as qualidades
requeridas para obter trabalho.

As artesds e seu contexto social

A pesquisa foi realizada através de varias
visitas feitas a comunidade entre os meses
de janeiro ¢ maio de 2004 ¢ da aplica¢ia
de um questiondrio a 45 artesds, sendo 13
delas associadas & Associagdo das Tape-
ceiras, 12 associadas a Cooperativa Arte
Nossa ¢ 20 ndo associadas. £ importante
conhecer alguns dados do universo das
artesds pesquisadas.

Quanto ao grau de instrug¢do, constatamos
que a maioria delas, 27 (correspondentes a
60%) das 45 artesds pesquisadas, possuem
apenas o ensino fundamental; dessas 27,
11 completaram esta etapa ¢ 16 ndo. Em
segundo lugar aparecem as artesds que pos-
suem o ensino médio: 15 das 45 pesqui-
sadas (correspondentes a 33,3%), sendo que
14 delas completaram esta etapa ¢ uma delas
nao completou. Em terceiro lugar apare-
cem artesas que ndao tém nenhuma ins-
trugdo: 3 das 45 pesquisadas (representando

6,7%).
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Tapera 1
FAIXA ETARIA DAS ARTESAS PESQUISADAS

Fonte: Pesquisa realizada na comunidade entre 0os meses de abril ¢ maio de 2004,

Grarico 1
ARIA DAS ARTESAS PESQUISADAS

Faixa B
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Tdade QIDE
Associadas Nio associadas Total %
56;59355: 0 1 1 2.2
30 a 39 anos 11 9 20 44 5
40 a 49 anos 8 5 13 28,9
50 a 59 anos 4 3 7 15,5
60 a 69 anos 2 2 4 8,9
ToTAL 25 20 45 100
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TABELA 2
GRAU DE INSTRUCAO DAS ARTESAS PESQUISADAS POR FAINA ETARIA

Idade Sem Ensino funda- Ensino funda- EBasino médio Ensino Ensino ‘Total
instrugdo mental mental médio superior
(incompleto)  (completo)  (incompleto) (completo)

20 229 anos 0 0 0 0 1 0 1
30 a 39 anos 0 3 6 0 11 0 20
40 2 49 anos 0 5 5 1 2 0 13
50 a 59 anos 1 6 0 0 0 0 7
60 a 69 anos 2 2 0 0 0 0 4
TOTAL 3 16 11 1 14 4] 45
% 6,7 36 24 2,2 31,1 0 100

Fonte: Pesquisa realizada na comunidade entre os meses de abril ¢ maio de 2004.

GRAFICO 2
GRAU DE INSTRUCAO DAS ARTESAS PESQUISADAS POR FAIXA ETARIA
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Assim, mulheres de diversas idades, em ge-
ral com baixo nivel de instru¢do, dominam
a atividade de artesanato na referida cidade,
con.quistando melhorias para suas vidas ¢
ajudando o municipio a se destacar no ce-
nario estadual e nacional, como a “terra do
tapete”.

Também ¢ importante ressaltar que a faixa
etaria em que predomina a atividade € o in-
tervalo de 30 a 49 anos, assim:

a) A partir dos 30 anos ¢ comum a mulher
do nordeste brasileiro ser chefe de fami-
lia; o homem migra para centros maio-
res; também devido aos casamentos em
torno dos 20 anos pode ficar sozinha com
varios filhos por separagio conjugal.

b) Osjovens em geral apresentam certo grau

de rejeigdo por atividades tradicionais que

aparentemente ndo apresentam muitas
possibilidades de ascensdo social.

A partir dos 50 anos as dificuldades em

termos oftalmologicos comecam a surgir,

¢ a atividade exige boa qualidade visual.

(@]
~

Vitimas da exclusdo social, principalmente
expressa na falta de um emprego formal que
lhes permita viver com um minimo de dig-
nidade, elas buscam formas de inserir-se no
mundo do trabalho para assim amenizar as
conseqliéncias que a falta de emprego pode
trazer para suas vidas e para a sociedade
como um todo. Exclusio gerada na baixa
renda e baixa instrugdo, cste contingente
com Dbaixa capacidade de gerar renda ndo
tem também as qualidades necessarias ao
empoderamento dos direitos de ser cidaddo.
A desqualificagdo social as desqualifica di-

ante de si mesmas ¢ do grupo ao qual per-
tencem.

A partir do até entdo exposto retomamaos as
questdes anteriormente mencionadas e ini-
ciamos pelo aparentemente pouco interesse
em associarem-se. Sobre a tematica algumas
consideragoes podem contribuir na compre-
ensio do fato social:

a) A realidade local das cidades da Zona da
Mata do nordeste do Brasil € caracteri-
zada por forte desigualdade social, desi-
gualdade expressada nas condi¢des de
renda, mas também pautada por com-
portamento paternalista, onde subsistem
relagdes tutelares de submissio.

b) Aculturadas a dependéncia, as artesds
apresentam dificuldades em desenvolver
e manter um trabalho auto-sustentavel,
que exige planejamento, execug¢io e ava-
liagdo, considerando que o empodera-
mento da condi¢io de cidada exige
mudangas sociopolitica, socioecondmica
e institucional.

c) Estas mudangas envolvem também a cul-
tura patriarcal, que define o espaco do-
méstico como territério feminino em
oposi¢do ao publico como territério mas-
culino; é importante destacar que os
relacionamentos sociais condicionam a
continuidade, para a maioria das artesas,
desta situagdo. Assim, para se mudar a
realidade de dependéncia e submissao ¢
preciso transformar as relacdes existentes.

Quanto ao segundo questionamento sobre
a possibilidade de caréncia de informagao
sobre os beneficios que o trabalho em gru-
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po pode proporcionar, nos questionarios
e entrevistas observamos que s3o conheci-
dos os beneficios, mas, além do entrave eco-
ndémico da aquisi¢io do material, existe a
passividade que alimenta a falta de energi-
as politicas e o “despoderamento” que di-
ficultam as articulagoes ¢ reivindica¢oes da
comunidade. Esta cidadania passiva mina
o potencial transformador e empreendedor
e o processo de alienagio impossibilita per-
ceber a prépria condi¢do de dependéncia.
A terceira questdo pondera sobre a possivel
falta de condi¢bes em tornar-se membro
dentro dos moldes em que estdo estrutura-
das tanto a associagdo quanto a cooperati-
va. Aqui, Demo possibilita a reflexdo quando
afirma que a pobreza também estd vincu-
lada & privagio do direito de exercer sua
cidadania, sendo o cidadio manipulavel,
oprimido, coibido mesmo indiretamente de
denunciar a falta de crédito e o excesso de
burocracia que dificultam os desprovidos de
recursos para um empreendimento, mesmo
comprovadamente eficiente, como os tape-
tes de Lagoa do Carro. Também nio pode-
mos negar que existe o descrédito de artesds
no trabalho em grupo dentro do contexto
que Demo qualifica de “politicamente pobre
o cidaddo que s6 reclama mas nio se orga-
niza para reagir, ndo se associa para reivin-
dicar, ndo se congrega para influir” (1996:
23).

Por tltimo, buscamos averiguar se seria puro
conformismo, considerando que estdo acos-
tumadas a vender sua mao-de-obra desde
quando a tapegaria foi introduzida na cida-
de. Mais do que costume podemos afirmar
que trata-se da necessidade de desenvolver

uma auténtica “cultura de cooperagio” e
exorcizar os denominados por Costa de
“dragoes da maldade”, que segundo o au-
tor ¢ um legado trigico de nosso passado e
que acaba tolhendo o desenvolvimento de
uma cultura cooperativa. Por outro lado sdo
estimulados valores ¢ comportamentos
como descrenga nas suas proprias forgas e
nos seus semelhantes, resisténcia as mudan-
¢as, desconfianga uns nos outros e nas insti-
tuigoes, apego as relagdes verticais de poder
e ao velho clientelismo politico, desapreco
pelas inovagdes e técnicas trazidas por gen-
te de fora e incapacidade para buscar saidas
coletivas. Fatores que impedem que uma
comunidade tenha a capacidade de dinami-
zar o seu potencial, algo primordial para o
desenvolvimento local.

O individualismo contribui na descrenga de
que grupos organizados em associagdes
podem adquirir um certo poder reivindi-
catério e visibilidade no mercado. O per-
sonalismo encobre a premissa de que,
unindo-se a outros, podera fortalecer-se em
busca de interesses comuns e¢ a soma dos
esfor¢os possibilita 4 produg@o assumir mai-
ores proporgoes.

Considerag¢oes finais

Uma certa forma de inser¢io encontrada
pelos moradores do municipio de Lagoa do
Carro foi a atividade artesanal, mais precisa-
mente a tapegaria, que vem ha varios anos
garantindo trabalho e renda.

Percebe-se a logica de sustentabilidade na
aproximagdo entre o local e o global. A im-
portincia e a representatividade da atividade

Maria po RosARIO DE FATIMA ANDRADE LEITAO
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artesanal em tapegaria dependem de consu-
midores que estdo em geral em outro terri-
tério fisico e econdmico. A atividade também
fundamenta sua sustentabilidade na jun¢do
de esforcos de algumas artesds no sentido de
buscarem melhorias através da fundagido de
organiza¢des como a Associagdo das Tape-
ceiras e a Cooperativa Arte Nossa. Sem as
cooperativas seria dificil sobreviver e ultra-
passar as fronteiras de Lagoa do Carro.
Entende-se que a retragio da atividade de
plantio e coleta da cana-de-agucar com a
crise na agricultura canavieira motivou a
busca de novas solu¢des. Em Lagoa do
Carro, o artesanato, na produc¢io de tape-
tes, tem representado uma busca de uma
solucio de sustentabilidade local, apesar das
dificuldades na estrutura¢io de uma consis-
tente organiza¢do cooperativa.
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