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RESUMEN

La gestion territorial tradicional de las dreas naturales protegidas impulsada por los gobiernos
tiene una efectividad socioecoldgica discutible. En busca de una alternativa a este problema,
esta investigacion documenta un caso de gestién territorial basada en la comunidad. El trabajo
se realiza desde la 6ptica de las teorfas de la practica para alcanzar una vision holistica capaz
de profundizar en la comprensién e interpretaciéon del caso. El estudio se realizé mediante
entrevistas semiestructuradas aplicadas a un grupo heterogéneo de involucrados en la gestién
territorial, apoyadas por conversaciones, observaciones y revisiéon de documentos pertinentes.
Los resultados fueron la construccién de un esquema de gestion territorial, que especifica
la agencia de los habitantes y su interacciéon con factores estructuradores, un andlisis de la
funcionalidad de las pricticas y una reflexion sobre el potencial del estudio para orientar la
configuracién de paquetes de practicas que resulten favorables para la mejora socioecolégica.

ABSTRACT

The traditional territorial management of protected natural areas promoted by governments
has a debatable socio-ecological effectiveness. In search of an alternative to this problem,
this research documents a case of community-based land management. The work is carried
out from the perspective of practice theories to achieve a holistic vision capable of deepening
the understanding and interpretation of the case. The study was carried out through semi-
structured interviews applied to a heterogeneous group of those involved in territorial man-
agement, supported by conversations, observations, and review of relevant documents. The
results were the construction of a territorial management scheme, which specifies the agency
of the habitats and their interaction with structuring factors, an analysis of the functional-
ity of the practices, and a reflection on the potential of the study to guide the construction
of package configurations of practices that are favorable for socio-ecological improvement.

REsumo

A gestdo territorial tradicional de dreas naturais protegidas, conduzida por instincias governa-
mentais, apresenta eficicia socioecoldgica discutivel. Em busca de uma alternativa a esse mo-
delo, esta pesquisa documenta um caso de gestdo territorial baseada na comunidade. O estudo
adota o referencial das teorias da pratica, para obter uma visio holistica que aprofunde a andlise
¢ a interpretagdo do caso. A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com um grupo heterogéneo de pessoas envolvidas na gestdo territorial, complementadas por
conversas informais, observagdes e andlise de documentos pertinentes. Os resultados incluem
a construg¢do de um esquema de gestdo territorial que explicita a agéncia dos moradores e sua
interagdo com fatores estruturantes, uma andlise da funcionalidade das praticas ¢ uma reflexiao
sobre o potencial do estudo para orientar a configuragio de conjuntos de praticas favoraveis
a melhoria socioecolégica.
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Introduccién
Relevancia del estudio de caso

La gestion territorial convencional de
propiedad y manejo estatal de un Area
Natural Protegida (ANP) a menudo agrava
la pobreza de las personas que las habitan
y no llegan a ser eficaces para conservar
los recursos naturales de las que depen-
den dichos habitantes (Neger & Crespo,
2021). Por ello, se ha llegado a reconocer
que tal gestion puede presentar varias li-
mitaciones y deficiencias (Oviedo, 2002),
las cuales parecen irse agravando con los
desafios que afronta la humanidad vincu-
lados con los procesos de globalizacién,
las recesiones econémicas y tltimamente
con la pandemia del Covid-19 (Martinez
& Montoya, 2021).

En ese contexto actual, resulta im-
perativo reforzar las iniciativas para
comprender, discutir y poner en marcha
formas alternativas de gestién que con-
tribuyan a mejorar la manera de manejar
una ANP. Bajo esta idea central, la pre-
sente investigaciéon se aboca a ampliar
la documentacién de un caso de gestiéon
territorial alternativo basado en la comu-
nidad del Parque Nacional Cabo Pulmo.
Este parque es considerado como una
de las zonas protegidas mds exitosas del
mundo (CONANP-SEMARNAT, 2000) y se
estima que, desde su decreto, ha mejorado
el bienestar comunitario (Palafox-Mu-
noz & Arroyo-Delgado, 2020), asi como
ha incrementado un 463 % la biomasa

ecosistémica, respecto a la existente antes
de su creacién (Rife et al., 2013).

Se plantea que el analisis de un es-
tudio de caso puede contribuir a hacer
visible los aspectos estratégicos de una
gestion comunitaria no convencional,
siempre y cuando el caso sea analizado
desde una o6ptica de los procesos relevan-
tes que lo dinamizan, ya que de esta forma
el estudio puede adquirir no solamen-
te interés cientifico, al ofrecer lecciones
atiles para una teoria sobre la transiciéon
y el cambio social de comunidades des-
tavorecidas, sino también empirico, al
sugerir vias para la reflexion y la accién
futura para abordar la marginacién de
estos colectivos humanos (Lai, 2023).
En este marco de ideas, se plantearon los
siguientes tres objetivos para el estudio:
1) documentar la dindmica local de desa-
rrollo y el establecimiento de las practicas
relacionadas con la gestion territorial en
el Parque Nacional Cabo Pulmo, 2) reali-
zar un andlisis critico de la funcionalidad
de las pricticas en términos de mejoras
socioecologicas y 3) reflexionar sobre el
potencial del estudio para contribuir en
la mejora de otras comunidades rurales
que coexisten con recursos naturales de
importancia ecoldgica. Estos objetivos
confluyen en la aspiracién de contribuir a
los desafios que implican las innovaciones
de base comunitaria, a sabiendas de que,
frecuentemente, se encuentran menos
protegidas que las iniciativas impulsadas
por el estado o por el sector empresarial,
debido a la limitada influencia politica de
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! Pero también se reconoce
que transferir la gestion
de los recursos naturales
a las comunidades locales
implica que previamente
debe trabajarse en ellas
la generacion de conoci-
mientos, Lo provision de
infraestructura bisica y
el apoyo a procesos antono-
mos de concertacion local.
Esto es porque cuando ln
dotacion de gestion no es
proporcional a los esfuer-
zo0s locales, los vesultados
suelen ser adversos (Finot,
2003).
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dichas comunidades y a su pobre ajuste
a los sistemas de produccién y financia-
ciéon que tienden a favorecer los proyec-
tos orientados al mercado de gran escala
(Strachan ez al., 2015).

Capacidad de gestion de
las comunidades rurales

Diversos estudios sobre la gestion comu-
nitaria de recursos naturales concuerdan
con las ventajas de transferir el control de
la toma de decisiones sobre los recursos,
del estado a las organizaciones locales!
y que, por tanto, es crucial reconocer y
elevar el papel de las comunidades locales
en la gestion de sus recursos. También
existen trabajos que han senalado las difi-
cultades para que las comunidades rurales
ejerzan su capacidad de gestion, entre
las cuales se encuentran: el aislamiento
geografico, los conocimientos limitados y
la falta de programas e instalaciones ade-
cuadas (Houdelatth, 2008). Asimismo,
debe considerarse la falta de acuerdos y la
ambigiiedad que se constata para definir
cuiles son los componentes estratégicos
de la capacidad de gestion comunitaria
para llevar a resultados eficaces y efectivos
(Herniandez & Rivera, 2021).

Aqui se parte de la idea de que no
existe un modelo tGnico de gestiéon co-
munitaria, ya que esta variara de acuerdo
a una serie de particularidades, tanto so-
ciales como ecologicas (Li et al., 2019).
Pero, en términos generales, se piensa la
gestion comunitaria como un proceso de

equilibrio entre la explotacién y la con-
servacion de los recursos naturales y que
deriva en la creacién o en el mejoramiento
del bienestar social, econémico y ecol6-
gico de la comunidad (Armitage, 2005).
Ademas, se desea senalar que este trabajo
privilegia un enfoque funcional sobre uno
estructural para el analisis de la gestion
comunitaria (Long et al.; 2022). Desde
esta optica, los atributos estructurales
de las comunidades rurales, tales como
actitudes de habitantes, conocimientos,
habilidades, educacién, capacitacion, li-
derazgo, conciencia o infraestructura,
resultan menos prioritarios frente a la
capacidad de la comunidad, en principio,
para establecer relaciones internas entre
sus habitantes y, en segundo lugar, para
establecer relaciones funcionales entre la
comunidad y los diferentes sistemas que
conforman su entorno.

Desde una 6ptica funcional, la gestion
comunitaria de recursos naturales con-
forma una unidad de analisis dindmica y
abierta, la cual incorpora la vinculaciéon
constantemente entre actores internos y
externos (Herndndez & Rivera, 2021). La
base empirica de esta Optica la conforman
los hallazgos que han mostrado cémo
la gestion comunitaria puede declinar
o desaparecer en funcién, tanto de las
interacciones que mantienen entre si los
habitantes de una comunidad, como de
la interaccién de estos habitantes con su
ambiente externo (Li et al., 2019). Las
relaciones comunitarias endégenas hacen
referencia a la forma en que los habitantes
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de una comunidad interacttian a nivel lo-
cal, ya sea a nivel individual o mediados
por estructuras de poder politico y eco-
némico. En estas relaciones, los habitantes
toman acciones personales para resolver
conflictos internos o llegan a asumir roles
de liderazgo para mejorar su calidad de
vida, ya sea para responder a las tensiones
comunitarias internas, o bien, para crear
y aprovechar oportunidades orientadas
a satisfacer sus necesidades diversamente
definidas (Hutchings ez al., 2017). Las
relaciones exégenas se generan entre los
habitantes y los sistemas que conforman
el entorno comunitario (ver figura 1), en

ocasiones, estas relaciones se establecen
con el espacio geografico que constituye
el componente natural y fisico, el cual
contiene los recursos naturales que con-
forman la base de las actividades produc-
tivas (Hernandez & Rivera, 2021). En
otras ocasiones, las relaciones se confor-
man entre la comunidad y los diferentes
niveles de gobierno o con instituciones y
organizaciones de apoyo, como centros de
educacion e investigacion u organizacio-
nes no gubernamentales. En estos casos,
la comunidad puede participar en la defi-
nicién de las regulaciones de sus activida-
des o negociar ayudas externas en formas

Figura 1. Representacién de la combinacién de interacciones vinculantes internas y puente

Fuente: elaboracion propia.
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2 La nocion de “paquetes
de pricticas” es una no-
cion acuniada por Schatz-
ki (2001) para referirse
grupos de pricticas que
mantienen un fuerte vin-
culo entre si.
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de apoyos financieros, asesoramientos
técnicos o de gestion (Hutchings et al.,
2017). La comunidad también puede te-
ner relaciones con los integrantes de otras
comunidades, con ¢l fin de fortalecer su
capacidad para acceder y movilizar recur-
sos (Chaudhury ez al., 2017), mediante
el establecimiento de flujos de recursos
como mano de obra, capital, material e
informacién (Wu & Liu, 2020).

Practicas sociales y capacidad
de gestion comunitaria

La gestion de una comunidad puede ana-
lizarse de diferentes maneras, en este caso,
se realiza desde una 6ptica de las teorfas de
la practica debido a sus ventajas tedricas y
empiricas (Hampton & Adams, 2018). Es-
tas teorfas permiten un alto nivel de com-
prension de las situaciones, pues la mirada
holistica que orienta, se aleja de delegar la
responsabilidad a lo meramente individual
0, €N caso contrario, en visiones puramen-
te institucionales o tecnolégicas (Laakso
et al., 2021). Esto es asi porque estas teo-
rias desplazan la unidad de analisis de lo
micro (individuos) o lo macro (institucio-
nes, infraestructuras, sociedad) a ensam-
blajes de cuerpos, objetos, competencias
y significados culturales que constituyen
las practicas con un sentido funcional y no
estructural (Reckwitz, 2002).

Desde las teorfas de las practicas, la
gestiéon comunitaria puede entenderse
como un conjunto de paquetes de practi-
cas’ que interactian continuamente para

vincular acciones comunitarias indivi-
duales y colectivas (ver figura 1), en un
contexto restringido por diferentes condi-
ciones sociales, econdémicas y ecologicas.
Una mirada como esta, no solo puede
permitir una comprensiéon mas integral
del comportamiento comunitario para
gestionar los recursos naturales, sino que
puede orientar intervenciones que auxi-
lien en su transformacion, desde una pers-
pectiva socioecologica capaz de proponer
formas de intervencién mas profundas
que las tipicas de la agenda de cambio de
comportamiento (Browne, 2015).

Este estudio de caso pone énfasis en
las practicas sociales utilizadas por una
comunidad para gestionar sus recursos
naturales y dichas practicas son enten-
didas por estar constituidas por senti-
do, competencia y materialidad (Watson
et al., 2012). Con este tipo de compren-
sion, se plantea que el empleo de este
enfoque puede ampliar la posibilidad para
examinar y explicar criticamente como se
alimentan y reproducen comportamientos
de gestion (Barz, 2023). Asimismo, este
enfoque alienta una visiéon de la accion
en contexto y ha manifestado tener un
potencial para develar las interrelaciones
internas y externas implicadas en la ges-
tiébn comunitaria, asi como dar cuenta
de los procesos culturales que pueden
llegar a generar y sostener a dicha gestion
(Spurling & Mcmeekin, 2013).

Los procesos alternativos para crear,
modificar o sustituir practicas constitu-
ye un campo creciente de investigacion

JAIME MATUS-PARADA



(Guillén et al., 2023), dentro de estos es-
tudios, los de base comunitaria han sido
menos frecuentes, pero son los que estan
mostrando un mayor crecimiento (Ovie-
do, 2002). Lo que han informado dichos
estudios es que las distintas comunidades
muestran diferencias cruciales sobre qué
actores de la comunidad participan y so-
bre cuiles son los factores contextuales
que tienen el poder de dar forma y definir
las practicas (Zwart et al., 2021). De esta
forma, frente a la pregunta: ;como cam-
bian las practicas sociales en las innova-
ciones de base comunitaria?, la respuesta,
por el momento, es que pueden cambiar
de maltiples formas, dependiendo de los
rasgos particulares de los miembros de
las comunidades y de sus formas de in-
teracciéon, asi como de la singularidad de
los distintos factores que conforman el
contexto comunitario. En esta potencial
divergencia de alternativas para el cambio
socioecologico, las teorias de la practica
social pueden guiar una lectura holistica
de las propiedades de los integrantes co-
munitarios y de sus factores estructurales
y, solo desde esta base, se podran hacer
sugerencias de caminos viables a seguir
para incidir en un cambio venturoso de
practicas sociales.

Metodologia
Area de estudio

El Parque Nacional Cabo Pulmo se
ubica en el Mar de Cortés, en la punta

suroriental de la peninsula de Baja Ca-
lifornia Sur, México (ver figura 2), la
movilizacién para establecer el parque
se posibilité debido a que los integrantes
comunitarios capitalizaron el poder de las
redes digitales para articularse con comu-
nidades vecinas, con gobiernos locales y
nacionales, con grupos ambientalistas
e investigadores universitarios (Langle
et al., 2017). Gracias a este trabajo, el
6 de junio de 1995 Cabo Pulmo fue
oficialmente reconocida como ANP. La
comunidad que habita Cabo Pulmo no
solo se caracteriza por tener el crecimiento
poblacional anual mas bajo de la region,
sino por su baja poblacién: para el ano en
que se decretd el AND, se registraron 55
pobladores, en el 2000 esta cifra subio a
71y para el 2020 la cifra aument6 a 121
(Trejo, 2021).

Al interno de la comunidad, y a pesar
del pequeno grupo de pobladores exis-
tentes, se reportan marcadas divisiones
sociales entre los tres sectores poblacio-
nales identificados: 1) extranjeros que han
construido en el lugar sus segundas resi-
dencias, 2) pobladores descendientes de
las familias pioneras del lugar y 3) pobla-
dores de mas reciente arribo. Localmente,
se ha denunciado que el sector de mayor
el poder es el de extranjeros, dado que
poseen mejores servicios publicos, el resto
de los sectores carece de servicios basicos,
como agua, electricidad, centros de salud,
carreteras e instituciones educativas. Los
tamiliares descendientes de los pioneros
tienen una mayor participaciéon en las
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Tewidorios S3



Tewidorios S3

organizaciones comunitarias y cuentan
con un mayor poder de decision (habi-
tante 2, comunicacién personal marzo
del 2022).

Las relaciones externas de la comu-
nidad de Cabo Pulmo con los poblados
vecinos han sido, por un lado, exitosas,
ya que han podido lograr su colaboracién
para detener invasiones territoriales en la
region, pero conflictivas, debido a las res-
tricciones de las actividades pesqueras aso-
ciadas al decreto de la ANP (Mooney et al.,
2021). También tienen conflictos con los
visitantes por el uso y aprovechamiento de
los recursos naturales del lugar (plantas,

piedras, arrecifes), dado que la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) no tiene poder jurisdiccional
para hacer cumplir las reglas (Rife ez al.,
2013). Por otro lado, existen tensiones
entre la comunidad y los distintos niveles
de gobierno, pues histéricamente la comu-
nidad ha carecido de apoyo gubernamen-
tal (Palafox-Munoz & Arroyo-Delgado,
2020). Pero tal vez el conflicto de mayor
envergadura sea el relacionado con la in-
seguridad territorial existente en el lugar,
puesto que genera conflictos derivados
de la imprecisién de la tenencia de la tie-
rra y da lugar a invasiones de tierras por

Figura 2. Ubicacién del area de estudio

Fuente: elaboracién propia.
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personas que claman ser duenas legitimas
(Anderson, 2017).

Herramientas de investigacion

Con el fin de indagar las practicas socia-
les, a mediados de 2020 se conformé un
guion basico de entrevista abierta con
preguntas capaces de generar un didlo-
go orientado por los entrevistados y que
permitiera explorar las aportaciones in-
dividuales y colectivas sobre el sentido,
la materialidad y la competencia de las
practicas de gestion territorial (Watson
et al., 2012). El paso siguiente consistio
en definir a las personas a entrevistar, para
ello se realizé una invitacién a distintos
personajes sugeridos por pobladores loca-
les. De esta forma, se conformé un grupo
heterogéneo de cinco funcionarios guber-
namentales; 27 habitantes permanentes
del lugar, que participaban regularmente
en las asambleas comunitarias y algunos
de los cuales eran cabezas de empresas
turisticas familiares; 12 guias turisticos
e instructores de buceo; cuatro turistas;
dos abogados ambientales, que colaboran
regularmente con un Consejo Asesor de
la localidad, y cuatro investigadores de
la Universidad Auténoma de Baja Ca-
lifornia, titulados a nivel de doctorado
y con antecedentes disciplinarios sobre
ecologia marina y aspectos de sociologia
de comunidades. Todas las entrevistas se
clasificaron de acuerdo al tipo de entrevis-
tado (funcionario, habitante, guia, turis-
ta, abogado e investigador), asignandoles

un nimero consecutivo en cada categoria
para poder citarlas.

Debido a la pandemia del Covid-19,
las entrevistas se realizaron hasta marzo
y abril de 2022, la informaci6n obtenida
se complementd con conversaciones infor-
males, revision de documentos del lugar
y observacién no participante. Todas las
entrevistas se grabaron y transcribieron
textualmente. Después, la informacion
obtenida se codifico y clasifico segiin un
esquema de andlisis construido para la
investigacion. El total de la informacion
recopilada se analiz6 con el mayor detalle
posible, relacionando las declaraciones
con los entrevistados para localizar sus
contribuciones a las practicas de gestion.

Para el tercer objetivo de la investi-
gacion, que tiene un caracter predomi-
nantemente interpretativo, se utiliz6 la
técnica documental, mediante la cual
se consultaron fuentes bibliogrificas es-
pecializadas en cambios o transiciones
sociales a través de la reconfiguracion,
sustitucién o creaciéon de practicas. En
paralelo, se revisaron documentos de or-
ganismos oficiales federales y estadisticas
de lugar para obtener informacién que
posibilitara contextualizar y sustentar los
argumentos presentados en la interpreta-
cién y en el analisis final.

Configuracion del sistema de
gestion territorial de Cabo Pulmo

No todos los tedricos de la prictica so-
cial denominan de la misma forma a sus
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constituyentes elementales, pero Wat-
son, Pantzar y Shove (2012) proporcio-
naron un marco conceptual simple que
ha resultado funcional para identificar
y caracterizar a las practicas sociales. La
propuesta de estos autores se retoma en
este trabajo para analizar a las practicas
debido a su sencillez y a lo trascendente
que ha resultado su estructura propues-
ta, la cual consiste en diferenciar en las
practicas a tres elementos principales:
sentido (significados simbolicos, ideas y
aspiraciones), competencia (habilidades,
conocimientos, técnicas) y materialidad
(cuerpos, cosas, tecnologias y entidades
fisicas tangibles). Estos elementos prin-
cipales se analizan para identificar los
procesos que los nutrieron y los distintos
actores que intervienen en ellos.

El sentido de las practicas

En Cabo Pulmo, la particularidad de
su sentido de las practicas tiene sus rai-
ces en los primeros pobladores del lugar,
dedicados en ese entonces a la pesca de
grandes especies (de varios géneros, pero
principalmente: Ocyurus, Epinephelinae,
Istiophorus) y, después, a la extraccion de
perlas. En ambas actividades productivas,
esos pioneros del lugar fueron testigos del
deterioro del arrecife coralino y su declive
de biomasa. Estas experiencias sensibili-
zaron a los habitantes de la comunidad
sobre los impactos antrépicos en el medio
natural, situacion que les proporcion6 un
sentido claro y compartido de encontrar

formas alternativas de aprovechamien-
to de sus recursos valiosos que no los
pusieran en riesgo (habitante 3, marzo
2022, comunicacién personal). Actual-
mente, ese sentido bdsico ha evoluciona-
do a través de procesos comunitarios y
extracomunitarios; en los primeros, los
habitantes han ido reajustando el sentido
de sus practicas a través de sus necesida-
des, aspiraciones ¢ intereses, caracteristica
no exclusiva de Cabo Pulmo, dado que
se ha documentado en otras comunida-
des similares (Riemann et al., 2011). De
acuerdo con la informacién obtenida, en
la localidad estudiada los habitantes han
enriquecido y reconfigurado su sentido
comunitario a través de las experiencias
de trabajo y de las interacciones que han
mantenido al interno de la comunidad:
“nuestras necesidades e intereses se han
ido ajustando, primero nos movio el que
arrecife de coral no desapareciera, des-
pués nos centramos en mejorar NUEstros
ingresos, ahora peleamos mucho por te-
ner centros de salud, viviendas dignas,
seguridad y educacion” (habitante 12,
comunicacion personal, marzo del 2022).

En las comunidades rurales, los pro-
cesos extracomunitarios surgen en la inte-
raccion de los habitantes con su estructura
social contextual (Jociles, 2018). En Cabo
Pulmo, los habitantes interactiian con
diversos sectores contextuales (ver figu-
ra 4), pero principalmente con tres de
ellos: instituciones cientifico-educativas,
organizaciones no gubernamentales e
instituciones de gobierno (funcionario 1,
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comunicacion personal, abril del 2022).
Esta interaccion se genera mediante asam-
bleas comunitarias en donde se debate de
manera colectiva, desde los planteamien-
tos bdsicos, hasta las acciones de manejo
recomendadas, los usos permitidos, las
actividades prohibidas y la problematica
de cada una de las unidades ambientales
generadas en la zonificacién del ANP. La
participaciéon de cada sector contextual
en la definicion del sentido de las prac-
ticas es muy particular, por ejemplo, las
instituciones cientifico-educativas han
ampliado el sentido de conservacién de
lo local a lo regional, al hacer conscientes
a los pobladores del papel que juegan los
corredores ecolégicos para la conserva-
cion del coral, de tal manera que ahora
se detecta un interés comunitario por en-
contrar formas o mecanismos para vigilar
el funcionamiento de estos corredores
costeros naturales, los cuales permiten el
intercambio genético entre poblaciones
de coral (investigador 4, comunicacion
personal, abril del 2022).

En el andlisis de las practicas, se con-
sidera que la agencia y la estructura so-
cial se reconfiguran de manera mutua
(Schatzki et al., 2001), esto es un marco
explicativo del porqué los procesos co-
munitarios y extracomunitarios descritos
se van conformando mutuamente y, en
Cabo Pulmo, es intensa la interaccién:
habitantes — sectores contextuales, a dife-
rencia de otras comunidades donde dicha
comunicacion no siempre es fluida (Bren-
ner, 2010). Esta definicién evolutiva del

sentido de las practicas se empareja a un
trabajo de colectivizaciéon que tiende a
difundir y a generalizar dicho sentido; las
asambleas periddicas que, en la cotidia-
nidad, se realizan el primer miércoles de
cada mes son la base de esta socializacién
comunitaria (habitante 9, comunicacién
personal, marzo del 2022). Esta colecti-
vizacion se genera por el bajo conflicto de
sus integrantes, por su nimero reducido
y porque, gran parte de ellos, estin em-
parentados, lo que facilita marcadamente
un proceso denominado normalizacién
de practicas (Roysen & Mertens, 2019),
a través del cual el sentido adquiere un
caracter comunitario.

El sentido colectivo comunitario es
algo dificil de alcanzar para un gran nua-
mero de comunidades, en donde surgen
tensiones e interacciones conflictivas en-
tre sus integrantes, las cuales no favore-
cen una valoracion cultural compartida
(Zwart et al., 2021). Asi, en Cabo Pulmo
se constata una colectivizacion del sentido
de las practicas, pero no estd exenta de
conflictos internos pues aunque, en teo-
ria, la estructura comunitaria es totalmen-
te horizontal, en la practica no todos los
habitantes cuentan igual, pues se detectan
tres familias centrales (descendientes de
los primeros colonos), cuya influencia, en
voz y voto, suele ser mayor, lo que genera
cierta inconformidad en el resto de los
habitantes (habitante 6, comunicacién
personal, marzo del 2022). A nivel ex-
tracomunitario, se detecta que el sentido
de los distintos sectores contextuales se
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centra en la conservacion del ecosistema
coralino, lo cual contrasta con un sentido
comunitario no centrado solo en dicho
ecosistema, sino que también involucra los
aspectos econémicos relacionados con los
ingresos comunitarios y las cuestiones so-
ciales asociadas al bienestar comunitario
(funcionario 3, comunicacion personal,

abril del 2022).
La competencia de las practicas

La competencia de las practicas socia-
les también se ha construido con las

aportaciones de los integrantes comuni-
tarios y de los sectores contextuales. Al
interno de la comunidad, los habitantes
aportan a las competencias comunitarias
cuatro grandes procesos que, con fines de
diferenciacion, se denominan aqui: apren-
dizaje formal, aprendizaje por actividades
laborales, aprendizaje por interaccion en
red y aprendizaje por participacién (ver
figura 3). El aprendizaje formal se ha dado
gracias al esfuerzo de distintos integrantes
comunitarios para prepararse mediante
cursos formales o capacitaciones especi-
ficas. Este tipo de aprendizaje inici6 con

Figura 3. Procesos de aprendizaje generadores de competencias de las practicas sociales

Fuente: elaboraciéon propia.
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el apoyo a un integrante de una familia
pionera para capacitarse en aspectos or-
ganizacionales, ecologicos y legales de
conservacion de recursos (habitante 26,
comunicacion personal, marzo del 2022).
Posteriormente, esta formacién pionera
orientd a otros integrantes para que se
capacitaran en diversos campos cogni-
tivos que resultaban necesarios para la
comunidad.

El aprendizaje por actividades labo-
rales se genera gracias a las experiencias
directas que los pobladores tienen al rea-
lizar sus actividades en diferentes campos
de desempeno, donde destaca el guia
turistico, pues son ellos los que tienen
experiencias directas con los arrecifes
coralinos y, por ello, son los generadores
del conocimiento ecolégico local. Tam-
bién son los primeros en darse cuenta
de los impactos antrépicos hacia el me-
dio natural (habitante 13, comunicacién
personal, marzo del 2022). Otro campo
de desempeno crucial es el de los empre-
sarios comunitarios, quienes interactian
directamente con el mercado de turistas
del que subsiste la comunidad. Como su-
cede en otros lugares, estos empresarios
sustentan las competencias para atender
las demandas de los turistas (Bargeman
& Richards, 2020), incluyendo el trans-
porte, la hospitalidad y la gastronomia,
ademas de otras que amplian la compe-
tencia para atender a este sector (Lamers
et al., 2017).

El aprendizaje por interaccién en
red v el aprendizaje por participaciones

comunitarias son totalmente sociales en el
sentido de que surgen de las interacciones
con otros, en procesos de caracter dialo-
gico donde los participantes discuten y
negocian sus diferentes percepciones. Este
tipo de aprendizaje solo puede producirse
en lugares con cierta horizontalidad entre
los integrantes y con reducidas relaciones
de poder (Aubert ez al., 2009). En Cabo
Pulmo, este tipo de aprendizaje ha sido
exitoso, dado que distintos miembros de
la comunidad reconocen haber mejorado
su competencia, en desempenos especi-
ficos, a través de las interrelaciones que
mantienen con otros integrantes (inves-
tigador 4, comunicacion personal).

En la construccién extracomunitaria
de las competencias comunitarias, se ha
notado una priorizacién de la vinculaciéon
de los habitantes con los investigadores de
la Universidad Autébnoma de Baja Califor-
nia Sur. Producto de esta vinculacion han
surgido capacitaciones claves para situar
estratégicamente a la comunidad en un
contexto politico-econémico mas amplio
y, con ello, empezar a recibir recursos
materiales y cognitivos provenientes de
organizaciones e instituciones contextua-
les (habitante 17, comunicacion personal,
marzo del 2022). Los recursos cognitivos
suelen ser cruciales para promover el desa-
rrollo y el cambio de practicas (Lai, 2023),
en Cabo Pulmo se ha seguido una estra-
tegia de alto uso de recursos cognitivos
porque los habitantes se han preocupado
por buscar y mantener vinculos con cen-
tros de investigacion (Palafox-Munoz &
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Arroyo-Delgado, 2020). Ademas, porque
entre las caracteristicas de los integrantes
comunitarios aparecia tener amplias ca-
pacidades de aprendizaje y porque, entre
sus factores contextuales, se encontraban
instituciones de investigacion de un buen
nivel y con disposicién a colaborar (fun-
cionario 5, comunicacién personal, abril
del 2022). Estas condiciones, internas y
externas, son excepcionales para las comu-
nidades rurales que habitan en las ANP del
pais, pues la mayoria se ubica en lugares
poco comunicados y sus pobladores no
estan familiarizados con los procesos de
capacitacion y educacion formal (Barkin
& Warnholtz, 2015), de tal forma que la
poblacién tiene pocas oportunidades para
recibir y aprovechar insumos educativos
que resulten pertinentes y sean de caracter
operativo (Maldonado-Villalpando et al.,
2022). En tales condiciones, una alterna-
tiva de los insumos cognitivos seria iniciar
con una configuraciéon sociomaterial basi-
ca, que tenga la capacidad de promover el
aprender haciendo, el cual es un proceso
propio de los integrantes de las comuni-
dades rurales (O’Leary et al., 2020), no
obstante esta alternativa siempre existe el
desatio de obtener los recursos necesarios
para construir una base sociomaterial.
Los recursos cognitivos, obtenidos
por los habitantes de Cabo Pulmo, los
posibilité para hacer cambios socioinsti-
tucionales al interno de su comunidad,
pero estos alcances y logros no han estado
exentos de conflictos. Algunas de estas
competencias se encuentran sin desarrollo

por la pesca furtiva ejercida por pesca-
dores externos a la comunidad; por otra
parte, desde hace anos, las relaciones ve-
cinales en las areas terrestres han sido
conflictivas, ancladas en problemas de
tenencia de la tierra, pues existe una fal-
ta de legitimidad sobre la propiedad de
diversas parcelas (funcionario 4, comuni-
cacion personal, abril del 2022). Quizas,
el problema mas grave al que la poblacién
se ha enfrentado estd relacionado con las
empresas inmobiliarias que manifiestan
constantemente su interés por la apro-
piacion de bienes colectivos, como son
las playas, ya sea para el desarrollo de
proyectos megaturisticos o inmobiliarios,
los cuales implican una demanda de re-
cursos naturales que pone en riesgo las
capacidades ecoldgicas del area (abogado
2, comunicacioén personal, abril del 2022).

La materialidad de las practicas

Las practicas de gestion territorial comu-
nitarias estan habilitadas y moldeadas por
las recontiguraciones de lo material, de tal
manera que, para comprender dicha ges-
tion, asi como su aparicion, rendimiento
y complejidades, se deben considerar los
aspectos materiales involucrados. Esto no
sucede tinicamente con estas practicas, en
general todas estan vinculadas a infraes-
tructuras, dispositivos fisicos y a otro
tipo de recursos (Shove, 2017). Pero los
aspectos materiales no tienen la misma
relevancia para los distintos tipos prac-
ticas, por ejemplo, lo material es crucial
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en comunidades pesqueras, cuyas artes
de pesca, asi como la infraestructura con
la que cuentan para realizar su actividad,
definen lo que se puede o no hacer (Barz,
2023). En forma particular, en Cabo Pul-
mo los aspectos materiales resultan muy
limitativos para las practicas asociadas
a los servicios comunitarios: “nosotros
carecemos de instalaciones para extraer y
distribuir el agua, solo tenemos un pozo,
no tenemos iluminacién en las calles, ni
tenemos buenas carreteras y eso nos limi-
ta mucho” (habitante 22, comunicacién
personal, marzo del 2022).

En una comunidad, los aspectos mate-
riales no se encuentran aislados, sino que
existen arreglos que conforman un con-
texto sociomaterial (Watson et al., 2012).
Este puede tener mayor peso que los es-
fuerzos ideolégicos, culturales o cogni-
tivos para definir los diferentes paquetes
de practicas (Fuentes & Fuentes 2022).
En la localidad estudiada, los aspectos
materiales asociados a la comunicaciéon
digital han tenido fuertes implicaciones
en las practicas turisticas:

La mayoria de los turistas que nos visitan
vienen por el contacto que se hace con ellos
en las redes digitales, también este tipo de
comunicacién nos pone en contacto con
otras comunidades y de esta forma se han
resuelto algunos problemas sobre cémo
manejar algunos problemas ecolégicos.
(habitante 17, comunicaciéon personal,
marzo del 2022)

Este contexto sociomaterial no es
continuo, se reconfigura y de esta forma
transforma el marco de realizacién de di-
terentes paquetes de practicas (Hoolohan
& Browne, 2020).

En muchas comunidades rurales los
apoyos del gobierno para la conformacion
del contexto sociomaterial es limitado y
se deja este problema a las estrategias que
logran implementar los actores locales
(Vasstrom & Normann, 2019). Este es
el caso de Cabo Pulmo, donde los po-
bladores participan con sistemas de ilu-
minacién alternativos, con instalaciones
comunales para recibir y procesar basura'y
con distintas instalaciones destinadas a la
captacién y distribucion del agua. Resalta
la participacién de las empresas familia-
res al contribuir con la construccién de
instalaciones para atender a los turistas
y al comprar embarcaciones, utensilios,
equipo ¢ instrumentos utilizados en la
actividad turistica. Asimismo, algunas
familias participan en la construccién
de distintas edificaciones destinadas al
hospedaje y a la alimentacién de turistas:
restaurantes, cabanas de diferente tipo,
casas o habitaciones (habitante 24, co-
municacioén personal, marzo del 2022).

La funcionalidad del modesto contex-
to material de Cabo Pulmo, se debe, en
parte, al buen manejo financiero de las
actividades comerciales al interno de la
comunidad mediante las empresas fami-
liares, pero la limitaciéon de este desarrollo
es que las configuraciones materiales no
evolucionan como un proceso colectivo,
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sino que es definido por los intereses fa-
miliares particulares. El problema en una
situaciéon como la descrita es que, como
sucede en diferentes comunidades, las
familias tienen una capacidad material
diferente y las mas ricas en este aspecto
tienen la mayoria de las relaciones sociales
y un mayor poder comunitario (Redhead
et al.,2023). En este contexto, algunas fa-
milias se encuentran limitadas para apor-
tar aspectos materiales a la comunidad y
se sienten excluidas de las decisiones de
la gestion comunitaria (investigador 1,
comunicacién personal, abril del 2022).
Por el momento, no se detectan meca-
nismos de retroalimentacion de practicas
que vayan mejorando continuamente y
ajusten a las caracteristicas internas de la
comunidad.

Alcances y limitaciones de las
practicas de gestion territorial

Como se mencioné en la introduccién, la
capacidad de gestion territorial comunita-
ria es definida por relaciones endogenas 'y
ex6genas fuertemente vinculadas (Wu &
Liu, 2020) vy, en la actualidad, requiere
de procesos de creacion, implementacion
y difusién de paquetes de pricticas que
posibilitan procesos sociales en diferen-
tes dreas y mantengan una adaptaciéon a
la dindmica de los entornos modernos
(Howaldt & Schwarz, 2017). En Cabo
Pulmo, los diferentes paquetes basicos
de pricticas tienen niveles de éxito disi-
miles; en un andlisis, se separan en cinco

grandes rubros, uno de ellos referido
a las practicas endégenas y cuatro mas a
las practicas exdgenas: sustento, cuidado
ecologico, colaboraciéon en red y gestion
de apoyos.

Paquete de practicas endégenas
de bienestar comunitario

Este paquete, asociado al bienestar co-
munitario, es débil por las carencias co-
munitarias en educacion, seguridad, casas
dignas, servicios de agua, luz, caminos,
asi como la salud en general (ver figura 4).
Estos servicios comunitarios son contro-
lados por un comité de desarrollo local,
el cual discute los aspectos relacionados
con la mejora de las condiciones de vida
de la localidad. La guia de estas acciones
es un programa de uso publico comu-
nitario que ha tenido dificultades para
llevarse a cabo por conflictos internos:
la tenencia de la tierra. Asi, por ejemplo,
fracasan repetidamente los proyectos para
introducir energia eléctrica en la zona al
desconocerse la propiedad de la tierra por
la que deben transitar las instalaciones
(funcionario 3, comunicacién personal,
abril del 2022). Los que llevan a cabo
estas practicas son grupos de trabajo de-
finidos por el comité de desarrollo local
y sus practicas concretas tienen un claro
sentido ambiental, el cual implica apa-
gar las luces, recoger y reciclar desechos,
promover el establecimiento de centros
escolares y de servicios médicos, utili-
zar modos de viaje sostenibles y mejorar
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Figura 4. Representacion del sistema de gestion territorial de Cabo Pulmo

Nota. El grosor de las lineas de las elipses de los paquetes de practicas indican su nivel de desarrollo.

Fuente: elaboracién propia.

la cobertura de servicios basicos, como
drenaje, agua potable o energia eléctrica.
Todo esto involucra superar las condi-
ciones de rezago que histéricamente ha
tenido la comunidad de Cabo Pulmo,
situacion que, a decir de sus pobladores,
no resulta facil, pues esta comunidad es
una de las mds alejadas del desarrollo
socioeconémico estatal y municipal y
es considerada una comunidad olvidada
por el Estado (habitante 3, comunicaciéon
personal, marzo del 2022).

Paquete de practicas de
sustento: la gestién turistica

De la gestion turistica depende no solo el
sustento de los habitantes permanentes,
sino también de los pobladores de loca-
lidades vecinas que llegan ahi a trabajar.
Oficialmente, un subconsejo comunitario
se aboca en aquellas acciones vinculadas a
un instrumento de planeacion, regulacion
y ordenamiento de las actividades turis-
tico-recreativas, denominado programa
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de uso publico. Un papel protagénico lo
ejercen las empresas familiares, que ponen
en marcha las decisiones de gestion de la
oferta turistica, enmarcadas por la super-
vision del subconsejo del programa de uso
publico y acotadas por sus recursos dispo-
nibles, los cuales son heterogéneos para las
distintas empresas familiares. Las practicas
concretas consisten en el manejo de em-
barcaciones; la instruccién de turistas en
buceo; la renta de equipo para actividades
acudticas; la gufa de paseos turisticos de
buceo, snorkel, pesca deportiva y foto-
graffa submarina, y la administraciéon de
instalaciones de hospedaje y de alimentos
(guia de turistas 2, comunicacién perso-
nal, marzo del 2022). La oferta de servi-
cios turisticos genera disensiones debido
a que es atendida por empresas familiares
que compiten internamente, siendo las
menos competitivas aquellas con meno-
res recursos disponibles. Las deficiencias
de infraestructura turistica son otro reto,
con carencias de servicios publicos: ener-
gla eléctrica, pavimentacion de las vias de
comunicacioén y agua, asi como por las
restricciones impuestas por las temporadas
de condiciones climaticas adversas para
el tipo de oferta turistica que ofrecen los
prestadores de servicios (habitante 20,
comunicacion personal, marzo del 2022).

Paquete de practicas
de cuidado ecoldgico

En el drea marina, el cuidado ecolégico se
centra en la gestion del arrecife coralino,

en el area terrestre este cuidado se realiza
mediante la regulaciéon del uso del suelo.
En el mar, el 6rgano comunitario encar-
gado de regular el arrecife es el subco-
mité de capacidad de carga, responsable
de practicas como el mantenimiento de
los servicios ecosistémicos, la conserva-
ciéon de las condiciones de los habitats,
la prevencién y la atencion de los efectos
de disturbios naturales, la vigilancia de
la articulacién paisajistica de los ecosis-
temas, la restauraciéon y la mejora de las
areas ecosistémicas danadas, el fortaleci-
miento de las poblaciones y comunidades
mediante la seleccién de organismos y el
control de impulsores distales de gran
escala asociados con el cambio climético
(investigador 3, comunicacién personal,
abril del 2022). La amplitud de las prac-
ticas rebasa la capacidad del subcomité de
capacidad de carga, por lo que es comtin
que los habitantes, al interaccionar con el
entorno natural, tomen decisiones a partir
de su propia experiencia. Asi, por ejemplo,
se observa a instructores de buceo evitar
llevar a turistas a las areas del arrecife
que en ciertas temporadas se encuentran
mas vulnerables, segtin su experiencia.
Como en muchas comunidades, en los
ecosistemas terrestres de Cabo Pulmo,
inciden maltiples causas en el uso del
suelo que mantienen interacciones com-
plejas (Meyftroidt et al., 2018). El ANP esta
zonificada en: (a) zona de preservacion,
(b) zona de aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales y (c) zona de
uso publico (ver figura 5). Cada una de
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dichas zonas posee sus practicas especi-
ficas de regulacion, pero, en general, su
orientaciéon consiste en protegerlas de
invasiones o de establecimientos costeros
que pongan en riesgo el mantenimiento
de la estructura de usos actuales. Todos
los habitantes de Cabo Pulmo participan
en la regulacion del uso y en la vigilan-
cia cotidiana que se ejerce efectivamente
sobre un 40% a 60% del territorio de la
ANP. Se estima que el resto del drea llega
a ser utilizada por vecinos que aprovechan
la falta de vigilancia en zonas especificas
(abogado 1, comunicacién personal, abril
del 2022). Este tipo de practicas han sido
exitosas debido al relativo aislamiento del
ANP y a la capacidad de sus habitantes
para vincularse con actores, organiza-
ciones ¢ instituciones que han impedido
que, tanto dentro del drea como en las
inmediaciones, ¢l suelo costero entre en
el mercado inmobiliario y forme parte
de la especulacién comercial incitada por
compaiias constructoras e inmobiliarias
(Investigador 2, comunicacién personal,
abril del 2022).

Paquete de practicas de colaboracion
en red y gestiéon de apoyos

El trabajo de la comunidad hacia metas
relacionadas con su proyeccién, mas alla
del contexto local y el establecimiento de
relaciones a nivel individual, institucional
y con las comunidades vecinas, ha cons-
tituido la base para conformar sinergias
y relaciones colaborativas a todos esos

Figura 5. Zonificacién del ANP

Fuente: adaptado de Arizpe (2004).

niveles. Esto ha devenido en un fortale-
cimiento comunitario, realizado a través
de practicas de colaboraciéon en red, las
cuales estan resultando nodales para que
los habitantes intercambien experiencias

GESTION TERRITORIAL DEL PARQUE NACIONAL CABO PULMO, MEXICO

Tewidorios S3
14



Tewidorios S3
20

y ganen apoyos. El control de estas prac-
ticas lo lleva la asamblea comunitaria,
la cual define las interacciones con la
coaliciéon de organizaciones de la socie-
dad civil, actores académicos y diversas
instituciones. La asamblea guia, pero los
diferentes grupos de habitantes son los
que realizan practicas concretas: edicion
de reportajes, difusiéon de imigenes y vi-
deos, participacién en talleres, simposios
y congresos, establecimiento de relaciones
con diferentes agentes y la obtencion y
difusién interna de contenidos politicos
y ecologicos (habitante 12, comunica-
cion personal, marzo del 2022). La gran
deficiencia de estas practicas es la provi-
sion de subsidios monetarios y materiales.
Los grupos de habitantes no han podido
conseguir, en forma sistematica, subven-
ciones directamente relacionadas con el
mejoramiento de la infraestructura de
oferta turistica, asi como de los servicios
basicos de agua, luz, educacién o salud.
Tampoco se detecta una politica comu-
nitaria, tanto para obtener subvenciones
destinadas a dreas estratégicas como, por
ejemplo, para reducir el riesgo de dano
ecologico por los turistas, o bien para
mejorar la infraestructura destinada al
desarrollo social (investigador 1, comu-
nicacion personal, abril del 2022).

Paquetes de practicas
de gobernanza comunitaria

Cabo Pulmo es una comunidad que en-
tra en la categoria de localidades con

desarrollo neo-enddgeno, caracterizadas
por gobernarse por actividades de abajo
hacia arriba, pero con multiples influen-
cias externas que aumentan su poder local
(Bosworth ¢t al., 2015). Para realizar este
desarrollo, estas comunidades realizan
paquetes de pricticas que se autocons-
tituyen, interaccionan y se influyen mu-
tuamente, conformando configuraciones
complejas de paquetes (Lamers & van der
Duim, 2016). En Cabo Pulmo, esta in-
teraccion entre los paquetes de practicas
permite negociaciones entre influencias
locales y externas, tanto en procesos de
abajo hacia arriba, como de arriba hacia
abajo. Un ejemplo es el paquete de pric-
ticas de regulacién y usos del suelo, que
mantiene interacciones poco favorables
con el paquete de servicios comunita-
rios, de tal forma que este ultimo no se
desarrolla por los problemas de tenencia
de la tierra existentes. Igualmente, el pa-
quete de servicios comunitarios, por el
momento, No presenta una interaccion
afortunada con el de gestion turistica,
debido a que la carencia de servicios en
la comunidad no abona para extender
la actividad turistica (habitante 8, co-
municaciéon personal, marzo del 2022).
Estas comunidades de desarrollo neo-
endogeno constituyen el principal actor
de mejoras socioecolodgicas (Vasstrom &
Normann, 2019) y, en el contexto rural,
se sabe que han llegado a tener buenos
resultados para conservar sus recursos
naturales de lo que usualmente llegan a
depender (Marango et al., 2021). Pero los
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resultados en estas comunidades suelen
ser heterogéneos (Bosworth ez al., 2015).
Por ejemplo, en la localidad estudiada el
paquete de practicas de bienestar comu-
nitario muestra el crecimiento mas débil.
Por su parte, el paquete de practicas de
cuidado ecolégico y de colaboracién en
red ha crecido en forma un tanto desequi-
librada, con un sector mas desarrollado
que otro. Finalmente, los paquetes de
practicas de mejor crecimiento han sido
los relacionados con la gestién turistica 'y
con los de gobernanza comunitaria.

Conclusiones

De alguna forma, el abandono guberna-
mental a la comunidad de Cabo Pulmo la
exento de los problemas que tienen otras
poblaciones rurales apoyadas por sus go-
biernos como la apropiacion indebida de
los apoyos por élites locales, los cambios
internos decididos externamente de forma
andrquica bajo iniciativas descoordinadas
de instituciones exégenas, o el desarrollo
descentralizado bajo una logica partidis-
ta de clientelismo politico (Platteau &
Abraham, 2002). La gestion territorial en
esta area protegida nacié y se ejerce en un
marco de reciprocidades complejas, entre
actores e intereses endogenos y exoge-
nos que, a lo largo del tiempo, han sido
capaces de generar aprendizajes politi-
cos, ecologicos y econdmicos, los cuales
constituyen la base de su desarrollo rural
descentralizado. Son muchos los procesos
que han permitido esto, pero dentro de

ellos destacan cinco ambitos de paquetes
de practicas: (a) la formacion de locales
fuera del pueblo natal capaces de retroa-
limentar su lugar de origen; (b) la capa-
cidad de los pobladores de aprender de
sus experiencias laborales, a través de sus
contactos con los ecosistemas naturales y
con sus companeros comunitarios; (c) el
fortalecimiento institucional interno, sus-
tentado en los aprendizajes mencionados,
colocandolos con mayores posibilidades
de canalizar apoyos externos para la con-
servacion de su entorno natural y para
el bien colectivo; (d) los mecanismos de
comunicacién interna para dar a conocer
los derechos, deberes y responsabilidades
de los integrantes comuneros, y (e) la
disponibilidad y capacidad de formacién
de agentes externos con diferentes tipos
y niveles de participacién en el drea na-
tural protegida.

Ademads, esta experiencia ensena la
importancia de mantener un equilibrio
entre los diferentes paquetes de practicas
en el desarrollo descentralizado, con el fin
de que no se bloqueen los distintos ambi-
tos de acciéon comunitaria; de hecho, esto
altimo constituye el reto actual de Cabo
Pulmo: conformar paquetes de practicas
que ejerzan un efecto sinérgico entre
ellos. Como se planted, las comunidades
muestran diferencias cruciales sobre sus
formas de crecimiento y mejora, de tal
forma que plantear un modelo tinico de
gestion comunitaria no es ni deseable ni
objetivamente viable. Sin embargo, se
pueden destacar los procesos basicos que
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ofrecen lecciones utiles para promover
una transicion hacia un futuro mejor. En
este sentido, la reflexion estriba en si los
cinco grupos de pricticas senalados son
esenciales o si son suficientes para llevar
a cabo una transiciéon hacia una gestioén
comunitaria sustentable.
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