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Universidad & Empr

La revista Universidad & Empresa (U&E) publica arti-
culos con notas y comentarios bajo los criterios interna-
cionales garantes de la calidad académica, en los cuales
se consideran términos de referencias bibliograficas, una
adecuada formalizacion tedrica y metodologias de trabajo
empirico relacionados con la administracion en sus temas
estratégico, gerencial y emprendedor, buscando integrar
el conocimiento académico con la realidad empresarial.

Los trabajos deben ser originales, inéditos, no estar a
consideracion de otra revista y su contenido debe ser
de responsabilidad exclusiva de los autores, sin com-
prometer en forma alguna a la Universidad del Rosario.

La revista podréd publicar en inglés los trabajos origi-
nalmente escritos en ese idioma. Se debe especificar a
qué tipo de articulo corresponde:

a) Articulo de investigacion cientifica y tecnologica:
documento que presenta, de manera detallada, los
resultados originales de proyectos de investigacion.
La estructura generalmente utilizada contiene cua-
tro apartes importantes: introduccion, metodologia,
resultados y conclusiones.

b) Articulo de reflexion: documento que presenta resul-
tados de investigacion desde una perspectiva anali-
tica, interpretativa o critica del autor, sobre un tema
especifico, recurriendo a fuentes originales.

¢) Articulo de revision: documento resultado de una
investigacion donde se analizan, sistematizan e inte-
gran los resultados de investigaciones publicadas o
no publicadas, sobre un campo en ciencias sociales
aplicadas (administracion) con el fin de dar cuen-
ta de los avances y las tendencias de desarrollo. Se
caracteriza por presentar una cuidadosa revision bi-
bliografica de por lo menos 50 referencias.
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d) Otro tipo de articulo.

Los trabajos y la correspondencia pueden ser enviados
al editor a la siguiente direccion:

Mauricio Sanabria, Ph. D., Editor

Revista Universidad & Empresa (U&E)

Escuela de Administracion

Universidad del Rosario

Sede complementaria: Calle 200 entre la Carrera 7 y
la Autopista Norte, Modulo B.

Bogota, Colombia.

Los trabajos también podran ser enviados a:
universidadyempresa(@urosario.edu.co.

El Comité Editorial de la revista U&E considerara los
siguientes aspectos para aceptar o rechazar en primera
instancia los articulos elegibles para publicacion. Soli-
citamos a nuestros colaboradores que tengan presente
estas recomendaciones:

1. La primera pagina del documento debe incluir:

1.1. Titulo.

1.2. Nombre del autor o los autores con nota al pie de
la afiliacion institucional y los datos de contacto.

1.3. Resumen que no exceda 100 palabras o 2000 ca-
racteres, en idioma inglés y espafiol.

1.4. Al menos tres palabras clave que faciliten la in-
dexacion del articulo (maximo cinco).

1.5. Los agradecimientos y la informacion sobre ayu-
da académica y financiera recibida para la elabo-
racion del documento deben ser incluidos en una
primera nota de pie de pagina, la cual no debe
ser considerada en la numeracion consecutiva de
notas de pie de pagina.

2. El documento, con excepcion de la primera pagina,
no debe contener informacion que permita identifi-
car a los autores.

3. Los documentos no deben ser superiores a 40 pa-
ginas tamafio carta, impresas a doble espacio en un
solo lado. Las margenes deben ser de 3 cm y el tipo
de letra, Times New Roman debe ser de 12 puntos,
escrito el texto en Microsoft Word.
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. Las notas de pie de pagina deben ser de caracter acla-

ratorio, no con el fin de presentar la bibliografia, a no
ser que sea de referencia y complementaria.

. Las referencias, figuras y tablas deben ser impresas

al final del documento en hojas numeradas.

. Las ecuaciones deben ser numeradas consecutiva-

mente a lo largo del documento, asi: (1), (2), etc.,
alineadas a la margen derecha. En aquellos casos en
que la derivacion de una ecuacion haya sido abre-
viada seria de gran utilidad para los evaluadores si
la derivacion completa aparece en una hoja separada
(que no sera publicada).

. La numeracion del documento debe ser consecutiva,

asi:
I. Titulo1
A. Subtitulo segundo nivel
1. Subtitulo tercer nivel
II. Titulo 2

. Lalista de referencias bibliograficas debe incluir tini-

camente las publicaciones citadas en el texto, asi:

e Libros
Easterby-Smith, M., Thorpe, R., & Jackson, P.
(2012). Management research (4th ed.). Thou-
sand Oaks: SAGE.

e Articulos
Clegg, S. R., Jarvis, W. P., & Pitsis, T. S. (2013).
Making strategy matter: Social theory, knowled-
ge interests and business education. Business
History, 55(7), 1247-1264.

e Capitulo de un libro
Alvesson, M., & Karreman, D. (2002). Varieties of
discourse: On the study of organizations through
discourse analysis. En S. Clegg (Ed.), Central Cu-
rrents in Organization Theory (Vol. 7, pp. 77-97).
London - Thousand Oaks, Calif.: SAGE.
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* Documentos de trabajo
Restrepo, L. F., Vélez, A.R., Méndez, C. E., Rive-
ra, H. A., & Mendoza, L. (2009). Aproximacion a
una metodologia para la identificacion de compo-
nentes que crean condiciones para la perdurabi-
lidad en empresas colombianas. Bogota: Facultad
de Administracion, Universidad del Rosario.

e Tesis
Smerek, R. E. (2009). Sensemaking and Sensegi-
ving: Leadership Processes of New College Pre-
sidents. Doctorate of Philosophy in Education
Tesis de doctorado inédita, University of Michi-
gan, Michigan.

9. Losautoresdebenestarencapacidad desuministrarla
informacién requerida por parte de los evaluadores.

10. Los articulos que desean postularse para publicacion
se recibiran continuamente todo el afo; sin embar-
go, el envio de los articulos no obliga al Comité Edi-
torial de la revista U&E a realizar su publicacion.

11. Posteriormente se iniciara la evaluacion con el en-
vio de copia del material a dos expertos o actores
privilegiados en el tema, para que de manera inde-
pendiente conceptiien sobre la posible publicacion
del trabajo, considerando los siguientes criterios:
calidad o nivel académico, originalidad, aporte al
conocimiento y a la docencia, claridad en la presen-
tacion, claridad de la redaccion y de la literatura,
interés y actualidad del tema.

12. Una vez recogidas las evaluaciones, que pueden ser
de aceptacion plena, aceptacion con modificaciones
o rechazo, los resultados son comunicados al autor
para que de ser necesario realice los ajustes corres-
pondientes; cuando el autor incorpora los ajustes
solicitados por los evaluadores, los articulos se en-
vian a un corrector de estilo para iniciar el proceso
de edicion.

13. El articulo no puede aparecer en ningiin medio ma-
sivo de comunicacién sin la autorizacién expresa
del Director de Investigaciones de la Escuela de
Administracion.
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Publication Norms

The University & Enterprise Journal publishes articles
with notes and comments based on those international
guarantees of academic quality, which consider biblio-
graphic references, theoretical formation and empirical
work methodologies related to management in strategic,
administrative and entrepreneurial terms, with the inten-
tion of integrating academic knowledge with business
reality.

Works must be original, unpublished, not under consi-
deration for another journal and their content must be
under exclusive responsibility of the author(s), without
compromising in any way the University.

The journal can publish articles originally written in
English. It must be specified what type of article it is:

a) Article of scientific and technological research: A
document that presents, in a detailed manner, the
original results of a research process. The structure
generally used includes four important parts: intro-
duction, methodology, results and conclusion.

b) Article of reflection: A document that presents the
results of a research from an analytical, interpretive
or critical perspective of the author, on a specific to-
pic that refers to original sources.

c) Article of review: A document that results from a re-
search which analyzes systematizes and integrates
the results of other published or not published, inves-
tigations, in an applied field of social sciences (mana-
gement), with the objective of recognizing advances
and development trends. This type of document is
characterized by presenting a careful revision of at
least 50 bibliographic references.

d) Others.
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Works and correspondence can be sent to the editor at
the following address:

Mauricio Sanabria, Ph. D., Editor

Revista Universidad & Empresa

Escuela de Administracion

Universidad del Rosario

Sede complementaria: Calle 200 entre la Carrera 7 y
la Autopista Norte, Modulo B.

Bogota, Colombia

Works can also be sent to:
universidadyempresa@urosario.edu.co

University & Enterprise’s Editorial Committee will
consider the following aspects for accepting or rejec-
ting eligible articles and reviews for publication in the
first instance. Our contributors are thus asked to take
the following recommendations into account:

1. The first page of the document must include:

1.1. Title.

1.2. Name of the author(s) with footnote of their ins-
titutional affiliation and contact information.

1.3. Summary that does not exceed 100 words or
2000 characters, in English and Spanish.

1.4. At least three keywords word to facilitate the
indexing of the work (maximum 5).

1.5. Notes of appreciation and information about aca-
demic and financial assistance received during
the elaboration of the work must be included in
the first footnote, but must not be included in the
numeration of those consecutive footnotes.

2. With the exception of the first page, the work must
not contain information which allows for the identi-
fication of the author(s).

3. Works mustnotbe more than40 pages in length, 8 /2 X
117 page size, double spaced on one side. Margins must
be wide and the font size no more than 12, text written
in Microsoft Word, Times New Roman. Once accepted
for publication, those who prefer to send their works

390 Universidad & Empresa, Bogotd (Colombia) 16(27): 385-392, julio-diciembre 2014



Universidad & Empresa

Normas de publicacién

in other formats must be willing to facilitate gra-
phics and formulas in printed formats and on disc.

. Footnotes must be of an explanatory format, not with

the intention to present the bibliography, unless they
are complementary references.

. References, figures and tables must be printed at the

end of the work on numbered pages.

. Equations must be consecutively numbered throu-

ghout the work as follows: (1), (2), etc..., aligned
to the right margin of the document. In those cases
in which the derivation of the equation has been ab-
breviated, it would be of great use to the evaluators
if the entire equation is presented on a separate page
(which will not be published).

. Numerals of the document must be consecutive, as

follows:

I. Title 1

A. Subtitle second level
1. Subtitle third level
II. Title 2

. Bibliographic references must only include publica-

tions cited in the work, as follows:

* Books
Easterby-Smith, M., Thorpe, R., & Jackson, P.
(2012). Management research (4th ed.). Thou-
sand Oaks: SAGE.

* Articles
Clegg, S. R., Jarvis, W. P., & Pitsis, T. S. (2013).
Making strategy matter: Social theory, knowled-
ge interests and business education. Business
History, 55(7), 1247-1264.

e Chapter of a book
Alvesson, M., & Karreman, D. (2002). Varieties of
discourse: On the study of organizations through
discourse analysis. En S. Clegg (Ed.), Central Cu-
rrents in Organization Theory (Vol. 7, pp. 77-97).
London - Thousand Oaks, Calif.: SAGE.
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*  Work documents
Restrepo, L. F., Vélez, A. R., Méndez, C. E., Rive-
ra, H. A., & Mendoza, L. (2009). Aproximacion a
una metodologia para la identificacion de compo-
nentes que crean condiciones para la perdurabi-
lidad en empresas colombianas. Bogota: Facultad
de Administracion, Universidad del Rosario.

* Thesis
Smerek, R. E. (2009). Sensemaking and Sensegi-
ving: Leadership Processes of New College Pre-
sidents. Doctorate of Philosophy in Education
Tesis de doctorado inédita, University of Michi-
gan, Michigan.

9. Authors must be available to provide information
required by the evaluators.

10. Articles will be received throughout the year,
however; sending an article places University &
Enterprise’s publishing committee under no obli-
gation to publish it.

11. The work will then begin to be evaluated by sending
a copy of the material to two experts on the topic so
that independent concepts can be given regarding its
possible publication. The following criteria will be
considered: academic quality or level, originality,
contribution towards knowledge and teaching, clarity
in terms of presentation, clearly written and phrased,
clear literature citations, interest and topicality.

12. Once the evaluations (which could be full accep-
tance, acceptance with modifications or rejection)
have been made and collected, the results are sent
to an author so that the corresponding adjustments
can be made. When an author has incorporated the
modifications requested by the evaluators, then his/
her article will be sent to a copy Editor.

13. Such article may not appear in any mass media
without the Director of Research of the Escuela de
Administracion’s express authorisation.
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Autorizacién para publicaciéon

Sefiores
COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO
Bogota, Colombia

, mayor de edad, domiciliado en la ciudad
de ,en , identificado como aparece al pie de mi firma y creador del
texto titulado , como parte de la publicacion

, a través de este documento, autorizo voluntariamente a la Universidad Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, la publicacion de la obra en mencion.

Asi mismo, conozco que la obra en razon a la naturaleza académica de la Universidad,
sera publicada a titulo de ilustracion destinada a la ensefianza con fines educativos, sin
animo de lucro y por lo tanto, autorizo que los fondos que se llegaren a recaudar por
su divulgacion, se destinen a apoyar el financiamiento de los costos sufragados por la
Universidad para la divulgacion de esta u otra obra que publique con estos fines.

Igualmente, declaro que la obra es original e inédita y fue realizada por mi mismo, sin
violar o usurpar derechos de autor de terceros, es de mi exclusiva autoria y detento
la titularidad de los derechos morales de la misma, garantizo que no contiene citas o
transcripciones de obras no debidamente referenciadas; que no contiene declaraciones
difamatorias contra terceros, ni contrarias al orden publico y a las buenas costumbres,
y que no viola derechos de otros autores.

En caso de presentarse cualquier reclamacion o accion por parte de un tercero en
cuanto a los derechos morales o patrimoniales de autor sobre la obra en cuestion, asu-
miré toda responsabilidad y saldré en defensa de los derechos aqui otorgados.

Nombre

Cédula

Firma

Direccion de correspondencia

Por favor diligencie el formulario y envielo en el momento de presentar el articulo al
editor o director de la publicacion.
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