
Normos de publicoción

La Évista Un^'e8idad & tnpr¿rd publica afículos con
notas y comentarios bajo los criterios i¡temacionales ga-

rantes de la calidad académica, en la cual se consideran
téminos de referencias bibliognificas, formalización
teórica y melodologías de tabajo empírico rclacionados
con Ia admi¡js¡-¿ción en sus lemas esttatégico. germ-
cial y emprendedor, buscando integrar el conocimieÍto
académico con la realidad empresarial.

Los t abajos deben ser originales, inéditos, no estar a
consideración de otm rcvista y su contenido debe ser
de responsabrlidad erclusiva de Ios aulores. sin com-
prometer en fo¡ma alguna a la Universidad.

La revista podriá publica¡ en inglés los trabajos odgi-
nalmente escritos en ese idioma. Se debe especificar a
qué tipo de articulo co¡responde:

A) Artíaio de investigación cientffica y tecnológicn:
Documento que prcsenta, de mane¡a detallada, los
¡esultados originales de proyectos de iÍvestigación.
La estrucírra genera¡nente utiliza¿la contie¡e cua-
Ío apafles importantes: introducción, metodología,
rcsultados y corclusiones.

b) Artículo de rcfaxiór. Documento que presenta rc-
sultados de investigación desde una pe$pectiva ana-
lítica, interpretativa o crítica del autor, sobre tm tema
especíico, recurriendo a fueDtes o¡iginales.

c) Aúiculo de rev¡sión- Documento rcsultado de una
investigación donde se analizan, sistematizan e inte-
g¡an los resultados de investigaciores publicadas o
no publicadas, sobre uD campo en ciencias sociales
aplicadas (administración) con le fin de da¡ cuen-
ta de los av¿nces y las tendencias de desarrollo. Se

caracteriza por presentar una cuidadosa revisión bi-
bliognifica de por lo menos 50 rcfercncias.
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d) Otro tipo de artículo.
Los tabajos y la correspondencia pueden ser enviados
al editor a la siguiente dirección:

Editor
Re\tista Uní\'ersidad & Enpresa
Facultad de Administ¡acióD
Universidad del Rosario
Calle 14 No. 4 - 69, Casa Ped¡o Femín. oficina 217
Bogoli, Colombia.
Los trabajos también po¿irán ser enviados a:
unive¡si¿l¿dyemp¡esa@urosa¡io.edu.co.

El comité editorial de la revista U&E considerará los
srg!ienles aspectos para acepl¿r o rechaTar en primera
instancia los a¡ticulos elegibles para publicacióL Soli-
citamos a nuest¡os colabomdorcs que tengan presente
estas recomendaciones:

l.

2.

3.

La primeÉ página del documento debe incluir:
1. l Título.
1.2. Nombr€ del autor o los auto¡es con ¡ota al pie de

la afrliación institucional y datos de contacto.
1.3- Resumen que no exceda 100 palabras o 2000 ca-

racteres, en idioma inglés y español.
1.4. Al menos una palabra clave que facilite Ia in-

dexación del artículo (miáximo cinco).
L5. Los agmdecimientos y la i¡fomación sobre aJ,'u-

da académica y financiem recibida para la elabo-
ración del documenlo deben ser incluidos en una
primem notá de pie de págin4 la cual no debe ser
incluida en la nume¡ación consecutiva de notas
de pie de página.

tl documenro. con excepcióo de la primera página.
no debe contener i¡fo¡mación que permita identifi-
car a ios autores.
Los documentos no deben ser superiores a 40 pá-
ginas l.amaño cana- impresas a doble espac¡o en un
solo lado. Las úirgenes debense¡de3 c.m. yel tipo
de leüa, Times New RomaÍ debe ser a 12 puttos, en
Microsoft Word

162 lli. E-.,:!. a.:.::..ri. 2i| l¡'ló! :n.:. r .2Cl I



4.

5.

6.

'7.

8.

Normos de p!bLicoción

Las notas de pie de página deber ser de carácter acla-

Étorio, no con el fin de presentar la bibliog¡afi4 a no
ser que sea de refercncia y complementa¡ia,
Las referencias, figüras y tablas deben se¡ imprcsas

al final del documento en hojas numerad¿s.

Las ecuacio¡es deben ser nr¡meradas coDsecutiva-

mente a lo largo del documento, asi: (1), (2), etc.,

alineadas a Ia margetr derecha. En aquellos casos en
que la de¡ivación de una ecuación haya sido abre-

viada sería de gran utilidad para los evaluadores si

la derivacióD completa aparece en üra hoj a separa¿la

(que no será publicada).
La numeración del documento debg ser consecutiva,

asi:
I. Título I

A. SubtíÍrlo segrrndo nivel
l- Subtítulo tercer nivel

IL Título 2
La lista de referencias bibliogñificas debe incluir úni
camente las publ¡cacloDes c¡tadas en el le{lo. así:
. Libros

ResFepo. L. f.120041. Gestión esúat¿gica v

conpetit idad,Bogolá,
D.C.: Unive¡sidad Extemado de Colombia.

. Artículos
Carzótr, V. (2004). -¿Cómo impul'ar la in¡ova-
ción htra emprcndedora en organizaciones que

aprenden?" En: Revirf¿ Un ersidad & empresa,

Universidad del Rosario, 3.4.5: 60-82.
. Ctpitulo de un libro

Mendez, C. (2001), "Prcceso de investigación'-
En: Mccraw Hill (eds.)-

Metodología, diseño y desanollo del proceso de

in|estigación.
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. Documentos de trabajo
Vé1e2, A. R. (2004), '?rotocolo de investigacio-
nes", Facultad de Altos
f5tudros de Administracrón y Negoc¡os.

. Tesis
Car,,ón. M. A. (lqqq). -tl programa inEaem-
prendedo¡: una altemativa
pam rmpulsar la i¡¡orac¡ón. lnvesrieación e\-
penmenLal de u¡a gran emprrsa de energia en
México". Tesis doctoral. Instituto Politécnico
Nacional, México.

9. Los autores deben es¿a¡ en capaci¿lad de sumi¡istrar Ia
información requerida por parte de los evaluado¡es.

1 0. Los artículos que desean postularse para publicación
se rccibüán continuamente todo el año; sin embargo,
el eÍvío de los artículos no obliga al comité editoial
de la reri\ta U&E a realizar su publicación.

11. Posteriormente se iniciará la evaluación con el envío
de copia del material a un expefo o actor privile-
giado en el tema. pa¡a que de manera i¡depeDdiente
conceptuen sobre la posible publicación del trabajo,
considerando los sigui€ntes criterios: calidad o ¡i-
vel académico. origi¡alidad. apofl e al conocimiento
y a la docencia, cla¡idad en la presentación, cla¡idad
de la rcdacción y de la literatu¡a, interés y actuali-

12. Una vez recogidas las evaluaciones, que pueden ser
de aceptación plena, aceptación con modificaciones
o rcchazo, los resultados son comwicados al au-
tor pam que de ser necesa¡ia rcalice los ajustes y/o
modiicaciones corr€spondientes; cuando el aulot
incorpora las modificaciones solicitadas po¡ los eva-
luado¡es, los artículos se e¡víar a r]¡ colrecto¡ de
estilo paÉ iniciar el proceso de edicióo.

13. EI artículo ¡o puede apa¡ecer err ningún medio ma-
sivo de comLrnicac¡ón si¡ Ia autorizacrón expresa
del Director de Inv€stigaciones de Ia Facultad de
AdminisFación-
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Publicotion Norms

The joumal Universidad & Empresa publishes articles
with notes and comrnetrts based on üose intemational
guaraDtees of academic quality, which consider biblio-
gGphic ¡eferences, theorctical fo¡mation and empirical
work methodologies related to administration in sh'¿-

tegic, managerial aDd entrepreneurial terms, with the
intention ofi¡tegrati¡g academic knowledge with busi-
Íess reaüty.

Works must be onginal, unpüblished, not under consi-
de¡ation for another joumal and thei¡ content must be
uDder exclusive rcsponsibility ofthe auüor(s), without
compromisi¡g in any way the Unive$ity.

fhe joumal can publish aricles originally wriflen in
English. It must be specified what type of aficle it is:

a) Article of scientúc and technologícal in'restigation:
A document that presents, iú a detailed man¡er, the
original results ofan investigative prccess. The struc-
türe genemlly used i¡cludes four important pafis: in-
t¡oduction, methodology, results and conclusion.

b) Article of refection A document that presents the
results of an investigation fiom ar analÉcal, i¡ter-
p¡etive or critical peffpective ofihe author, on a sp€-
cific topic that ref€$ to onginal sowces-

c) AÍicle of reviev': A document that results ftom an
investigation which aDalyzes systematizes and inte-
gmtes ihe rcsults ofothq published or not published,
investigations, in an applied field of social sciences
(administratioo). with lhe objecti\e of recogni-zi¡g
advances and development trends. This t)?e ofdocu-
ment is characterized by presenting a careful revision
ofat least 50 bibliographic ¡efe¡ences.

d) Others

J.i\ Eipes.. Eogoó lC.."biol lzal lól ia3:r:r.!¡o2all 165
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Works and corespondence can be sent to the editor at
the foliowing address:

Editor
Joumal Untuersídad & Enpresa
Faculty of Adminishation
Rosa¡io University
Calle 14 No. 4 - 69, Casa Pedro Femín, ofrcina 217
Bogotá, Colombia
Works can also be sent to:
universidadyempresa@urosario.edu.co

L]].iT\ERSIDAD & EMPRESAS publisher cornmittee
\¡ill consider lbe tollowitrg aspecrs for accepri¡g or
rejecting eligible articles and reviews fo¡ publication
in the first instance. Our confibuto$ arc thus asked to
take the following recommendations i¡to accou¡t:

I . The ¡¡st page of the docrment must i¡clude:
1.1. Title.
L2. Name ofthe author(s) with footnote oftheir i¡s-

titutional afrliation and contact information.
1.3. Summary that does not exceed 100 words or

2000 cha¡acte$, in English and Spa-¡ish.
1.4. At least one key word to facilitate the indexing

ofthe work (maximum 5 words).
1.5. Notes ofappreciatio[ and information about aca-

demic and financial assistance receiv€d during
the elabo¡ation ofthe work must be included in
the fust footnote, but must not be iÍcluded in the
mrmeration of those consecutive footnotes.

2. With the exception ofthe fust page, the work must
not contain infomatioÍ which altows fo¡ the identi-
fi cation of the author(s).

3. Works must not be morc than 40 pages i¡ length, 8 %"
X 11" page size, double spaced oD one side. Margi¡s
must be wide and tbe font size no more than 12, in
Microsoft Word, Times New Roman. ODce accepted
for publication, those who prefer to send iheir works
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in other formats must be willing to facilitate gra-
phics and formulas in pri¡ted formats and on disc.

4. Footnotes must be ofaD explanatory fo.mat, not with
üe intention to present the bibliography, u¡less they
arc complementary rcferences.

5. References, figures ard tables must be pnnted at the
end ofthe work on mmrbered pages.

6. Equations must be consecutively numbered throu-
ghout the work as follows: (1), (2), etc..., aligned
to the íght margin ofthe document. In those cases

in which the derivatior of the equation has been ab-
breviated, it would be of g¡eat use to the evaluators
ifthe entire equation is prcsented on a sepa¡ate page
(which will not be published).

7. Numerals ofthe docrmrent must be consecutive. as

follows:
I. Title 1

A. Subtitle second level
1. Subtitle third level
II. Title 2

8. Bibliographic references must only i¡clude publica-
tiors cited in the work, as follows:
. Books

Restrepo. L. F. (2004). Cestión esratégica y

competitividad, Bogot i,
D.C.: Unive.sidad Extemado de Colombia.

. Articles
GarzóD, M. (2004), "¿Cómo impulsa¡ la i¡¡ova-
ción i¡tr¿ emprendedora en orgarizaciones que

aprenden?" En: Revista UÍive¡sidad & empresa,
Udve¡sidad del Rosario,3,4, 5: 60-82.

. Chapter ofa book
Méndez, C. (2001), "Proceso de i¡vestigación".
En: McGÉw Hill (eds.).
Metodologia, diseño y desarollo del proceso de
investigación.

. Work documents
Velez, A. R. 12004). "Prorocolo de in\eqtigacio-
nes", Facultad de Altos
tstudios de Adminisfación y Negocioi.
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. Thesis
Garzón, M. A., (1999),'El púgrarna intraem-
prendedo¡: una altemativa
para impul)ar ¡a innovación. lnvesdgacióo e\pe-
ñmmtal de rma gran empresa de energia en Méxi-
co"- Tesis doctoml.
Insrihrto Politécdco
Nacional, México.

9. Authors must be avail¿ble to provide i¡fomation
requi¡ed by the evaluatols.

1 0. Articles will be r€ceived rhroughout the year, howe-
ver; sending an afticle places IINI\aERSIDAD &
EMPRESA s publishi¡g committee unde¡ no obli-
gation to publish it.

1 I . The wo¡k will then begin to be evaluated by sendi¡g
a copy of the mate¡ial to a expert on the topic so
that indepe[detrt concepts caD be given regarding its
possible publication. The following c¡iteria \rill be
considered: academic quality or level, origi¡ality,
contribution towards knowledge and teaching, clarify
in te.ms ofpresentation, clearly ¡ñ.ritten aÍd ph¡ased
clear literah¡re citations, interest and topicality.

12. O üce the evaluations (which could be ful1 accep-
tance, acceptance \¡¡ith modifications or rejectio[)
have been made and collected the ¡esults are sent
to an author so ihat the corespoDdirg adjustments
an¿Vor modificatioDs can be made. When an auihor
has incorpo¡ated ihe modiications requested by üe
evaluators, then his,/he¡ article will be seDt to a copy
editor-

13. Such a¡ticle may not appear in any mass media
without the Director Research of Facultad de
Administración's exprcss auüorisation.
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Autorizoción poro publicoción

coLEGIo MAyoR DE NUESTRA sEñoRA DEL RosARlo
Bogotá, Colombia

, nayo¡ de edad, domiciliado en la ciudad

cotrto pane de la publicación
de _, en , ide¡tificado como apa¡ece al pie de mi fma y creador del

a b'avés de este documento, auioázo volut¡riamerte a la Unive$idad Colegio

Mayo¡ de Nuesl¡a SenoÉ del Rosdio, la public¿ción de la obn en nención.

Asi mismo, conozco que la obE en r¡zón a la ,atElez ac¿dénica d€ la U¡iversidad,
será publicada a titulo de ilustración destinada a l¿ ens€na¡za con 6nes educativos, si¡
ánimo de lucro y por lo tanto. autorizo qu€ los fondos que se llegden a rccaudar por

su diwlgación, se desti¡e¡ ¿ apoyd el f¡a¡ci¿miento de los €oslos sufi-agados por ia
Universidad pan la dinlgación de esta u otE obr¿ que publique con estos f¡es

Igualnente, declaro que la obn es orisi¡al € iDédita y tue islizad¿ por ni misfno, sjt
violar o usu¡par derechos de auror de terceros, es de mi €xclusiva auloría y detento

la tilularidad de los derechos morales de la misma, gdotizo que no contie¡e citas o

Mnscnpciones de obús no debidane¡te refere¡ciadás; que no conti€D€ declaraciones

difamatorias contra lerceros, ni colt¡arias al orden público y ¿ las buenas cos¡rmb.es,
y que no viola derechos de otros autores.

En caso de preseDtarse cualquier reclanacióD o accjón por pafe de un lercero en

cuanto a los derechos norales o p¿Fimo¡iales de auio¡ sob¡€ la obra en cuestiór, asu-

miré toda responsabilidad y saldré en defensa de los derechos aqui otorgados

Cédula
Fin¡a
Dirección de corespondencia

Po¡ favor diligencie el fomuleio y envíelo en el momento de presenlar el afículo a]

editor o director de la publicadón.
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Publicáció¡ Semesúá] de Iá Facultád de Adminis B¡a 
"al 

p bli.ano" of th¿ S.bool af Ma,aA¿.
M.óndél¡ L ru,é6rd,d Colegro \'12)o deNLe* zd¡thUa %th Cal,gú 

^t^at 
¿t \,\na

tr2 Señorá de1 Rosdio S¿'íara ¿.1 Rn¿id
C¿l¡¿ t4 N¿449, S&a"d fra. BagJr¿,

."lle l¿ \o. 4 60. Bogo¿ Colotubb. ) Colohbh.
Form^ró 17 x 24.m I li* 17 x 24 ñ

Información de la pubücación

Solicitud de Canje

Publication Informatio¡

Excha¡ge Request

PM adquir; oalquid eimpl"¡ de la roisra co
muníquese con Ia Ediroriai Univsidad dd Ros¿
lio al t€léfo¡o (57+1) 2970200 E L772\Ctu1
#13 41 OÉc.501, Bogoá, Colombia.

Solicitud vía correo elecEóúco
ieistas@uosdioedu.co,

iúuiz@úosdio.edu.co

Puede consis¡d e l¡ cuenú cortidte Sdcoloú
bia No. 03000775902 á nombre de Ia Universidad
del Rosrio. Una vez ralizado el pago, por favor
e¡víe m soporte del mismo con la siguie¡te ;¡

Dnecció¡ Y le]éfono

Doc@e.io de ide¡tid¡d

Ir ar¿et to eq,¡re edit¡o"s al tb¿ja, dl pkÁe
tu"tüt tbe E¿¡rona¡ U"¡slnda¿ ¿el RÁana b
.drü'EO7+1) 29702A0 Ex/.772,afttu 7
#tt 4t Ofrce 501, Bagatd, Cala ttu.

rsisas@úosdio.ed!.cq
jmiz@úosdio.edu.co.

Ytu .an tuak¿ a ¿.?arit to oú B¿naknbia ar-
ftr¡ tutrt U0(n77590z útiJ lh¿ 

'M¿ 
óf th¿

Un¡EB¡da¿ ¿'r Büand Ond nr ?aJb¿"r h6
bM naú, pl¿de r d a tu1tfftana" ra 44úr
the ?dJwe"/ eith tbe loloeir¿ irfoñdi|r:

Add¡ess and ¡elephooe ¡mbd
E-mail
I.D Nuber

Susclipciones Subscriptions

Puede oüd su soücirud a

luis.izqüddo@üosdio.edu.co

Naoonal $30.000
Inter¡acional: 592.100

Yo, ft¿J s,4a/r ftq,*t to
luiúquie¡do@üosrio.edu.co

Nauonal: USS 17 -€ 12
I¡termtio.2l USS 50- € 37
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