
Normos de publicoción

L¿re\asta Universidad & ¿nprera publica a¡tícnlos con
notas y comentarios bajo los criterios iDtemacionales ga-
rantes de Ia calidad académic4 en la cual se consideratr
términos de referencias bibliog¡íficas, formalizaciór
teórica y metodologías de trabajo empírico relacionados
con Ia adminishación en sus teúas estútégico, gerencial
y emprendedo¡, br¡scando htegrar el coDocimi€nto aca-
démico con Ia ¡ealidad emp¡esarial.

Los Eabajos debeD ser orighales, inéditos, no estar a
consideración de ot¡a revista y su contenido debe se¡ de
responsabilidad exclusiva de los autores, sin compúm-
eter en forma algutra a la UDiversidad.

La reüsta podii publicar en inglés los tr.abajos original-
mente escdtos en ese idioma. Se debe especificar a que
tipo de a¡tículo correspon¿le:

a) Arlículo de investigación cientfica y tecnológica:
Documento que presenta, de maner¿ detallada" los
rcsultados originales de proyectos de iÍvestigacióD.
La eshuctu.ra gener¿lmente uüli"ad, contiene cuat¡o
apartes importatrtes: intoduccióD, metodología, re-
sultados y conclusiones.

b) Artíc1tlo de refexión Docr¡mento que prcsertarcsul-
tados de i¡vestigacién desde uDa perspectiva analí-
tic4 irte4rretativa o crítica del autor, sobre rm tema
específico, recuriendo a fuentes o¡igi¡ales.

c) Añíaio de revisíón: Docum€nto ¡esultado de r¡na
i¡vestigación donde se aDaliz€" sistematizaD e inte-
gran los resultados de investigaciones publicadas o
no püblicadas, sobre un campo eD cieDcias sociales
apücadas (administracióÍ) con le 6n de dar cuenta de
los avaocos y las tendencias de desaraollo- Se caract€'
riu por presetrgfl¡na cuidadosa reüsión bibliogiáfrca
de por 10 úenos 50 refercncias.
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d) Otro tipo de artíc¡.tlo.
Los trabaios y la conespotrdencia pueden ser enviados
al editor a la siguiente direcció¡:

Editor
F.evlst^ Unfuersídad & Empresa
Facultad de Administración
Universidad del Rosario
Calle 14 No. 4 - 69, Casa Pedro Fermín, oficira 217
Bogolí, Colombia.
Los trabajos también podén se¡ enüados a:
unive$idadyempresa@uosario.edu.co.

El comité editorial de IINIVERSIDAD Y EMPRESA
considerará los siguie[tes aspectos paÉ acq)tar o re-
chaza¡ en pdmera instancia los a¡tículos elegibles pala
publicación. Solicitamos a Duestros colabomdores que
tenganpreseDteestas recomendaciotres:

1. La primera página del docümento debe inclui¡:
1.1. Títülo.
1.2. Nombre del autor o Ios autores con nota al pie de

la afiliacióD iDstiÍrcioDal y datos de coDt¿cto.
1.3. Resumon que no exceda 100 palabras o 2000

caractercs, €tr iahoúa irglés y español.
1.4. Al menos lma palabm clave que facilite la indexa-

ción del artíct¡lo (miíximo cinco).
1.5. Los agradecimie¡tos y la iDformación sobre

ayrda académica y financiera recibida para la
elaboraciótr del documento deben ser incluidos
en una primera Íota de pie de págitra, la cual no
debe ser inclui¿la en la Dumemción consecutiva
de not¿s de pie de página.

2. El documeDto, con excepción de la primera página,
no debe contener informacióú que permita identifrcar
a los autores.

3. Los documentos l1o debe[ ser supedores a 40 páginas
tamaño carta, impresas a doble espacio en u¡1solo la-
do. Las márgenes deben ser amplias y el tipo de letra
Do debe se¡ superior a 12 puntos, en MicrosoftWord,
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4.

5

6.

7.

8.
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Times New Roman, Losauloresque prefieraD eD\ iar
sus artículos en otros formatos, una vez aceptado el
documento para pubücación debeiír estar dispuestos
a facilitar g¿íñcas y fórmulas en fomatos impresos
y eD disquete.
Las notas de pie de página debeD ser de carácter acla-
rato¡io, no con el f¡ de presentar la bibliograff4 a no
ser que sea de referencia y complementaria.
Las refercncias, ñguas y tablas deben ser impresas
al final del documeDto eD hojas Dumerad¿s.
Las ecuaciones deben ser nu¡ne¡adas consecutiva-
mente a 1o largo del documento, asi: (1), (2), etc.,
alineadas a la margen derecha del documento. En
aquellos casos m que la derivación de u¡a ecr¡acióo
haya sido abreviada se¡ía de gr¿n utilidad pam los
evaluadores si la derivación completa aparece en urra
hoja separ¿da (que no seni publicada).
La Dumemción del documento debe scr coDsecutiva.
así:
I. Tífirlo I
A. Subtítulo segudo nivel
1. Subtíhrlo tercer nivel
tr. Título 2
La lista de referctrcias bibliográicas debe inclui¡
rinicamente las publicaciones citadas en el texto, así:
. Libros

Restrepo, L. F. (2004), Gestión estaregica f
comp e litiv íd ad, B o gota,
D.C.: Udversidad Extemado de Colombia.

. Artículos
CarzóD.M. (2004). "¿Cómo inpulsarIa i¡¡ova-
cióD intra emprendedom eD organizaciones quc
aprenden?" En Revista Universidad & empresa,
Universidad del Rosario, 3,4,5: 60-82.

. Capítulo de un libro
Méndez, C. (2001), '?roceso de investigación".
En: McGraw Hill (eds.).
Metodología, díseño y desarrollo del proceso de
im,estigacíón.

. Documentos de trabajo

t

U1 n lmpie:r, i._c.:ú ia.:-E., / : t/ : ila.,... ?r.t..e tla)L) 273



Normos de pub coción

Vé1e2, A. R. (2004), "Protocolo de investigacio-
nes", Facultad de Altos
Estud¡os de Administració¡ y Negocios.

. Tesis
Gazón, M. 4., (1999), "El progama intraem-
prendedor: u¡a altemativa
para impulsar la innova¡ión. Investigación ex-
perimeotal de una gra¡ eúpresa de eoergia eú
México". Tesis doctoral. Instih¡to Politécnico
Nacional, México.

9. Los aulores debm estar m capac¡dad de suminisbar
la información requerida por pa¡te de los evaluadores.

10. Los articulos que desean posfirlarse para publicación
se recibirán conti[uamente todo el año, sin embargo,
el envío de los artículos no obliga al comité editorial
de UNIVERSIDAD Y EMPRESA a realiza¡ su pu-
bücación.

I I . Postenormetrte se iniciariá la evah¡ación con el envío
de copia del matelial a u¡ expefo o actor privile-
giado eÍ el tema" para que de manera hdependiente
concephien sobre Ia posible pubücación del tabajo,
conside¡ando los siguientes c¡ite¡ios: calidad o nivel
académico, originalida4 apofe al conocimiento y a
la docencia, claridad eÍ la presentación, claridad de
la rcdacción y de la l iteratü4 üteÉs y achralidad del
tema,

12.UDa vez recogid¿s las evaluaciones, que pueden ser
de aceptación plena, aceptación con modificacioDes o
rechazo, los rcsultados son comunicados al autor para
que de ser necesario realice los ajustes y/o modifrca-
ciones correspoodieo¡esl cua¡do el autor i¡coq)ora
las modificaciones solicitadas por los evaluadores,
los afículos se envían a un corecto¡ de estilo paú
iniciar el proceso de edición.

13.E1Afículo ro puede aparecer en aügún medio ma-
sivo de comunicación sil1 la autorización expresa del
Director de lDvestigaciones de Ia Facultad de Admi-
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Publicotion Norms

The jownal Uníversídad & tttpi"¿la publishes articles
with not€s and comments based on those intemational
guarantees of academic quality, which coDsider biblio-
graphic references, theoretical formatioD and empi¡ical
work methodologi€s ¡elated to ádñ;ñistr¿tion i¡ sha-
tegic, m¡nágerial and entrepreneu¡ial terms, with the
inteotion ofintegating academic knowledge with busi-
ness reality.

Works must be origi¡al, unpublished, not u¡rder con-
sideration for anotherjor¡mal and their coÍent must be
tmder exclusive responsibility ofthe author(s), without
compromising i¡ aDy way the UriveIsiry.

The joumal can publish a¡ticles originally written in
English. It must be specified what type of aficle it is:

a) Añícle ofscientfic and technological investigation:
A document thaf preseDts, in a detailed marme¡ the
origiDal results ofan iúvestigative process. The shuc-
tlrIe generally used includes four impo¡tant parts:
introduction, methodology, results aDd conclusion.

b) Article ofrefection A document that presents the
results ofan investigation ftom an analytic4 interpre-
tive or critical penpective ofthe author, on a specific
topic that refers to origi¡al sources.

c) Afl¡cle ofreview: Adoc:.rmentüat results fiom an in-
vestigatioD which a¡Ályzes s]stematizes and integr¿tes
the results ofother published or not published, inves-
tigations, in an appü€d field ofsocial sciences (adnin-
istr¿tion), wilh the objective ofrecogni-zing advances
and development trenals. This q?e of document is
char¿cterized by presenting a ca¡efi¡l reüsion of at
Ieast 50 bibliogmphic referelces.

d) Orhers
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Works and correspondence can be sel1t to the editor at
the follo¡¡/i[g address:

Editor
Jo,xr¡'al ünfuersidad & Eñpresa
Faculty of Administr¿tion
Rosario University
Calle 14 No. 4 - 69, Casa Pe¡ro Fermí¡, oficina 2 17
Bogotá, Colombia
Works can also be sent to:
univenid¿dyemFesa@urosa¡io.edu.co

L'IITIBRSIDAD Y EMPRISAS publisher committee
will consider the following aspects for accepting or rc-
jecting eligible articles and rcüews for pubücation in the
6¡st insta¡ce. Our cont¡ibuto¡s a¡e thus asked to take the
following recommendations itrto a¡corut:

l. The fust page ofthe dodrmeüt must i[clude:
1.1. Title.
1.2. Name ofthe author(s) with footnote ofthei¡ in-

stitutional affi üatioo atrd contact informatioD.
1.3. Summa¡y that does ¡ot exc€ed 100 words or 2000

characters, in English and Spa-nish.
l 4. Al least one key word to facilitate the indexing

ofthe wo¡k (maximum 5 wo¡ds).
1.6. Notes of apprcciation and info¡mahon about

academic and financial assistance received dur-
ing the elaboration ofthe work must b€ included
in the first footnote, but must not be included in
the üumeration of those consecutive footnotes.

2. With the exception ofthe irst page, the work must not
coDtain info¡mation which allows fo¡ the identifrca-
tion ofthe autho(s).

3. Works must not be more than 40 pages in length, 8 '/i'
X 11" page size, double spaced on one side. MargiDs
úust be wide and the font size no more lhaD 12, iD
Mioosoft Wor4 Times New Roman. Once accepted
for publication, ihose wbo prefer to send their works
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in oth€r fo¡mats must be wiliry to facililate gaphics
a¡d formula^s i¡ pri¡ted formats a¡d oo disc.

4. Footootes must b€ ofaD explanatory format, not with
the intention to present ihe bibüog¿pht u¡less they
arc complomentary references.

5. References, figures and tables must be p¡inted at the
end ofthe work on aumbercd pages.

6. Equations must be consecutiv€ly numbered thrcugh-
out the work as follows: (l ), (2), etc. . ., aügned to the
right margin ofthe document. In those cases in which
the derivation ofthe equation has been abbreviated,
it would be of g¡eat use to the evaluato$ ifthe entire
equ¿tion is presented on a sepa¡ate page (which will
not be pubtished).

7. Numemls of üe documerlt must be consecutive, as
follows:
I. Title 1

A. Subtitle semnd level
l Subtitle thid level
II- Title 2

8. Bibliographic referenc€s must only include püblica-
tions cited in the worh as follows:
. Books

Restrepo, L. F. (2004), Gestión estratégica !
comp etitív idad, Bogotá\
D.C.: Universidad Extemado de Colombia.

. A¡ticles
Garzón, M. (2004), "¿Cómo impulsar la inno-
vació¡ iDtra empreDdedora eo organizaciones
que apretden?" ED: Reyiy¿ Univelsidad & em-

Unive¡sidad del Rosario, 3,4, 5: 60-82.
. Chapter ofa book

Méndez, C. (2001), 'ftoceso de investigación".
En: McGraw Hill (eds.).
Metodología, diseño y desarrollo del proceso de
investigación.

. Work docuúents
VéIez, A. R. (2004), '?rotocolo de investigacio-
nes", Facultad de Altos
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Estudios de Administr¿ción y Negocios.
. Thesis

Garzón, M. A., (1999), "El programa hhaem-
prendedor una altematlva
para impulsar la i¡Íovación. IDvestigacióD ex-
perimental de una gran
empresa de energía en México". T€sis doctoral.
IDstituto Politécnico
Nacional, México.

9. Authors must be available to provide information
req¡ired by the evaluato¡s.

lo.Articles will be r€ceived tbroughout the year, how-
ever: seodiDg aú article places UNIVERSIDAD Y
EMPRESA s publishing comrnittee úder no obliga-
tion to publish it.

ll.The work will then begitr to be evaluat€d by send-
il1g a copy ofthe material to a exp€rt on the topic so
that indepetrdent concepts can be giveD regarding its
possible publicatior The followi¡g criteria will be
considercd: academic quality or level, o¡iginality,
co[tributiontowards loowledge andt€achi¡g, clarity
in terms ofpr€sentatioD, clearly written and phrase4
clear litemture citations, intercst and topicality.

12.Once the evaluations (which could be fi¡ll acceptance,
acceptaúce üth modifications or rejec¡on) bave been

made and collect€4 the results are sent io an author so

that the cot¡esponditrg adjustments and/or modifica-
tioÍs can be made. when an author has i¡corporated
the modifica[ons requested by the evaluators, then
his,&er article will be seDt to a copy editor

13. Such articte may not appear in any mass media with-
out the Director Resoarch of Facultad de Adminis-
hación's exprcss authorisation.
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Ymn&
Autorizoción poro publicoción

Señor€s

coLEGro MAyoR DE NUESTRA sEñoRA DEL RosARto
BogoLí, Colombia

, mayo¡ de eda4 domiciliado en la ciudad

como pa¡te de la publicación
de , en , identificsdo coúo apar€.€ al pie de mi 6rfr¡ y creador del

, a través de €ste documento, aulorizo volutarimente a la Unive¡sidad Colegio
M¿yor de Nüestra Señon del Rosdio, la publicación de la obE en mación.

Así nismo, coDorco que la obr¿ en mzín a la natur¿leza académica de la Universida4 sení

publicada a dtdo de ilust¡¡ci& d€stinada a la @s€ñal% @n fi¡6 ed@tivos, sitr ¡tuimo &
luÍoyporlo tá¡to, au¡orizoquelos fondos quese ega¡snarecauda¡po¡sudivulgasión,
se destin€n a ¡poya 6l fil@ciui@to de los @súos srfrasados por l¿ Univmid¿d p@ l¿
di\dseió¡ d€ 6ta u otra obB qre publique co¡ €stos fi¡€s.

Isualmente, d41do que la obn es o.iginal e inédita y tue r€alizaü por mí inisno, sin
violar o usu¡par der€chos de autor de terc€ros, es de mi excluiva ¿utoía y dete¡to
h tihndidad de los derechos noEles de la ñisma, ganntizo que no contiene citas o
transcripcionos de ob6 no d€bid¿mote refeMciadaj que ¡o co¡time dmld¿ciones
difamatorias cont¡a te.ceros, ni contr¿rias al o¡den público y a las buenas costumbres,
y que no üola der€chos de otros ¡utorcs.

En caso d€ presenta¡se cu¿lquier¡€cl@ión o a@ión porparte de ú tercero fl ()rnto
a los d€rechos nor¿les o pat¡imo¡iales de autor sobre la obr¿ en cuestión, asumi¡é tod¡
rcsponsabilidad y s¿ldré d def€N de los derechos aquí otoBados.

Cédula
Fima
Direcció¡ de cor€spondencia

Por favor diligencie el formula¡io y envíelo en el moneÍto de seseÍtar el artí€ulo ¿1

editor o diÉtor de la püblicació¡.





Compra

I¡formación de la Publicaciór Pubücation Irformation

Brv

Pubüc¿ción Señest¡al de ia FecDltad d€ Admi¡is-
tr¡ción de la U¡iKsid¿d Cotegio l'4ayor d€ Nue$rz

Cale 14 No. 4-ó9, Bogoti Coloñbi¿

Biarr¿l ?rbüaáo¡ af th, S.itul of M¿sqe
ñe"t tbe Udr¿ni, Calqia Mqú ¿e Nunr¿

Ak ft Nd 449, Sthdfah, B¿aota,

Pd¿ adquirii cualqüú ejdpla¡ de l¿ revisra co-
müíquese co¡ l¿ Ediúnt Univ€rsidád del Ro-
s¿rio at teléfono (57+1) 2970200 Ert7124, Cra.
7 # 13 - 41 OGc.501, Bogo¿4 Coloúbiá.

Solici1ud vía cofr€o €lecüó¡icó
rerist¿s@úosdio.educq

iúiz@üosdidedu.cq

?uede co¡sknd , la cuenrá coÍidte Bacolom,
bá No. 0300077s902 ¿ nombie de i2 Uaiversidad
del Rosario. U¡, vez re¡lizado d p¿go, po¡ fávor
e¡vie m sof'one dd hismo con la sigüiei¡e i¡

Direc.ió¡ y t€léfo¡o

Docmdto d€ identid2d

L otdd k ¿cqaift d;nM ú th¿Jwñ¿l ?he
.d/a.f tk Edir!/í¿l U iwri¿¿d ¿el Rok/k b
.aIt"A é7+t ) 29702A0 E^7. 7724, Cdtú¿ 7
#13 4l Ofr@ 501, Bogara Abnka.

revista@msrio.edu.co,

il@iz@üosdio.edu.co

Yoa car ña*a a dean/ tu oh Banhnbia *r
ftrtMett03000775902, s¡/n tb¿ "M al tht
U";M;dz¿ ¿.1 Rrsdna Ore tb¿ ?qmt ba
ben ñd¿¿, pLú. túd d cúfu,atiar ro swon
t k ?q n ü t et /l) t h ¿ f¿ lwisg i rfo r,¿tia, :

zidtu nd /ebptaw rrhbt

LDNhbe.

Su
P¿ra ser suscnptor de 1¿ revistq puede hacer el
pioceso €n lida a tnvés de l¡libreriad€lau o el

To ¡thtdib¿ k th¿junal,J,t hE cq) att th
?tuür orl;tu rb@gb hlbmi¿¿zl¿U dr $e.[ol

httpi//wlalib¡di¡del¿u.com/etaloqlinder.phD?snsqiDcion id=20
Si lo prÉei€, puede dúr su soücitud á
concciár@arib¡€f i¿detaLcom

Naciotral $30.000
Intd¡acio¡¿l $92.100

IÍ Júr ?¡{ryw Dq tudtwt ¡eqwr ro

condci,r@alib¡aiadelau.con

NatiotuLus$l7 €12
btñatiot¿].Us' 5¡l€37

lalibre¡iadelallcom
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