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Normos de publicoción

LatcytsLa. Uniyersidad & E,rpl¿sd publica artícu los con
notas y comentarios bajo los criterios i ernacionalcs ga-
rantcs dc la calidad acadómica. eD la cual se considcran
términos dc rcfcrcrcias bibliográRcas, for¡nalización
tcórica y metodologias de lrabajo en'lpirico rclacionados
con laad¡ninislración cn sus temas €stratógico, gcrcncial
y cmprcrúudor. buscando inrcgrirr cl conocitnicr)ro rr¡r-
démico con la rcalidad cmptcsadal.

Los trabajos dcbcD scr originalcs, il1ódilos, no csiar a
considcración dc otn rcvistay su contcnido dcbc scr dc
rcsponsabilidad cxclusiva de los autorcs, sin compronr-
clcrcn f'ormaalguna a la Univcl.sidad.

La rcvista podrá publicar cn inglós los tmbaios original-
¡ncntc cscrilos cn csc idio¡na. Sc dobc cspccilio¿u a quc
tipo dc articulo collcspondcl

a) Articulo de ¡nwst¡gación cientlica t tecnológict¡:
Documcnlo quc prcscnta, dc mañcra dclallada, los
rcsultados originalcs dc proycclos dc invcsligación.
La cstruclura gc¡cralmente utilizada conticnc oúatro
apatcs ir¡portantcs: inlroduoción, mctodologia, re-
sultaclos y conclusioncs,

b) Attíc¡!b de rcfex¡ón Documcnto q ue prescnta rcsu l-
tados dc invcstigación dcsdc una perspectiva analí-
tica, intcryretativa o clitica del autor, sobrc ulr tcnra
cspccillco, rccurricndoaluenles originalcs.

c) Atl¡Lub de rcv¡sión: Documcnto rcsultado dc una
invcstigaoión donde sc analiza, sistematizan c intc-
gran los result¿dos dc invcsligaciones publicadas o
no pubiicadas, sobre un campo cn cienoias sociaics
aplicadas (administBción) con lc lin dedarcuentadc
losavanccsylastendenciasdcdcsa¡rollo. Secaractc-
riza por presentar una cuidadosa revisión bibliográfica
de por lo menos 50 rcferencias.
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d) Otro tipo deartículo.
Los tr¿bajos y la concspondencia pueden ser cnviados

al cdito¡a la siguicnte dirección:

Editor
Revisla Univenidad & Emprcsa
Facultad de Administración
Universidad dcl Rosa¡io
Calle l4 No.4 - 69. CasaP€dro Fcmlín. oficina2l7
Bogotá, Colombia.
Los trabajos tambié¡ podrán ser enviados a:

univcrsidadyemprcsa@urosario.cdu.co

El comité cditotial de UNIVBRSIDAD Y EMPRESA
considcrará los siguicntcs aspectos para accptáÍ o rc-
chazar en primcm instancia los artlculos clcgiblcs para

publicación. Solicita,nos a nucstros colaboradorcs quc

tcngan prcscntc cstas rccomcn<lacioncs:

l. La primcra página dcldocuncnto dcbc incluir:
l.l. Tilulo.
L2. Nombrcdcl autoro losautorcscon nola ¿llpic dc

la aliliacióD iDstitucional y datos dc contacto.

1.3. Resumcn quc no cxccda 100 palabras o 2000

car¡ctcrcs, cn idioma ingLés y ospañol

1.4. Alnrcnos un¿palabra clave quc lacilitc lri indcxa-

ción del a$iculo (máximo cinco).
1.5. Los agtadccimicntos y la inform¿ción sobrc

ay da acadómica y linanciern recibida par¿ la
elaboración del documento debcn scr incluidos
en una ptimeranota de pie de página, la oual no

dcbc ser incluida cn la numeración conseculiva
dc notas de pic dc página.

2. El documento, con cxcepción dc la primera página,

no debe contcner infonnación que permita identificar
a los autores,

3. Los documcntos no deben scr superiorcs a40 páginas

t¡maño carta, impresas a doble espacio€n un solo Ia-

do. Las má¡gencs dcben seramplias y el tipo dc lctra
no dcbe ser supcriora l2 puntos, cnMicrosoftWord,
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Timcs Ncw Roman, Los autores que p¡cfcÍan envtar
sus artículos en otros formatos, una vcz aceptado el
documcnto para publicación debcrán cstar dispuestos
a l¡cilirrr gráncas ) fónnula. cn lonnalo. imprcsos
y cn disquclc.

4. Las notas de pie dcpáginadcben serde carácioracla-
ratorio, no con cl fin dc preseDtar labibliografia, a no
\('r quc 5ea de rclcrcncia y cúmplcrnenlaria,

5. Las rcfcrencirs. figur¿s y tablas dcb¡n icr irnprcsas
al final del documento cn hojas numeradas.

6. Las ecuacioncs dcbcn scl numcrad¿ls consecutiva-
mcntc a lo laryo dcl documcnto, asi: (l), (2), ctc.,
alincadas a la margcn dcrccha dcl documcnto. En
aqucllos casos cn que Ia dcrivación dc una ccuación
haya sido abrcviada scría de gran utilidad para Los

cvaluadorcs si ladclivación oomplctaaparccc cn una
hoja scparada (quc no scrá publicada).

7. LanumcracióD dcl doounlcnto dcbc scrcoDsc0utiva,
así:
L Título I

A. Subtítulo scguDdo nivcl
l. S¡rbtítulo lcrccr nivol
ll. Título 2

8. La lista dc rclcrcncias bibliográficas dcbe i¡clL¡ir
únioamentc las publicacioncs citadas cD cl tcxto, así:. Libros

Rcslrcpo, L. F. (2004), Ge.rtión estrat¿g¡c.t !
co mpe I ¡ í ¡v iddd, )]ogolá,
D.C.i Universidad Extcmado de Colombia.

. Artículos
Carzón,M. (2004), "¿Cómo impulsarla innova-
ciún illtra cnrprcndcdora cn orgcni./¿Liol]c. quc
aprenden?" Ent Rerlrld U,? iwr;idad & emprcsa,
Universidad del Rosario , 3.4,5. 60-82.

. Capítulo de un libro
Méndcz, C. (2001), "Proceso de investigación".
En: Mccraw Hill (eds.).
Melodologia, dL'eño y desanollo delproceso de
inyestigación.

. Documentos dc trab¡jo
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Vólcz.A. R. (2004), "Protocolo de investigacio-
ncs", Facultad dc Altos
Esludlo\ Je Admint5lrrción y Negorios

. Tesis
G¿rzón. M. A., (1999), "El progmma intra€m-
prcndedor: una alternativa
p¿ra imnul\ir la innovación. Investrga(ión cx
pcrimetll l dc una grJtt ctnprcsa dc cncrgia en

Méxioo".Tcsis doctoral. lnstitutoPolitócnico
Nacioral. Móxico.

9. Los autores dcbcn cstar cn capacidad dc suministrar
Ia inloünación rcquericlapotparte dc los cvaluadorcs

l0.Los adículos quc dcscan postularsc parapublicación
sc lccibirán continllamcntc todo elaño, sin cmbargo,

elcnvio dc los artículos no obliga al colllité cditori¿l
dc UNIVFRSIDAD Y FVPRI.SA 

^ 
rcali/ar iu pLr-

blicación.
I LPostcion¡cntc sc iniciar¿l l8 cvaluación con clcnvio

dc copia dcl matcrial a un cxpcrto o actor privilc-
giado cn cl tcma, para quc dc mancm indcpcndicnlc
co¡ccptúrcn sobrc la posiblc publicaoión dcl trabajo,

considcrando los siguicnlcs critctios: caliclad o ¡ivcl
acadómico, originalidad, apoúc al conocir¡icnto y a
la doccncirL claridad cn la prcscntación, claridad dc

la rcd¿oción y dc laliteralu¡a, inlcró$ y actualidaddcl
temir,

l2.Una vcz rccogidas las cvaluacioncs, quc puedcn scr

dc accptación plena, accptación con modilicacioncso
rcchazo,los resultados son oomunicados al autorpara
quc dc selnecesario realioe los ajustes y/o modifica-
cioncs corrcrpondrcntcsr cuando cl aulor incorpora
l¿s r¡odificaciones solicitadas por los cvaluadores,
los articulos se envian a un coúeotor dc cstilo paÍa

iniciar cl proceso de cdición.
13.EI Articulo no puedc aparecer en ningún medio ma-

sivo de comunicación sin laautorización expresa del

Director de Invcstigaciones de laFacultad de Admi-
nistración.
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Publicotion Norms

The jo]utnal Un¡wrsidad & trzpresa publishes articles
with notes and commcnts based on those international
guaFDtees ofacademjc quality, which considcr biblio-
graphic references, theor¡riical formaiion and cmpirical
woú methodologies rclatcd to adminisl¡ation in stra-
lcgic, managerial and entrcprcncurial tcr¡s, with the
inlcnlion olinlegrating academic knowlcdgc witb busi-
ncss rcality.

Works must bc oiginal, unpublishcd, not undcr con-
sidcmtion for anolhcrjournal and thcir contcnt must bo
undcr cxclusivc rcsponsibilily ofthe author(s), without
compromising in any way thc Urivcrsity.

Thc journal can publish arliolcs originally wittc¡ in
English. It must bc spccificd what typc oIalliclc il isl

a) ,4rticle o/ scienti./ic and lechnobgical invextig.ttbn;
A docuncDt thal prcscDts, i¡r a dclailcd manncr, thc
original rcsults oIan invcstigativc proccss. Thc struc-
tu¡c gcncrally uscd i¡rcludcs fin¡¡ important parts:
introduction, mclhodology, rcsults and conclusion.

b) ,4tticle of rclect¡on; A documcnt that prcscnts thc
resülts ofan investigation from an analytical, intcrpre-
tivc orcdlical pcrspective ofthe author, on a spccific
topic that rclcrs 1o original sources.

c) ,4tI¡cle ol re\,¡e ,: A docur¡cnt that res(lts fiom an in-
vcstigalion which analyzes systematizes and intcgratcs
thc rcsulls ofotherpublished or not publishcd, invcs-
tigations, in an applicd flcldofsocial scicnces (admin-
istration), with the obj ective ofrecogni-zing advanccs
and dcvclopmcnr rrends. lhis llpe ofdocumcnr is
chamcterized by preserfing a careful¡cvision ofat
lcast 50 bibliog¡aphic relerences.

d) Others
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Wor*s and corcspondcnce can be sent to the editor at
thc foLlowing address:

Editor
Ioü al Un¡rcrsid.1d & Empresa
Faculty of Adminislration
Rosario Univ{:Isity
Callc l4 No. 4 - 69, Casa Ped'o Fermir, olicina 2 I 7

Bogotá, Colombi¿r
Works can also be sent to:
univcrsidadyernpresa@urosar'io.cdu.co

UNMRSIDAD Y DMPRESA'S publisher commitlcc
will considcr thc following aspccts for acccptirrg or rc-
iccting cligiblc arliclcs aDd rcvicws forpublication in thc
Rrst ¡1stancc. OurconlributoN arc thus askcd to takcthc
lollowing rccolnmcndations into accoLüf I

l. Thc first pagc ofthc doclnncnt musl includc:
l.l. Titlc.
1.2. Namc olthc author(s) wilh footnolc ofthcir ir1-

slitutional a li lialion aDd conlacl information.
L3. Summary thatdocs nolcxcccd l00wordsor2000

charactcts, in Énglish a¡rd Spa-nish.
1.4. Al lcast oDe kcy word 1() facilitatc thc indcxing

ofthc work (maximum 5 words).
1.6. Notcs of apprcciatjoD and i¡fbn¡ation aboul

acadcmic and financial assistance rcceived dur-
ing thc claboration ofthe work mustbc includcd
in the fircífoolnotc. but must nol bc includcd in
the numeration of thosc conscculivc footnotes,

2. With the exception oflhc firstpagc, thc work must not
oontain information which alLows for thc idcntifica-
tion ofthc author(s).

3. Works rnust ¡otbe morc (han 40 pagcs in lcngth,8 %"
X 1l"pagc sizc,doublc spaccdononcsidc. Margins
must be wide and the lont sizc no morc than 12, in
Microsoft Word, Timcs Ncw Roman. Oncc acccptcd
for publication, lhosc who prcfcr lo scnd thcirworks
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4.

5.

6.

7.

8.

in other formats must bc williDg to l¡cititatc graphics
and lolmulas in printcd fon¡als ¿urd on disc.
Fooholcs r¡ustbe ofan explanatory format, not with
thc inteütioD to present thc bibliography, unlcss they
arc colnplementary ¡elcrcnccs.
Ref'ercnccs,llgures and tables must be printed at thc
end ofthc work on numbercd pagcs.
Equations must be consecutivcly numbered through-
ou(lhework as lollowsi (l), (2), etc. .., aligncd 1() the
rightr¡argin ofthc doc unent. I n those cascs in which
llrc dcivalion ofthc cquation has becn abbrcviatcd,
itwould bc ofgrcat usc to thc cvaluators ifthc cnlirc
cqualioD is prcsentcd on a scparale page (which will
not bc published).
Numcúls ol'the documcnt musl bc coDsccutivc. as
lbllows:
L Tillc I

A. Subtitlc scoond Icvcl
L Sublitlc third lcvcl
II. Tillc 2
Bibliographic Iclbrcnccs must only iDcludc publica-
tions citcd in thc work, as lbllows:
. Books

Rcslrcpo, L. F. (2004), Gestkin cstrat¿gico f
co n pe t i t ir i dad, Bogotá,
D.C.r Univc¡sidad Extcnado dc Colombia.

' Articles
Carzón, M. (2004), "¿Cómo impulsar Ia inno-
vación inlra crnprc dcdore en organi/acioncc
quc aprcnden?" En: R?rista Univetsidad & e 1

Univcrsidad dcl Rosaio,3,4, 5: 60-82.. Chapter ofa book
Méndez, C. (2001), "P()ceso de invcstigación".
En: Mccraw Hili (eds.).
Melodologia, diseñoy desatollo delpraceso de
invesliEac¡ó.

. Work documents
Vólez,A. R. (2004), "Protocolo de investigacio-
nes", FÍcultad de Altos
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Estudios de Adminislmción y Negocros.

Garzón, M. A., (1999), "EI program¿ intracm
prcndcdori una alternativa
p¿ra irnpul\flr la illno!acion. Irl\e5llgación cx-
pcrimcntal dc una gran
emprcsa dc en€rgía €n México". Tcsis doctoral.
lnstiiuto Politécnico
Nacional, México.

9. Authors must be availablc to provide infbrmation
rcquired by the evaluatoN.

l0.Articlcs will be lcccivcd tlrrcughout the year, how-
cvcr; scnding aD articlc placcs UNMRSIDAD Y
EMPRESA's publishing commitlcc undc¡ no obliga-
lion to publish it.

ILThc work will thcn bcgin to bc cvaluatcd by scnd-
ing a copy ofthc malcrial to a cxpct l otr thc iopic so
that ¡rdcpcndcnt conccpts can bc givcn tcgarclirrg its
possiblc publication. Thc following critcria will bc
considcrcd: acadcr¡ic quality or lcvcl, originalily,
contribulion towards knowlcdgc and tcachiñ9, clarity
in tcrms ol'prcsontation, clcarly writtcn ¿nd phmscd,
clcar litcraturc citations, inlcrcst and topicalily.

l2.Oncc lhc evaluations (which could bo fullacccplaDcc,
acccplancc with modifications or rcjcclion) havc bccn
rr,adc and collcctcd, thc resülts ¿re scnt to an authorso
lhat thc corcsponding adjustments ancl/or modifrca-
tions can bc madc. when an aulhol has incorporated
thc modi6c¿tions requcstcd by thc cvaluators, then
his/her aúicle will bc scnt 10 a copy editot

l3.Such article may nol appcar in any mass medil! with-
oul the Dircclor Rcscarch of Facultad de Admi¡is-
lmción's cxprcss authorisation.
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irux;&
Autorizoción poro publicoción

Scñorcs

coltsclo MAyoR DE NUESTRAStiñorl"4 DEL ROSARIO
Bogolá, Colonrbia

. m¡yor dc cdad. domiciliado cD la cnrda¡l

dc __, cn . idcrlincado como ¡p¡rccc al pic dc m i nrm¿ y crcador dcl

. cor¡o parrc dc l¡ publicaci¿)

Cédula

Dirccción dc conespond€ncia

Por favo. dilisencic cl fonul¿rio y cnvíelo en el lllom€nlo de preseDlar el afículo ¿l

editor o dir€ctorde la publicación.

_, d huvós dccstcdocürrc¡lo. ¡ulorizovolu laria¡ncnlca la U nivcrsidud Colcgio
M¡ryor d0 Nucrra Scñora dcl Ros¡rio, Ia publicaoi¿nr dc la obrd cn mcnción.

Asi lnisnlo, conozco quc h obm cn mzó¡ ¡ l0 n¡rw¡ lcza ¡c ddmim ¡c h Univcrsid{d, soú
pLrblic{d¡ ¡ (ítulodc ilusllucióndcsli¡ad¿¡ h cnscñnnzAcon fincs cduc¡tivos, sin únimodc

hrcro y por lo taDto, aLrlorizo quc los lbndos quc sc llcgarcn a rcc¡u.l¡rporsu divulgación,

scdcsli¡cn ¡ ¡poyar cl flnanciolnicnio dc los coslossuli g:idos por l¡ Univcrsidad pdt¿r la

dilulsdcióñ d0 csl¡ r olftr obru quc publhuc con cstos fincs.

lglrálmcn(c, {-lccl¡ro quc Ia obra 0s original c inédita y lt¡c rcalizada por mi mismo, snl

viol r o usurprr dcrcchos dc aulor de tercoros, cs dc rni cxclusiva autoría y dctcnto

la litolaridad d0 los derechos lt]oralcs dc la nrisma, garantizo qüc no oonlicnc citas o

lra¡scripciones dc obras no dcbidamcntc rci¡renciadas;quc no oonlicnc dcclaracioncs

di{¿rma(ori¡s conlra tcrocros, ni contrarias al ordcn públioo y a las bucnas cosluntbrcs,

y quc no viola derechos dc otrcs rutorcs.

Ljn caso dc proscntarse cualquicrreclamacióñ o acoión por panc de un lercero en c anto

a los dcrechos morales o patrimo¡irlcs do autorsobre la obra en cueslión, asümi¡i loda

responsabilid¡d y saldr¿ cn dcfcnsa dc los derechos aquíolorsados.





Universida
Impresa

lNfon AclóN Do tA l,u¡LrcAclóN

Publicación semesir¡l
de la ¡acultad de 

^dminlstrlciónForMto 16,5 x 2J,5 cm

Por favor diligencie este formato y envíelo con comprobante de consignación
a nombre de la Universidad del Rosario, a l¿ Car¡era 7 N'13-41, oficina 501
Bogotá, D. C., Colombia, Edkorial Universidad del Rosario.

Valor suscripción, 2 nflmeros al año:
Nacional: $ 53.900
Inrernacionali $ r16.000 us$61

Nombresl

Apellidos:

Dirección:

CiLrdadl

Paísl

Teléfono de l¡ casal

'lblélono clc h oficina:

Faxr 

- 

^partado 
aéreo:

cotreo ele.tróñicol

Ocupaciónr 

--Documento de icientidadl

Firmal

Consignación:

Or¡signxción cn la .ucnLa dc thoüos
llanco unión (i)lonúiiñ('

No. 180271-9
o c¡ h cuent¡ cor¡icnt€

Danco U¡ncolombla
No. 03000775902

Nomb¡c dc h cuentil
lJnive¡sidad dcl Rosxrio

sc debe escdbh en la consisnncnin
cenlro de Cosro DVr007
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