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FH: Doctor Pedro Gémez: ;Qué ca-
racteristicas y habilidades, cree us-
ted, debe tener un empresario para
enfrentar el reto de hacer empresa en
Colombia?

PG: Yo pensaria que lo mas impor-
tante es tener unos objetivos cla-
ros, que inicialmente pueden ser
modestos, pero que constituyan
un reto en el desarrollo de la acti-
vidad. Naturalmente, tener la ac-
tividad planeada, programada y
fundamentalmente respetuosa a
los demas, lo cual implica que la
empresa se organice y realice en
un entorno respetuoso de su com-
petencia, que su producto respon-
da a una necesidad real del mer-
cado, que tenga un precio razona-
ble, y que tenga una buena aten-
cién a sus clientes. En general, lo
fundamental para un empresario
es tener una consciencia clara de
lo que quiere.

FH: ¢Las personas en el medio em-
presarial, poseen diversas opiniones
respecto al éxito, unos lo atribuyen
al resultado econémico que obtengan,
otros al beneficio social que generan,
etc. Para el doctor Gomez, qué es te-
ner éxito en la vida empresarial?.

PG: Considero que el éxito es el
logro de los objetivos empresaria-
les que uno se proponga, pero te-
niendo en cuenta que un empre-
sario moderno debe considerar la
gente que lo acompana en el tra-
bajo y la gente que esta alrededor
de la empresa, es decir, la comu-
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nidad y el pais. El empresario serio,
con vision de futuro, debe dedicar-
le un tiempo a otras cosas que no
sean los negocios, mas relacionadas
con el mejoramiento de la sociedad
en la que €l vive. Asi, bien se puede
llamar exitoso un empresario que
logre sus objetivos econémicos,
pero se siente mas realizado un
empresario que tenga ademas unos
objetivos sociales. Universalmente
se entiende que un empresario no
puede reducir su actividad a su em-
presa, sino que tiene que manejar
su empresa en relacion con la so-
ciedad que la rodea.

FH: Doctor Gomez, después de ha-
ber estudiado Jurisprudencia en nues-
tra universidad, realizado una exitosa
carrera ejecutiva al mando de empre-
sas constructoras y haber enfrentado
y superado con éxito el reto que como
empresario se impuso, usted conside-
ra que el empresario nace o se hace?

PG: En términos generales el em-
presario en su naturaleza debe te-
ner un espiritu de iniciativa, asu-
mir riesgos y tener proyeccion
hacia cosas interesantes. También
creo que el empresario se puede
hacer, esas condiciones se pueden
adquirir, las oportunidades que
brinda la vida van colaborando
para que eso resulte asi. En mi caso
estudie derecho pensando en ser
un Juez, un Magistrado y si la vida
me daba mucho, llegar a ser Ma-
gistrado de la Corte Suprema de
Justicia o ser un abogado de mu-
cho prestigio con un bufete muy




organizado. Estudié con mucho
juicio y cumpli todos los requisi-

tos exigidos por la Universidad. '

Pero luego, en el desarrollo de mi
actividad como profesional del
Derecho, me encontré con un as-
pecto que me resulté sumamente
interesante, y que tiene como in-
grediente fundamental el Dere-
cho, pero que no sélo es esto, me
refiero al Urbanismo. Que es la
creacién, desarrollo y desenvolvi-
miento de las ciudades, con sus
problemas fisicos, econémicos,
demograficos etc., y como
personero de Bogota en esa mate-
ria tuve que dedicarme a estudiar
c6mo era, por qué se daba ese fe-
nomeno y en qué condiciones,
como para imaginar unas normas
que dieran la posibilidad de un de-
sarrollo més equilibrado, mas jus-
to y de una ciudad mas amable.
Ahi me enamoré de esa forma de
aplicar el derecho, por ser una for-
ma mucho mas social. Luego el
mismo personaje que me dio la
oportunidad de acercarme a ese
tema, el Dr. Fernando Mazuera
Villegas, en la vida practica me
invité6 a hacer una empresa de
construccion y me invito a ser el
gerente de la misma, lo cual acep-
té. £l era un hombre de una gran
visioén, imaginativo, y de suyo un
gran empresario, del cual aprendi
muchas cosas. Resulté siendo em-
presario sin proponérmelo, sin
que haya sido mi sueno. Logica-
mente, a través de la vida empre-
sarial, consciente o inconsciente-
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mente he estado aplicando los
principios basicos del derecho y
eso me ha ayudado mucho, pero
en la practica me he distanciado
de la evolucion misma del Dere-
cho, y eso si realmente me duele
mucho, no haber tenido el tiem-
po para hacerle el seguimiento.

FH: Una de las cosas importantes
para tener éxito como empresario es
el estilo gerencial que éste utilice en
su empresa, Jcudl estilo gerencial
usted tiene en el manejo de sus orga-
nizaciones?.

’G:No me he propuesto un estilo
propiamente, involucro mucho la
gente que trabaja conmigo en los
objetivos mismos de la empresa, los
hago participes de los planes que
se hacen y les doy mucha oportu-
nidad de colaborar para que eso sea
posible. Con una gran franqueza,
con una muy buena relacién, con
amistad. Yo creo que el aspecto de
la comunicacion frecuente, amplia,
profunda, con todos los niveles de
la organizacion, es algo muy
sustantivo; y un clima donde la
gente se sienta comoda, agradable,
y en donde cada uno pueda reali-
zarse en el sentido que se sienta
cumpliendo bien una mision, cual-
quiera que sea el trabajo. Eso hace
que ese clima le retribuya a uno
personalmente, pues se siente tra-
bajando en un clima positivo.

FH:Dr. Gomez, usted siempre ha es-
tado vinculado al sector educativo
nacional e internacional. En el caso



de la formacion de un empresario,
usted cree que la educacion de éste
debe ser mds prdctica que tedrica?

P'G; Depende de lo que se entien-
da por educacion, si esta es una
formacion en el sentido de tras-
mitir o recibir unos principios de
comportamiento propio, como la
ética y ante los demas en sentido
civico, si ese empresario posee esa
educacion, los conocimientos de
las diferentes materias que confor-
man el pensum son menos impor-
tantes; tan es asi que existen mu-
chos empresarios en Colombia y
en el mundo que nunca han estu-
diado las materias fundamentales
de la administracion empresarial.
Muchos nos hemos comprometi-
do en una actividad empresarial
sin saber leer un balance, sin sa-
ber darle un valor adecuado a la
mercadotecnia, 0 por simple sen-
tido comtn, por prueba y error,
nos hemos comprometido en una
actividad empresarial sin tener la
teoria suficientemente conocida.

FH: Existe un tabii generalizado se-
gun el cual a las personas les da mie-
do iniciar su actividad empresarial,
porque no tienen el dinero suficiente
que estiman se debe tener para ini-
ciar una actividad empresarial. ;Cree
usted que realmente es tan importan-
te ese dinero para arrancar?

PG: Desde luego es importanti-
simo, pero lo cierto es que se con-
sigue. Muchos comenzamos en
cero y logramos ese capital semi-
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lla. Naturalmente no nos lo en-
contramos a la vuelta de la esqui-
na, tuvimos que trabajarlo, pero
siempre se necesita un principio,
siempre hay que dar unos prime-
ros pasos, a lo mejor con algunos
tropezones, pero el capital basico
se consigue.

FH: Cuales considera usted son los
principales problemas que enfrenta
un empresario en Colombia para po-
der hacer carrera empresarial?.

PG: Bueno, en primer lugar no
solo los empresarios sino todos los
Colombianos tenemos muchos
problemas que tenemos que supe-
rar, pero concretamente con rela-
cion a los empresarios tal vez uno
de los problemas mas complicados
de superar son las incertidumbres
acerca de las normas del gobier-
no. La inestabilidad en las normas
le genera muchos problemas a
quien quiere proyectarse, la pla-
neacion de las empresas se ve muy
comprometida con el cambio su-
cesivo de las normas. Llamesen las
normas de crédito, llamesen los
sistemas de importacion, en los
impuestos, en tantos aspectos que
tienen que ver con la vida empre-
sarial, Si, por rigurosas que sean
las normas, se sabe que van a per-
manecer por lo menos en sus li-
neas generales, seria mucho mas
facil orientar la empresa hacia al
futuro.

FH: En este ambiente donde se ha
quebrantado la paz y el orden, no




desde ahora sino desde hace tiempo
en el pais, como empresario usted ve
que esa falta de orden y de paz es
una amenaza o es una oportunidad
para los negocios?.

PG: Yo creo que la falta de orden y
sobre todo la falta de paz, son des-
de luego unos elementos muy ne-
gativos para cualquier actividad.
Casi que se podria decir que son
los peores enemigos de cualquier
actividad. Por eso pensaria yo que
para conseguir esos elementos val-
dria la pena cualquier sacrificio, no
importa cual fuera. Serfa barato
cualquier precio para conseguir
paz y orden, obviamente sin el
menosprecio de la libertad y los
derechos humanos. Pero son ele-
mentos fundamentales. Ahora,
que se les pueda sacar provecho
en algin momento dado a una si-
tuacion negativa como esa, es po-
sible; casos especiales se puedan
dar, la industria de la guerra es
enorme y de las mas rentables a
través de toda la historia y tam-
bién los vicios, quien alimenta los
vicios hace fortunas; todo eso es
cierto, pero digamos que eso son
las excepciones, yo creo que en la
vida empresarial como norma, la
paz y el orden son los elementos
mas positivos; la guerra, el caos, y
el desorden son elementos muy
negativos.

FH: Dr. Gomez, dicen que para uno
poder desarrollar una carrera existen
muchos enfoques; alguna vez escu-

ché uno que decia que se debian se-
guir tres pasos en forma secuencial;
el primero, trabajar para otras perso-
nas; el segundo, trabajar para uno
mismo; y el tercero, poner a otros a
trabajar para uno. ;Cree usted que
es una buena secuencia para poder
desarrollar una actividad?.

PG: Yo dudaria de la tercera afir-
macion. Si se trata de un verdade-
ro empresario, llegado ya a una
madurez, va a tener alrededor suyo
como comparneros de trabajo a
mucha gente, cada vez mas pre-
parada y en alguna medida puede
retirarse de la actividad directa que
lo ha ocupado. Pero toda esa ener-
gia, conocimiento y experiencia
tiende a aplicarla en otras areas
mas productivas para la sociedad.

FH: En el libro de la celebracion de
los 30 afios de su empresa, donde
usted escribe la introduccion, contan-
do la historia de la firma, encontré
una bella frase que me permito leer:
“Queria independencia para distri-
buir mi tiempo a mi manera entre lo
utilitario y lo benéfico. Pensaba en
mi empresa pequefia, pero propia,
mia. Una empresa para realizar mis
suefios, asi motivado, fundé la em-
presa que lleva mi nombre el 12 de
Agosto de 1968, hace 30 afios”.
Cuando uno lee esa frase Dr. Gomez,
lo hace pensar que usted ya
visualizaba una vida como empresa-
rio y queria enfrentar ese reto perso-
nal de realizarlo. ;Qué sofiaba en ese
momento?



PG: Curiosamente, el sueno con-
sistia en poder manejar mi tiem-
po, de tal manera que pudiera de-
dicarme a mi mismo mas tiempo
del que hasta ese momento me
habia dedicado, porque en ese
momento y ahora mismo tengo y
tenia consciencia de que yo nece-
sitaba aprender mas cosas, cono-
cer mas el mundo, conocer mas el
pais, mas muchas cosas, por eso
queria darme tiempo y oportuni-
dad para conocerlas. Pero también
para poder distribuir mis activida-
des de manera que pudiera hacer
el dinero necesario para la normal
subsistencia y el crecimiento eco-
némico, paralelamente con opor-
tunidades de servicio a la comu-
nidad y a los demas. Por eso, si
bien mi organizacién cumplié 30
anos, la Fundacion COMPARTIR
cumple 20 afos, y antes que esta,
tuve muchas otras actividades de
servicio social. Yo vivo muy, pero
extraordinariamente complacido
de haber podido hacer simultanea-
mente, una empresa utilitaria y
comercial como Pedro Gomez y
Cia, y paralelamente llevar una
empresa muy importante para ser-
vir a los demas y por eso el nom-
bre de Compartir, brindandole el
mismo interés y capacidad a las
dos y en muchos momentos y
quiza ahora en los ultimos anos,
mas tiempo para la segunda. Y eso
ha traido como consecuencia que
Compartir haya crecido en los ul-
timos anos, mas que Pedro Gomez
y Cia. Asi fue como al estar las dos

empresas en el sector de la cons-
truccién, Pedro Gémezy Cia, aban-
dono el segmento de construccién
de interés social pues consideré que
debia ser exclusivo de Compartir.
Por eso en los Gltimos afos al ser
el sector de interés social el mas
beneficiado por tener financia-
miento, demanda etc., llevé a cre-
cer mas a Compartir.

FH: Dr. Gémez, usted es abogado,
Jconsidera que de haber estudiado
Administracion de Empresas, le hu-
biese servido mas para su desarrollo
empresarial?

PG: Es posible pero no lo diria con
pleno convencimiento, porque lo
cierto es que los conocimientos
juridicos y la formacion de Abo-
gado me ha “sido muy qtil” para
el desempefio como empresario.
Por eso me parece que en casi to-
das las carreras profesionales debe
haber una cierta proporcién de
conocimientos juridicos, sobre

_ todo las lineas generales, y algu-

nos conocimientos practicos di-
rectos y especificos de norma que
tienen que ver con el comporta-
miento empresarial.

FH: Dr. Gémez Usted ha sido una
persona que ha desarrollado activi-
dades en la educacién, en la diplo-
macia, en la politica, en multiples
actividades civicas. ;Cual cree usted
que es el canal o el conducto que une
todas esas actividades con la parte
empresarial suya?




PG: Cuando he participado en la
actividad publica, es porque tam-
bién considero que el empresario
como todo ciudadano, debe estar
dispuesto a servirle al pais, asi im-
plique algunos sacrificios en ma-
teria econémica o empresarial. Es
una forma de cumplir con las re-
laciones que uno tiene con la co-
munidad. Puede ser sirviendo al
partido, al pais, en cualquier car-
go donde realmente tenga posibi-
lidades de tener éxito. Asumir
compromisos pero con posibilidad
de cumplirlos. No por el puesto
mismo o el honor que eso pueda
significar, sino por la satisfaccion
de cumplir bien un encargo para
el pais. Pero realmente lo que co-
munica todo esto, es esa norma de
desempenarse uno como empre-
sario para adentro y para afuera,
es decir para la propia empresa y
para el entorno.

FH: Dr. Gémez, usted es una perso-
na que nadie en el pais se atreveria a
decir que no ha tenido éxito en las
diferentes empresas y actividades que
ha desarrollado en su vida. Sin em-
bargo creo que para tener ese éxito
también habrd tenido momentos
muy dificiles. ;Desde el punto de vis-
ta empresarial cudl ha sido el mo-
mento mds dificil que ha enfrentado
y como logré superarlo.

PG: Desde el punto de vista pro-
piamente empresarial, el momen-
to mas dificil es el que estoy vi-
viendo hoy. Porque también a la
vez el momento mas dificil del

E m p r e s a r

pais que yo conozca es este. Pero
una situacion realmente critica en
otra empresa que yo asumi, una
empresa de servicio, fue el mane-
jo de “Resurgir” el fondo que se
cre6 para manejar la recuperacion
de las areas afectadas por la erup-
cion del Volcan del Ruiz y espe-
cialmente el problema de Armero.
Este fue un fenémeno tremenda-
mente complicado, que asumi
porque me senti obligado ante el
sufrimiento de mucha gente, yo
estaba realmente conmovido por
la situacién tan dificil que estaba
enfrentando la gente afectada por
la erupcion del Ruiz, cuando el
presidente me invit6 a manejar esa
empresa. Pero yo no tenia, como
el pais tampoco tenia, experiencia
y conocimiento para manejar una
situacion tan dificil. Pero especial-
mente en este caso, porque alli
hubo una situacién psicologica
que multiplic6 el problema
formidablemente y consistio en
que muchisima gente no supo si
sus parientes y amigos estaban vi-
vos 0 estaban muertos. Al quedar
cubierta la ciudad de Armero unos
murieron y otros se salvaron, pero
los que se salvaron siempre tuvie-
ron la esperanza de que sus parien-
tes y amigos que murieron no es-
tuvieran muertos realmente, sino
que aparecieran, ;por qué? Porque
realmente mucha gente que salié
despavorida, a otras areas o ciuda-
des del pais, fueron después apa-
reciendo. A los pocos dias regresa-
ron y entonces los demas les dije-



ron que sus parientes y amigos
también podian regresar. Esto ge-
neré una situacion de psicologia
colectiva que perturb6é completa-
mente a la gente e hizo que toda
la relacién con los sobrevivientes,
sus parientes y sus amigos, se hi-
ciera mucho mas compleja. Yo es-
tuve trabajando en esa empresa
durante 8 meses, naturalmente
fueron los 8 meses mas intensos
de trabajo y de esmero, de esfuer-
zo terrible, para un objetivo muy
dificil de lograr que era llevarle
tranquilidad sobre todo, mas que
comodidad, a esa gente, y eso se
logré mucho después cuando la
gente finalmente se convencio de
que no iban a aparecer sus parien-
tes y sus amigos. Desde el punto
de vista de manejo de una empre-
sa complejisima, tan compleja era,
que teniamos un programa que
implicaba 300 proyectos, uno de
los cuales era construir una ciudad
nueva en un ano, donde también
habia puentes, hidroeléctricas, ca-
rreteras, etc, Esa es la situacién mas
dificil, mas critica que tuve en
vida, los 8 meses mas agotadores,
pero tal vez es el episodio que mas
satisfacciones me ha dejado.

FH: En un articulo que salio en la
revista semana del afio 1993, a raiz
de la celebracion de los 30 arios de
Pedro Gémez y Cia., ellos menciona-
ban una anécdota que para mi es
muy diciente, fue cuando el Dr. Jai-
me Michelsen le ofrecio montar en
compafiia una constructora. Usted
comenta en ese momento, que decli-
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no la oferta, aunque aceptaba que era
algo muy bueno, pero que “queria
jugdrsela solo”, mencionaba la revis-
ta. Para un empresario el jugarsela
solo en un momento de la vida tiene
que ser una parte esencial de ese de-
sarrollo?.

PG: Lo que pasa es que cuando se
trabaja para otras personas y ain
cuando se trabaja con otros socios,
se tienen muchas limitaciones
para su capacidad creativa y para
tomar riesgos, cuando se esta solo
y pueden compartir las ideas pero
desde el punto de vista de ejerci-
cio de depuracion de esas ideas y
de maduracion de las mismas, esta
con toda la libertad para crear. Y
asi mismo cuando quiera tomar
un riesgo, lo puede tomar con mas
tranquilidad si no esta comprome-
tido con los demas. Entonces, por
eso desde el punto de vista empre-
sarial, una persona que esta ma-
nejando su propio interés y cuan-
do mas el de su familia, tiene mas
posibilidad de desempefio.

FH: Dr. Gémez, en esa entrevista us-
ted manifestaba que la formula del
éxito es una combinacion entre la
tenacidad y la suerte. De estos dos
factores cudl considera es el mas im-
portante?

PG: Desde luego que la tenacidad,
porque yo creo que la suerte se
consigue.

FH: Yo creo que todos en la vida ad-
miramos a alguien; en su caso, ;cudl
es la persona que usted mds admira?




PG: Son tantas personas a las que
yo admiro, pasan por mi mente
tantas que me traen senales muy
positivas, pero en lo que conozco
y tiene relacién conmigo, yo pen-
saria en Bolivar. Por todo lo que
representé y representa, por su
estilo, su comportamiento, suima-
ginacion y su vision a futuro.

FH: Cuando usted tomo la decision
de ser empresario, qué elementos ana-
lizo en ese momento?

PG: Yo no planeé mucho, yo sim-
plemente pense: “yo puedo dedi-
car una parte de mi tiempo a ha-
cer cosas”, en ese caso hacer unas
casas, derivar de esa actividad un
resultado econémico que me per-
mitiera vivir con mi familia, y sin
comprometer la totalidad de mi

tiempo. Como yo habia trabajado
los 5 anos anteriores en construc-
cion, en urbanismo y esas ideas las
tenia bastante claras, mi proposi-
to fue hacer una empresa de cons-
truccion sencilla, pequena, bien
llevada, con organizacion, con
una definicioén clara. Pero lo que
mas queria era mi tiempo, mi li-
bertad, mis posibilidades, mas que
un resultado economico.

FH: Que futuro prevé para Colombia?

PG: Me parece que Colombia tie-
ne muchas posibilidades y poten-
cialidades, pero estoy absoluta-
mente convencido de que necesi-
ta un cambio muy radical en su
modelo de comportamiento, en su
modelo de desarrollo. Es decir,
creo que los grandes problemas



que tenemos, especialmente la
violencia, son consecuencia mas
0 menos directa, mas o menos in-
directa, pero consecuencia, de una
situacion tremendamente injusta
que se ha venido empeorando.
Cuando hay una proporcién muy
grande de la sociedad, que no tie-
ne las condiciones minimas de
supervivencia, y de crecimiento,
pues tiene que haber reacciones
negativas y eso es lo que estamos
soportando. Yo creo que el pais
necesita un cambio sustantivo,
para que esa situacion de injusti-
cia y desequilibrio tan grande tien-
dan rapidamente a modificarse y
a cambiarse para que la inmensa
mayoria de la poblacién tenga
posibilidades de un futuro mejor.
No se puede cambiar de un mo-
mento a otro en una generacion,
en unos afos, solamente para pa-
sar de un lado a otro de la mone-
da. Pero lo importante es que la
proyeccién del pais sea claramen-
te positiva hacia el equilibrio so-
cial y hacia un comportamiento
politico mejor. Por eso yo pienso
que el Presidente de la Reptiblica
tiene la Razoén cuando dice, me
parece que lo dijo, que esta dis-
puesto a todos los sacrificios para
lograr la paz. Pero cuando se dice
“todos los sacrificios para lograr la
paz” tiene que entenderse que son
los sacrificios de todos los que so-
mos beneficiarios de ese compor-
tamiento que he criticado. Porque
tenemos que sacrificar en el senti-
do de disminuir los beneficios que

hemos venido recibiendo y que
estamos recibiendo, para que pue-
da llegar ese beneficio en una pro-
porcion mas importante a la gen-
te que no lo ha recibido. Y esto
me parece que tiene que traducirse
fundamentalmente, pero con una
intensidad muy grande, en la edu-
cacion publica. Estoy convencido
que uno de los factores de
desequilibrio mas grandes, es la
mala calidad de la educacién que
recibe el 80% o 90% de la pobla-
cion, que no le permite acceder a
buenas oportunidades de trabajo,
que no le permite siquiera enten-
der la funcion que le corresponde
dentro de la sociedad, que no le
permite ser un buen ciudadano,
que no le permite ser un buen de-
mocrata, que no le permite ser res-
petuoso y exigir también respeto
para si.

FH: Doctor Gomez una tiltima pre-
gunta. ;Qué mensaje quiere enviar-
les a los futuros empresarios
Rosaristas?

PG: Yo les diria que esto de ser
empresario es algo muy interesan-
te, que le da muchas oportunida-
des a la imaginacion y a la creati-
vidad, que le da a uno muchas
oportunidades de servir; y les di-
ria que piensen mucho en su pro-
pia formacién como ciudadanos,
para que lleven bien el nombre del
Colegio del Rosario.

FH: Doctor Gémez, muchas gracias.




