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E d t o r al 

En tregamos a la comun idad académica en genera l y a los interesados en 
estos lemas en particu lar, un nuevo nllmero de la revista Univers idad y 
Empresa, del Grupo de Investigación en Perdurabilidad Empresarial. 

Por estos días, la Facultad de Altos Estudios de Administración y Negocios 
desarrolló un proceso de renexión que concluyó con la presentación de un 
documento de currículo que detennina la manera como esta Facultad en tien
de el objeto de estudi o que nos es común y, así mismo, establece la rorma 
como se debe llevar a la práctica en nuest ros pregrados. 

Dicho documento se soporta en una serie de estud ios que muestran e l proble
ma y una parte de la solución. Algunos de estos trabajos son los siguientes: 

l . Estudio sobre índice de competitividad microeconómica, que hace un lla
mado a reconocer la importancia de la foonación en estrategia y en el 
perfeccionamiento de los procesos operativos de las empresas. 

2. Joan Magretta considera. en sus conclusiones, que las actividades bási
cas de los admin istradores están vi nculadas con la creación de valor, la 
estrategia, el planteamiento de hipótesis sobre la empresa y el apostar por 
el futuro por medio de la innovación y el manejo de la incertidumbre. 

3. Las siguientes son algunas c ifras provenientes del estudio de John Davis: 
" De cada 100 empresas familiares que se crean, sólo 30 sobreviven a la 
segunda generación, apenas 15 a la tercera y cuatro a la cuarta". 
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Cirras de Planeac ión Nacional señalan que e147% de 
las Pymes colombianas no pasan del primer año. 
Cifras noneamericanas 
(Oficina del Tesoro) indican que para el año 2002, sólo 
un tercio de las nuevas perduraron. Según Financial 
TImes. las empresas noneamericanas han disminuido 
su ciclo de vida de 50 a 30 ailos en promedio, dato que 
se ratifica en un sector colombiano estud iado por la 
linea de análisis estratégico de sectores, proyecto de 
hacinamiento. 

4. Una elemental exploración de la revista Di"ero (2002) 
muestra que cerca de 60 altos ejecutivos de empresas 
colombianas consideran la estrategia como el elemento 
rundamental de su cotidianidad. 

Como consecuencia de los pronunciamientos anteriores y 
de algunas renexiones paniculares realizadas por el equi· 
po de la Facultad, la admin istración se entiende COIllO una 
disciplina rundamental para el desarrollo y el crecimiento 
de nuestro pa ís y, eSI>ccificamen te, para la fOOlmción de 
din.,"'Ctores y gerentes de empresas: el administrador es pues, 
en el sentir del Colegio Mayor del Rosario, director de 
empresas en cuanto las orienta con el propósito de eneon· 
trar posiciones estratégicas únicas y di I1cilmente imiwbles, 
y las gerencia en la med ida en que la productividad se 
entienda como un med io para el mejoramiento 1>en11anen· 
te de los procesos que surcan la empresa. 

La anterior renexión condujo la decisión hacia la cons· 
trucción de un currículo nexible rundamentado en crédi
tos y con un componente de intemacionalización in "ollSe 
y transrronteriza; igualmente, dicha meditación detemli
n61a conromlación del gnlpo de investigación, su objeti
vo rundamental, las li neas de investigación abordadas en 
principio y los proyectos que definen las lineas. 

En virtud de los hallazgos. el grupo de investigación se 
dedica a estudiar la perdurabilidad de las empresas cn 
Colombia y en Latinoamérica. Este gnlpo de investiga
ción se encuentra reconocido por Colciencias y ha elabo-



Editoriol 

rada 625 documentos durante los últimos anos entre libros, 
documentos de trabajo, ponencias nacionales e internacio~ 
na les y variados trabajos de grado relacionados con las lí+ 
neas; cuenta con 2 1 investigadores de tiempo completo, 5 
jóvenes investigadores de tiempo completo que dedican el 
75 por c iento de su tiempo a la generac ión de conocimiento, 
y 23 estud iantes que actúan como auxiliares de invesliga~ 
ciÓn. estos últimos son se leccionados por medio de convo~ 
catorias públicas. 

Las lineas y sus protocolos se encucmran en la página Web 
de la Facultad, asi como los proyectos que conforman cada 
línea. Las publicaciones se pueden observar en el link co
rrespondiente a "publicaciones". 

En el grupo de investigación estamos alerta 11 los desarrollos 
de la ciencia. a la crisis del paradigma tradicional montado a 
partir de la fisica nc\Vtoniana, fundamcntado en las relacio
nes de causalidad. cxcluyente de otros tipos de conex iones 
complejas y ácido critico de otras f0n11aS de interpretación 
de la realidad. En el gnlpo somos conscientes de la existen
cia de otras posibilidades planteadas por la fisica con tempo
ránea que abre horizontes más amplios a Ills ciencias socillles 
y les l)Cnllite procesos de síntesis mucho más extensos que 
[os ofrecidos par el posi tivismo, pero también estamos prepa
rados para la enseñanza de Linda Smi rcich y su propuesta 
sobre la coexistencia del positivismo con el subjet ivismo, a 
partir de la crisis del paradigma vigente (causal idad). 

Desde este editorial nos comprometemos a otear las nue
vas propuestas basadas en la sincronicidad. la teoría de 
los órdenes implícitos y explícitos, el comporlamiento 
holográfico del cerebro. los campos morfogenéticos, las 
estructuras di sipativas de Prigogi ne y las est ru ct uras 
fractales de Mandelbrot. estas últimas defensoras de la 
teoría del orden y el caos. Tenernos conciencia de que es
tas propuestas de alto ca lado y fondo representan altema
tivas por ahora insondables para las nuevas explicaciones 
que esta n por llegar y que ya comienzan a modificar las 
considerac iones que, desde la linealidad, la corre lac ión y 
las relaciones univocas, se vienen dando a l complejo fcnó-
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meno de la direcc ión y gerencia de empresas. Las en un
ciadas al princ ipio, las que han dado origen al nuevo 
paradigma, se presentan, en e l mejor de los casos, como 
una ahernaliva para la causalidad y, en el supuesto más 
avanzado, entrarán a reemplazarla (la causa lidad), con 
toda la carga epistemológica que esto con lleva. 

Finalmente, y como corolario a este editorial, esperamos 
que con el paso del tiempo este grupo de investigación 
evolucione desde la importanc ia delmctodo hacia la tras
cendencia de la ciencia, si n confundi r e l uno con la otra. 
sin apostarle a la ronnación de "metodólogos" en detri
mento de la fonnación de científicos sociales, sin centrar
se en los med ios (el método) en detrimento de los fines (los 
problemas que se deben plantear y los interrogantes que 
están por fonnularse), ateniéndose en demasía a la orto
dox ia cientí fi ca en detrimento de la curiosidad. En sínte
sis, esperamos que nuestro grupo de investigac ión en 
perdurabilidad de las empresas, creado para tratar de en
tender por qué se mueren los emprendimientos, tenga en 
cuenta las consecuencias de continuar estimando como 
sinónimos a la ciencia y al método. de lo contrario: 

l. Se perdería el sentido, la vi ta lidad y la significación 
de los problemas, así como la creatividad en generaL 

2. Se pondría a los técnicos y a los manipuladores de 
aparatos en e l puesto de mando de la ciencia, desban
cando a los que tienen preguntas que hacer y proble
mas que resolver. 

3. Se sobrevaloraría la cuantificación indiscriminada
mente como un fin en sí misma. 

Amable lector, grac ias por leer este número y por in
tentar llegar a l corazón de las tareas que adelanta este 
grupo. Insistiremos en este proceso que debe da r IlIces, 
con el tiempo. sob re un o de los problemas más 
desoladores y más silenciosos de este tiempo: la muerte 
de los emprend imientos. 

Lui s Fernando Restrepo Puerta 
Facultad de Altos Estudios de Administración y Negocios 


