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Entregamos a la comunidad académica en general y a los interesados en
estos temas en particular, un nuevo nimero de la revista Universidad y
Empresa, del Grupo de Investigacion en Perdurabilidad Empresarial.

Por estos dias, la Facultad de Altos Estudios de Administracion y Negocios
desarrollé un proceso de reflexion que concluy6é con la presentacion de un
documento de curriculo que determina la manera como esta Facultad entien-
de el objeto de estudio que nos es comun y, asi mismo, establece la forma
como se debe llevar a la practica en nuestros pregrados.

Dicho documento se soporta en una serie de estudios que muestran el proble-
ma y una parte de la solucion. Algunos de estos trabajos son los siguientes:

I. Estudio sobre indice de competitividad microeconémica, que hace un lla-
mado a reconocer la importancia de la formacion en estrategia y en el
perfeccionamiento de los procesos operativos de las empresas.

2. Joan Magretta considera, en sus conclusiones, que las actividades basi-
cas de los administradores estan vinculadas con la creacion de valor, la
estrategia, el planteamiento de hipotesis sobre la empresa y el apostar por
el futuro por medio de la innovacion y el manejo de la incertidumbre.

3. Las siguientes son algunas cifras provenientes del estudio de John Davis:
“De cada 100 empresas familiares que se crean, s6lo 30 sobreviven a la
segunda generacion, apenas 15 a la tercera y cuatro a la cuarta”.
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Cifras de Planeacién Nacional sefialan que el 47% de
las Pymes colombianas no pasan del primer afio.
Cifras norteamericanas

(Oficina del Tesoro) indican que para el afio 2002, s6lo
un tercio de las nuevas perduraron. Segun Financial
Times, las empresas norteamericanas han disminuido
su ciclo de vida de 50 a 30 afios en promedio, dato que
se ratifica en un sector colombiano estudiado por la
linea de analisis estratégico de sectores, proyecto de
hacinamiento.

4. Una elemental exploracion de la revista Dinero (2002)
muestra que cerca de 60 altos ejecutivos de empresas
colombianas consideran la estrategia como ¢l elemento
fundamental de su cotidianidad.

Como consecuencia de los pronunciamientos anteriores y
de algunas reflexiones particulares realizadas por el equi-
po de la Facultad, la administracion se entiende como una
disciplina fundamental para el desarrollo y el crecimiento
de nuestro pais y, especificamente, para la formacion de
directores y gerentes de empresas; el administrador es pues,
en el sentir del Colegio Mayor del Rosario, director de
empresas en cuanto las orienta con el propésito de encon-
trar posiciones estratégicas unicas y dificilmente imitables,
y las gerencia en la medida en que la productividad se
entienda como un medio para el mejoramiento permanen-
te de los procesos que surcan la empresa.

La anterior reflexion condujo la decision hacia la cons-
truccion de un curriculo flexible fundamentado en crédi-
tos y con un componente de internacionalizacion in house
y transfronteriza; igualmente, dicha meditacion determi-
no la conformacion del grupo de investigacion, su objeti-
vo fundamental, las lineas de investigacion abordadas en
principio y los proyectos que definen las lineas.

En virtud de los hallazgos, el grupo de investigacion se
dedica a estudiar la perdurabilidad de las empresas en
Colombia y en Latinoamérica. Este grupo de investiga-
cion se encuentra reconocido por Colciencias y ha elabo-
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rado 625 documentos durante los tiltimos afios entre libros,
documentos de trabajo, ponencias nacionales e internacio-
nales y variados trabajos de grado relacionados con las li-
neas; cuenta con 21 investigadores de tiempo completo, 5
jovenes investigadores de tiempo completo que dedican el
75 por ciento de su tiempo a la generacion de conocimiento,
y 23 estudiantes que actiian como auxiliares de investiga-
cion, estos tltimos son seleccionados por medio de convo-
catorias publicas.

Las lineas y sus protocolos se encuentran en la pagina Web
de la Facultad, asi como los proyectos que conforman cada
linea. Las publicaciones se pueden observar en el /ink co-
rrespondiente a “publicaciones”.

En el grupo de investigacion estamos alerta a los desarrollos
de la ciencia, a la crisis del paradigma tradicional montado a
partir de la fisica newtoniana, fundamentado en las relacio-
nes de causalidad, excluyente de otros tipos de conexiones
complejas y acido critico de otras formas de interpretacion
de la realidad. En el grupo somos conscientes de la existen-
cia de otras posibilidades planteadas por la fisica contempo-
ranea que abre horizontes mas amplios a las ciencias sociales
y les permite procesos de sintesis mucho més extensos que
los ofrecidos por el positivismo, pero también estamos prepa-
rados para la enseflanza de Linda Smircich y su propuesta
sobre la coexistencia del positivismo con el subjetivismo, a
partir de la crisis del paradigma vigente (causalidad).

Desde este editorial nos comprometemos a otear las nue-
vas propuestas basadas en la sincronicidad, la teoria de
los ordenes implicitos y explicitos, el comportamiento
holografico del cerebro, los campos morfogenéticos, las
estructuras disipativas de Prigogine y las estructuras
fractales de Mandelbrot, estas Gltimas defensoras de la
teoria del orden y el caos. Tenemos conciencia de que es-
tas propuestas de alto calado y fondo representan alterna-
tivas por ahora insondables para las nuevas explicaciones
que estan por llegar y que ya comienzan a modificar las
consideraciones que, desde la linealidad, la correlacion y
las relaciones univocas, se vienen dando al complejo feno-
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meno de la direccion y gerencia de empresas. Las enun-
ciadas al principio, las que han dado origen al nuevo
paradigma, se presentan, en el mejor de los casos, como
una alternativa para la causalidad y, en el supuesto mas
avanzado, entraran a reemplazarla (la causalidad), con
toda la carga epistemoldgica que esto conlleva,

Finalmente, y como corolario a este editorial, esperamos
que con ¢l paso del tiempo este grupo de investigacion
evolucione desde la importancia del método hacia la tras-
cendencia de la ciencia, sin confundir el uno con la otra,
sin apostarle a la formacion de “metodélogos™ en detri-
mento de la formacion de cientificos sociales, sin centrar-
se en los medios (el método) en detrimento de los fines (los
problemas que se deben plantear y los interrogantes que
estan por formularse), ateniéndose en demasia a la orto-
doxia cientifica en detrimento de la curiosidad. En sinte-
sis, esperamos que nuestro grupo de investigacion en
perdurabilidad de las empresas, creado para tratar de en-
tender por qué se mueren los emprendimientos, tenga en
cuenta las consecuencias de continuar estimando como
sinénimos a la ciencia y al método, de lo contrario:

1. Se perderia el sentido, la vitalidad y la significacion
de los problemas, asi como la creatividad en general.

2. Se pondria a los técnicos y a los manipuladores de
aparatos en el puesto de mando de la ciencia, desban-
cando a los que tienen preguntas que hacer y proble-
mas que resolver.

3. Se sobrevaloraria la cuantificacion indiscriminada-
mente como un fin en si misma.

Amable lector, gracias por leer este nimero y por in-
tentar llegar al corazon de las tareas que adelanta este
grupo. Insistiremos en este proceso que debe dar luces,
con el tiempo, sobre uno de los problemas mas
desoladores y mas silenciosos de este tiempo: la muerte
de los emprendimientos.

Luis Fernando Restrepo Puerta
Facultad de Altos Estudios de Administracién y Negocios




