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RESUMEN

En la actualidad, las organizaciones enfrentan cambios constantes en su entorno y nece-
sitan adaptarse rapida y eficazmente para sobrevivir. El fendémeno de la globalizacion de
los mercados y el acelerado desarrollo de la tecnologia y las comunicaciones obligan a las
empresas a identificar y desarrollar ventajas competitivas, ofrecer productos y servicios de
calidad, proporcionar valor agregado a sus clientes e implementar mejoras en sus procesos.
En este trabajo se presenta el panorama actual y las perspectivas de crecimiento de la eco-
nomia mexicana asi como sus logros y retos en materia de competitividad.

Palabras clave: Competitividad, ventaja competitiva, pilares de la competitividad, com-
petitividad de México

ABSTRACT

Nowadays, organizations face constant changes in their environment and need to adapt
quickly and efficiently to survive. The phenomenon of globalization of markets and the
rapid development of technology and communications, impel companies to identify and
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develop competitive advantages, offering products and services of quality, providing
added value to their customers and implementing improvements in their processes. This
paper presents the current scene and the prospects for growth of the Mexican economy as
well as its achievements and challenges in terms of competitiveness.

Keywords: Competitiveness, competitive advantage, pillars of competitiveness, Mexico
competitiveness

RESUMO

Atualmente, as organizagdes enfrentam constantes mudangas em seu ambiente e precisam
adaptar-se rapidamente e eficientemente para sobreviver. O fendmeno da globalizag¢do dos
mercados ¢ o rapido desenvolvimento da tecnologia ¢ das comunicagdes, tém forcado
as empresas a identificar e desenvolver vantagens competitivas, oferecendo produtos e
servicos de qualidade, proporcionando valor, acrescentado seus clientes e implementando
melhorias em seus processos. Este documento apresenta o cenario atual e as perspectivas
de crescimento da economia mexicana, e suas conquistas e desafios em termos de compe-
titividade.

Palavras-chave: Competitividade, vantagem competitiva, pilares da competitividade, com-
petitividade do México

Universidad & Empresa, Bogotd [Colombial (24): 25-51, eneroqjunio 2013



INTRODUCCION

La competencia ha sido considera-
da generalmente como la rivalidad
que pone a un agente econdmico,
incluso involuntariamente, contra
los demas agentes economicos. En
general se refiere a los producto-
res, empresarios, los cuales pueden
competir entre ellos de varios mo-
dos: ofreciendo precios mas altos
para obtener una cantidad o calidad
superior de los factores necesarios,
atrayendo la clientela con precios
mas bajos, con ofertas, por medio
de la publicidad, etc. (Ricossa,
1990).

En materia de competitividad en
México, sobresale la creciente com-
petencia extranjera, la disminucion
de los margenes de ganancia, la ob-
solescencia de la planta productiva,
la poca transferencia de tecnologia,
la liberacion de mercados, la firma
de nuevos tratados de libre comer-
cio y cooperacion, el surgimiento
de nuevas potencias comerciales e
industriales, entre otros.

Las industrias han sido importantes
en la actividad econdmica desde la
época de la colonia, tanto por su
aportacion al ingreso, como por la
cantidad de empleos que generan.
Si bien su situacion durante y des-
pués de la Segunda Guerra Mundial
adquiere un crecimiento importante
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por ser abastecedoras de los paises
en guerra, principalmente de Es-
tados Unidos, y por el modelo de
sustitucion de importaciones, que
les permitié dicho auge. Sin em-
bargo, el auge termina con la crisis
del modelo a finales de los afios 70
y principios de los 80, pasando de
una economia cerrada hacia una
abierta; esta situacion represento
un gran reto para los productores
nacionales, que producian bajo me-
didas proteccionistas y elevados
subsidios por parte del Estado, lo
que se traducia en elevados costos
de produccion, obsolescencia de la
magquinaria instalada y baja produc-
tividad, reflejada en la pérdida de
mercados internacionales.

En la década de los noventa, con-
cretamente en 1994, se firma el Tra-
tado de Libre Comercio de América
del Norte, en donde se establece el
libre comercio entre Estados Uni-
dos, Canada y México. La industria
mexicana se incorpora de lleno en el
nuevo ambito de globalizacion de la
economia mundial. Aunado a lo an-
terior, en las ultimas dos décadas la
actividad de los competidores asia-
ticos ha mermado la cuota de mer-
cado—nacional y de exportacion—de
las empresas industriales mexica-
nas, que no pueden competir dentro
del marco tecnologico, de cadena de
suministro, de integracion, de pre-
cio, ni de regulacion gubernamental,
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con sus pares asiaticos, por lo que
se ven urgidas a encontrar nuevas
estrategias competitivas que les per-
mitan establecer una posicion solida
dentro del nuevo orden de los mer-
cados globales.

En este contexto es necesario hacer
un analisis de la competitividad de
las empresas mexicanas, sus forta-
lezas y debilidades, asi como de las
amenazas a las que se enfrentan y
las oportunidades que podrian apro-
vechar, para conocer cuales son las
variables en donde hay que poner
mayor atencion con el fin de que
la industria aumente su competiti-
vidad y pueda enfrentar con éxito
los embates del exterior y abrirse
camino en el mundo globalizado de
nuestros dias.

|. COMPETITIVIDAD

La competitividad se identifica con
la capacidad que tienen las empre-
sas para captar mercados y para
mantener o incrementar en forma
sostenida su cuota en un mercado.
El concepto de competitividad se
refiere a las aptitudes y actitudes
de las empresas en un constante
ambiente de confrontacién y hos-
tilidad, asi como a su capacidad
de poder influir sobre las condi-
ciones de la competencia y sobre
los resultados de su accionar en el
mercado.

Es posible ubicar a la competitivi-
dad desde la perspectiva de un pais,
de una industria o bien de una em-
presa. Esser, Hillebrand, Messner y
Meyer-Stamer (1996) sefalan que la
competitividad debe darse en cuatro
diferentes niveles: nivel meta, capa-
cidad nacional de conduccion; nivel
macro, condiciones macroeconomi-
cas estables; nivel meso, formacion
de estructuras y politicas selectivas;
y nivel micro: eficiencia, calidad,
flexibilidad y rapidez.

Por su parte Pérez sefiala que la
competitividad es la “capacidad
para ingresar con éxito al merca-
do, para obtener una participacion
y sostenerla o incrementarla con el
tiempo” (1996, p. 350).

Como caracteristica empresarial,
la competitividad es el comtin de-
nominador de toda empresa que
alcanza sus metas y logra mantener
un crecimiento constante. La vola-
tilidad de las variables del mercado
no le permite a la empresa que quie-
re ser competitiva el dejar de moni-
torear competidores y tendencias de
consumo, mientras procura la con-
tinua mejora de todas las practicas
que componen su actividad produc-
tiva, ya sea al prestar un servicio o
al ofrecer sus productos.

El ser competitivo para una empre-
sa significa lograr una rentabilidad
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igual o superior a los rivales en el
mercado. Si la rentabilidad de una
empresa, en una economia abier-
ta, es inferior a la de sus rivales,
aunque tenga con qué pagar a sus
trabajadores, proveedores y accio-
nistas, tarde o temprano sera debi-
litada hasta llegar a cero y tornarse
negativa (Vallejo, 2003).

La competitividad, significa la ca-
pacidad de una unidad econémica
territorial para hacer crecer su pro-
duccion de manera sostenida con
base en la inversion empresarial y
la elevacion de la productividad,
y que promueva el mayor bienestar
de la poblacion (Comision Econo-
mica para América Latina y el Ca-
ribe, 2003).

Actualmente el uso del término
competitividad se refiere al compor-
tamiento comparativo de la econo-
mia de un pais, entendiéndose por
tal su aptitud para enfrentarse a la
competencia a nivel mundial, tenien-
do en cuenta tanto su capacidad de
exportacion y venta en los mercados
externos, como su habilidad para de-
fender su mercado interno y evitar la
excesiva penetracion de las importa-
ciones. También se ataiie el término
competitividad a la capacidad que
tiene un pais para alcanzar los objeti-
vos centrales definidos en su politica
econdmica, con énfasis en el creci-
miento del ingreso y del empleo.
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II. VENTAJA COMPETITIVA

Una compaiiia posee una ventaja
competitiva cuando cuenta con una
mejor posicion que los rivales pa-
ra mantener a los clientes actuales,
obtener nuevos y defenderse contra
las fuerzas competitivas. Esta par-
ticularidad debe ser diferencial y
sostenible a largo plazo.

La ventaja competitiva nace fun-
damentalmente del valor que una
empresa es capaz de crear para sus
compradores, el cual exceda el cos-
to en que incurre esa empresa por
crearlo. El valor es lo que los com-
pradores estan dispuestos a pagar, y
el valor superior resulta de ofrecer
precios mas bajos que los competi-
dores por beneficios equivalentes o
por proporcionar beneficios tnicos
que justifiquen un precio mayor
(Porter, 1989).

Las empresas pueden alcanzar ven-
tajas competitivas a través de una
organizacion determinada de sus
recursos humanos y materiales, con
atencion a la influencia de las fuer-
zas competitivas y haciendo uso de
estrategias competitivas.

La base para crear una ventaja com-
petitiva es el conocimiento del clien-
te —sus necesidades manifiestas y
latentes, las tendencias de cambio
de sus gustos, deseos y comporta-
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miento—; de ahi surge la oportuni-
dad, que sera posible satisfacer por
la empresa siempre y cuando exista
viabilidad técnica, comercial y eco-
ndémica para desarrollar la oferta,
la cual sera el soporte material de la
ventaja y esta eje central de la en-
trega de valor para el cliente (Diaz,
2003).

De acuerdo con Porter (1989) para
alcanzar el éxito competitivo, las
empresas han de poseer una venta-
ja competitiva en forma de costos
inferiores o de productos diferen-
ciados que obtengan precios supe-
riores. Para mantener la ventaja, las
empresas han de conseguir con el
tiempo ventajas competitivas mas
refinadas, mediante la oferta de
productos y servicios de calidad
superior o un proceso de produc-
cién mas eficiente. Esto se traduce
directamente en crecimiento de la
productividad.

lIl. COMPETITIVIDAD A NIVEL
EMPRESA, SECTOR Y PAIS

A. Competitividad a nivel
empresa

La competitividad a nivel de la
empresa representa el escalon mas
basico de competitividad que debe
lograr un pais a nivel microecono-
mico y ésta generalmente ha sido
definida dentro del parametro de

lograr posicionamiento en el mer-
cado frente a la competencia. De
acuerdo con Sallenave la competi-
tividad “es lo que hace que el con-
sumidor prefiera los productos de
una empresa y los compre; por lo
tanto su esencia es la creacion del
valor” (1995, p. 236).

La competitividad empresarial es “la
capacidad de desempenarse con ven-
taja en los mercados mundiales, con
estrategia mundial” (Porter, 1991,
p. 72). Para Alonso es “la capacidad
de una empresa para mantener o in-
crementar de manera sostenida, su
cuota en un determinado mercado”
(1992, p. 39).

Segun Michalet (1981, p. 1) la com-
petitividad empresarial es “la capa-
cidad de salir victoriosa o en buena
posicion en la confrontacion con sus
competidores en el mercado”; a su
vez, Alic (1987, p. 5) la define como
“la capacidad de disefiar, desarrollar,
producir y vender sus productos en
competencia con las empresas radi-
cadas en otros paises”, mientras que
para Francis (1989, p. 5) es “la capa-
cidad para colocar sus productos en
el mercado y que los mismos sean
preferidos por la competencia”.

B. Competitividad a nivel sector

Es la medida en que las empresas
que conforman una industria son
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capaces de producir bienes y servi-
cios de calidad, logrando economias
de escala y sinergia al interactuar
entre ellas. La productividad no sur-
ge de la Nacioén como ente abstracto,
sino que se produce en los diferentes
sectores y empresas de un pais y no
todos tendran que ser competitivos,
lo seran solo aquellos sectores don-
de se den o se creen las condiciones
favorables para ello (Diaz, 2003).

La competitividad a nivel del sector
no es una causa sino un efecto de la
ventaja competitiva de todas las em-
presas que conforman la industria.
Por lo tanto, “el mandato estratégico
de las empresas deberia ser el lograr
una ventaja competitiva” (Porter,
1991, p. 89).

Dentro del analisis de la competitivi-
dad anivel del sector se enfatiza si un
sector (industria) en particular ofrece
potencial para crecer y un atractivo
rendimiento sobre la inversion.

Para Alonso (1992) es la capacidad
de todos los empresarios para dise-
far, producir y vender mercancias
y servicios cuyas caracteristicas de
precios y calidad constituyen un
conjunto mas atractivo que el de los
competidores.

Abd-el-Rahman (1995) establece

que las condiciones sectoriales glo-
bales, aun si son favorables, no pue-
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den asegurar la competitividad para
todas las empresas en el sector. De
manera similar, las empresas que
operan en un medio ambiente sec-
torial desfavorable no necesaria-
mente estan todas condenadas a un
desempefio inferior. Las empresas
se diferencian entre ellas por efi-
ciencias e ineficiencias especificas.
Asi, pueden existir firmas compe-
titivas en condiciones sectoriales
desfavorables y también firmas no
competitivas aiin en condiciones
sectoriales favorables. Las del pri-
mer grupo seran capaces de mante-
nerse en el mercado doméstico y de
exportacion frente a la competencia
de firmas extranjeras, mientras que
las del segundo grupo sufriran los
efectos de esta competencia en sus
propios mercados.

C. Competitividad a nivel pais

La competitividad a nivel pais con-
sidera hasta qué grado un ambiente
nacional favorece o no a los nego-
cios y la produccion de bienes y
servicios de mayor calidad y menor
precio que los competidores domés-
ticos e internacionales, que se tradu-
ce en crecientes beneficios para los
habitantes de una nacion al mante-
ner y aumentar los ingresos reales.

Fagerberg define la competitividad

de una nacién como “la capacidad
de un pais para alcanzar los objeti-
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vos centrales de la politica econo-
mica especialmente el crecimiento
de la renta y del empleo, sin recu-
rrir a dificultades de la balanza de
pagos” (1998, p. 355). La produc-
tividad refleja “la capacidad de la
industria para innovar y mejorar”,
con lo cual se garantizara “el obje-
tivo principal de una nacion: Pro-
ducir un alto y creciente nivel de
vida para sus ciudadanos” (Porter,
1990, p.16).

Coriat sefiala que “una economia
nacional es competitiva cuando es
capaz, a través de sus exportaciones,
de pagar las importaciones necesa-
rias para su crecimiento, crecimien-
to que debe estar acompafiado de un
aumento en el nivel de vida” (1997,
p.74).

Fajnzylber define la competitividad
como “...la capacidad de un pais
para sostener y expandir su partici-
pacion en los mercados internacio-
nales, y elevar simultdneamente el
nivel de vida de su poblacion. Esto
exige el incremento de la produc-
tividad y por ende, la incorpora-
cion del progreso técnico” (1998,

p.13).

La competitividad es la capacidad
de un pais de alcanzar en forma sos-
tenida, altos indices de crecimiento
de su PIB per capita (Foro Econo-
mico Mundial, 1996).

Cuando se habla de naciones com-
petitivas, el entorno nacional de-
sempefia un papel fundamental en
el éxito competitivo de las empre-
sas, por lo que algunos entornos na-
cionales resultan mas propicios
para el avance y progreso que otros.
(Morales, M., Pech. J., 2003). Este
punto de vista ha orientado politicas
gubernamentales respecto a la com-
petitividad, porque se ha reconoci-
do que los gobiernos pueden alterar
la ventaja en los factores mediante
diversas formas de intervencion en
los mercados.

Para el Competitiveness Policy
Council la competitividad es “la ca-
pacidad de producir bienes y servi-
cios que cumplan con las pruebas de
los mercados internacionales, mien-
tras nuestros ciudadanos logren un
nivel de vida creciente y sostenible a
largo plazo” (1993, p. 4). De acuer-
do con Porter (1991) para la compe-
tencia a nivel mundial existen cinco
principios:

» La ventaja competitiva se deri-
va de la mejora, la innovacion y
el cambio.

* La ventaja competitiva abarca
todo el sistema de valor.

* La ventaja competitiva se man-
tiene solamente gracias a mejo-
ras incesantes.
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» Para mantener la ventaja se ne-
cesita que sus fuentes se perfec-
cionen.

» Para mantener la ventaja se re-
quiere un planteamiento mun-
dial de la estrategia.

IV. PANORAMA ACTUAL DE LA
ECONOMIA MEXICANA

Meéxico es una de las economias mas
grandes del mundo y forma parte del
bloque de las principales economias
de mercados emergentes, BRICSM
6 BRICS+México, conformado por
Brasil, Rusia, India, China, Sudafri-
ca y México. Se estima que hacia
2050 México se encontrara dentro
de las principales economias mun-
diales, superando a paises como
Francia, Italia, Canada, Espaia, Ale-
maniay el Reino Unido. El Producto
Interno Nacional (PIB) ha crecido a
ritmo constante durante los ultimos
afios; ademas de esto, se proyecta
que sea uno de los paises miembros
de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) que muestren mayor cre-
cimiento de su economia durante el
2013 y 2014.

A. Las economias més grandes
del mundo

De acuerdo con datos del Informe
Anual del Fondo Monetario Inter-
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nacional (2012), México es la de-
cimocuarta economia mas grande
del mundo, como se aprecia en la
tabla 1.

Tabla 1. Producto Interno Bruto de las
mayores economias mundiales en 2012

Posicion Pais PIB”

1 Estados Unidos 15.610
2 China 7.992
3 Japon 5.981
4 Alemania 3.479
5 Francia 2.712
6 Reino Unido 2.453
7 Brasil 2.450
8 Italia 2.067
9 Rusia 2.022
10 Canada 1.805
11 India 1.779
12 Australia 1.586
13 Espafia 1.398
14 México 1.208
15 Corea del Sur 1.164
16 Indonesia 928
17 Turquia 817
18 Paises Bajos 802
19 Arabia Saudita 652
20 Suiza 621

" Billones de dolares americanos. Precios actuales
2012.

Fuente: elaboracion propia con datos del Fondo
Monetario Internacional (2012).

Dentro de esta clasificacion sobre-
salen las economias de Estados Uni-
dos, China y Japon (lugares ntimero
1, 2 y 3 del ranking respectivamen-
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te). México en la posicion niimero 14
se ubica muy cerca del nivel de PIB
de paises como Australia y Espafia,
superando a naciones como Arabia
Saudita, Suiza y los Paises Bajos.

De acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional los principales desa-
fios en materia de politica economi-
ca consisten en mantener y ampliar
el crecimiento econdomico de Méxi-
co y la generacion de empleo, abor-
dando al mismo tiempo los retos
fiscales a largo plazo, derivados de
la disminucion proyectada de los
ingresos provenientes del petroleo,
y las presiones relacionadas con el
envejecimiento de la poblacion, con
el fin de impulsar el crecimiento.
Meéxico necesita avanzar en la apli-
cacion de reformas estructurales
orientadas a incrementar la produc-
tividad y fomentar la inversion tan-
to nacional como extranjera. Para
hacer frente a los desafios fiscales a
mas largo plazo es necesario aplicar
una combinacion de medidas para
movilizar ingresos publicos no pe-
troleros y para racionalizar los gas-
tos.

B. Proyeccién de crecimiento de
los BRICSM 2012y 2013

El informe de Actualizacion de Pers-
pectivas de la Economia Mundial del
FMI (2012) muestra las proyeccio-
nes de perspectivas de crecimiento

para 2012 y 2013 del bloque de las
principales economias de mercados
emergentes del mundo, BRICSM o
BRICS+Mg¢xico, conformado por
Brasil, Rusia, India, China, Sudafri-
ca y México, como se muestra en la
tabla 2.

Tabla 2. Proyecciones de perspectivas
de crecimiento BRICSM en 2012 y 2013

hiatorico | proyeccion

Posicion | sudafrica

2010(2011 {2012 {2013
China 1041 92 | 8.0 | 85
India 108 7.1 | 6.1 | 6.5
Brasil 7527|2546
Rusia 43 | 43 | 40 | 39
México 5639|3936
Sudafrica | 2.9 | 3.1 | 2.6 | 3.3

—

[ X3 O/ TN I SN REVS I I \9)

Fuente: Variacion porcentual anual. Elaboracion
propia con datos del Fondo Monetario Internacio-
nal (2012).

Segtn el informe, el PIB real de
Meéxico creci6 a un ritmo de 5.6%
en 2010y 3.9% en 2011, impulsado
por el dinamismo de las exportacio-
nes manufactureras y la demanda
doméstica que se beneficiaron de
la recuperacion del sector manu-
facturero en Estados Unidos y del
mejoramiento del crédito y el em-
pleo. La participacion de México
en el mercado de Estados Unidos
ha mantenido una tendencia al alza
desde la crisis global de 2008-2009.
El FMI (2012) estima que las expec-
tativas de inflacion son moderadas,
aunque la inflacion general aumento
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en el segundo trimestre del 2012,
debido a los incrementos en los pre-
cios de los alimentos. Se proyecta
que el crecimiento del PIB se situe
cerca del 3.6% en 2013.

Los riesgos para las perspectivas
econodmicas de México se inclinan
a la baja, y estan vinculados a los
riesgos de depresion en los Estados
Unidos y al empeoramiento de la
crisis econdmica en Europa.

Por otro lado, el FMI (2012) rebajo
en tres décimas, al 3.4%, su expec-
tativa de crecimiento de América
Latina. El Informe de Perspectivas
Economicas Globales (2012) revela
que la principal economia de la re-
gion, Brasil, es la que mas ha visto
reducidas sus previsiones de creci-
miento para este aflo, al 2.5%, (dis-
minucion de 6 décimas) mientras
que en 2013 crecera el 4.6%, cinco
décimas por encima de lo previsto
en abril, mientras que México cre-
cera tres décimas mas de lo pronos-
ticado hace tres meses, ubicandolo
este afio en el 3.6%.

El organismo financiero pronosti-
ca que el crecimiento de la economia
latinoamericana sera una décima
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superior a lo adelantado en abril
de 2012, hasta el 4.2% para 2013,
con lo que conseguiria sobreponer-
se mejor de lo esperado a la desa-
celeracion en China y a la crisis
de la zona del euro. No obstante,
sefala que estas previsiones estan
condicionadas a que esta zona ten-
ga la suficiente voluntad politica
para hacer frente a sus problemas
y a que los mercados emergentes
mantengan sus politicas de flexibi-
lizacion.

Ademas, las economias latinoame-
ricanas resentiran la desaceleracion
de China, uno de sus principales so-
cios comerciales y con el que cada
vez tienen mas vinculos econdémi-
cos. Este pais dejara de crecer entre
el 10% y el 9%, para hacerlo a tasas
del 8.5% en 2013.

C. Evolucién del PIB de México
2003-2012

La evolucién del producto inter-
no bruto nacional del afo 2003 al
2011, segiin datos de los informes
del Sistema de Cuentas Naciona-
les de México, Cuentas de bienes y
servicios del INEGI (2012), puede
apreciarse en la tabla 3.
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Tabla 3. Producto Interno Bruto de México. Periodo 2003-2011

Incremento anual del PIB respecto al afo anterior
Afo PIB”
Nominal” Porcentual

2003 $7.555.803.383

2004 $8.561.305.468 $1.005.502.085 12%
2005 $9.220.649.024 $659.343.558 7%
2006 $10.344.064.612 $1.123.415.588 11%
2007 $ 11.290.751.651 $946.687.039 8%
2008 $12.153.435.887 $ 862.684.236 7%
2009 $11.893.247.357 -$260.188.530 2%
2010 $13.029.103.169 $1.135.855.812 9%
2011 $14.351.493.902 $1.322.390.733 9%

" Miles de pesos a precios corrientes.

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Sistema de cuentas nacionales de México (2012) Afio

base 2003.

Se aprecia un incremento constante
durante los afos previos a la crisis
econdmica global del 2008, entre el
7% y el 12% con respecto al afio
inmediato anterior, y una caida del
2% durante el afio 2009, con una
notable recuperacion durante los
afios 2010 y 2011, con un creci-
miento constante del 9%.

Durante los dos primeros trimestres
del 2012 se ha alcanzado una varia-

cion porcentual superior respecto
al 2011, que la correspondiente al
afio 2011 respecto del 2010, como
se aprecia en la tabla 4.

En el tercer trimestre del 2012 se
obtuvo una variaciéon porcentual
del PIB menor respecto al mismo
trimestre del afio pasado; ain asi
la variacién promedio de los tres
trimestres del 2012 respecto a los
mismos del 2011 resulta positiva.

Tabla 4. Producto Interno Bruto de México al tercer trimestre del 2012

Trimestre 2011 2012 Variacion trimestral respecto al afio anterior”
Primero 43 4.9 0.6
Segundo 29 4.4 1.5
Tercero 4.4 33 -1.1
Promedio 3.87 4.20 0.33

* Variacion porcentual real respecto al mismo periodo del afio anterior.

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI. Sistema de cuentas nacionales de México (2012).

Universidad & Empresa, Bogotd [Colombial (24): 25-51, eneroqjunio 2013



D. Pronéstico de crecimiento del

PIB de México en 2013y 2014

De acuerdo al informe de actuali-
zacion de pronosticos (2012) de
la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), el Producto Interno Bruto
de México alcanz6 durante el 2012
un incremento del 3.8% respecto
al 2011, dicho aumento del PIB se
desacelerara durante el 2013, cuan-
do se estima que crecera a un ritmo
anual de 3.3%.

El pronostico de crecimiento de la
OCDE para el afio 2013 incorpora
una correccion a la baja del PIB de
Meéxico de medio punto, que repre-
senta un crecimiento del 3.3% res-
pecto al afio 2012.

Jessica Najera Ochoa

Dicha proyeccion es resultado de
una mayor desaceleracion de la ac-
tividad economica de los Estados
Unidos, cuya débil recuperacion
disminuira la demanda de produc-
tos del exterior y reducira el flujo
de inversion hacia México, siendo
estas consideraciones las determi-
nantes para estimar la desacelera-
cion del crecimiento de la economia
mexicana el afio entrante.

Se espera que en forma conjunta a
la recuperacion econdmica de los
Estados Unidos, la demanda do-
méstica de México se fortalecera
para el 2014, con lo que su Produc-
to Interno Bruto crecerd a un ritmo
anual del 3.6% respecto del afio
2013, como puede apreciarse en la
tabla 5.

Tabla 5. Paises de la OCDE con mayor proyeccion de incremento de su PIB

Prondstico | Promedio

Posicién Pais 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013-2014
1 Chile 5231|0961 |59 |52 46| 54 5.0
2 Turquia 47 107 | 48] 92 | 85| 29 | 41 | 52 4.7
3 Republicade Corea | 5.1 | 23 | 03 | 63 | 3.6 | 22 | 3.1 | 44 3.8
4 Estonia 75 |-42|-141| 33 | 83 | 3.1 | 3.7 | 34 3.6
5 México 32 | 1.2 |06 | 56 | 39 | 38 | 33 | 3.6 35
6 Israel 59 | 41| 1.1 5 46 | 3.1 | 29 | 3.9 3.4
7 Australia 49 [ 22 | 15 |24 | 23 | 37|30 32 3.1
8 Republica Eslovaca | 10.5 | 5.8 | -49 | 44 | 32 | 2.6 | 2.0 | 34 2.7
9 Islandia 60 | 1.2 | 6.6 |40 | 26 | 25 | 2.7 | 2.7 2.7
10 Nueva Zelanda 34 [-06|-02(09 |05 | 16| 24|29 2.7
11 Suecia 34 |-08|-50 (63|39 | 12| 19|30 25

Continia

Universidad & Empresa, Bogotd (Colombial (24): 25-51, enero-junio 2013

37



Logros y desafios de la competitividad de México

12 Estados Unidos 19 {-03|-31| 24|18 |22 | 20| 28 2.4
13 Noruega 27100 (-1.7 07 | 14 |33 |25]|20 2.3
14 Canada 21 | L1 [ -28 32| 26|20 | 18 |24 2.1
15 Polonia 68 | 50 [ 1.7 | 39 | 43 | 25 | 1.6 | 25 2.1
16 Irlanda 54 (-21|-55]-08] 14 | 05| 13| 22 1.8
17 Suiza 38 122 (-1930 | 19|08 |11 |23 1.7
18 Finlandia 53 103 |-85|33 (27|07 | 11|23 1.7
19 Republica Checa 57131 |-45]125]19]-09) 08 |24 1.6
20 Luxemburgo 66 | -08(-41|29 | 17|06 | 12|20 1.6

Cambios de porcentaje de crecimiento propio respecto al afio anterior.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OCDE (2012).

Apesar de la desaceleracion del cre-
cimiento de la economia mexicana
prevista para el afio 2013, México
en conjunto con Chile, Turquia,
Reptiblica de Corea y Estonia, se-
ran las cinco economias que regis-
traran el mayor crecimiento en los
préximos dos afios, ubicandose por
encima de la media de crecimiento
de los 34 paises miembros de la Or-
ganizacion.

En el informe de la OCDE se re-
comienda que México agilice la
realizacion de reformas estructura-
les, principalmente la laboral y la
energética. Esta ultima se estima
que atraeria inversiones productivas
para detonar una mayor creacion de
empleos.

Con dichas reformas se podria ga-
rantizar un crecimiento progresivo
de la economia, para el mediano y
largo plazo, aprovechando la llega-

da de la nueva administracion de
gobierno y las buenas perspectivas
econdmicas previstas para México,
cuya economia se pronostica segui-
ra creciendo muy por encima de la
media de la OCDE, incluso supe-
rando a paises de la Union Europea
asi como a los Estados Unidos.

E. Paises con mejor desarrollo
financiero en 2012

De acuerdo al Informe de Desa-
rrollo Financiero (2012) del Foro
Econémico Mundial (WEF), Mé¢-
xico ocupa una posicion media en
la lista de los 62 paises con mejor
desarrollo financiero, destacando
especialmente en los rubros de es-
tabilidad financiera y fortaleza en
el sector financiero, ubicandose
por encima de paises desarrollados
como Alemania, Japon y los Paises
Bajos, lo cual puede apreciarse en
las tablas 6 y 7.
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Tabla 6. Paises con mayor estabilidad
financiera en 2012

Posicion Pais Puntuacion
1 Arabia Saudita 6.11
2 Suiza 5.99
3 Singapur 5.67
4 Er:;léitsos Arabes 553
5 Tanzania 5.51
6 Noruega 5.44
7 Chile 5.35
8 Hong Kong 5.35
9 Australia 5.26
10 Malasia 5.24
11 Republica Checa 5.19
12 Kuwait 5.13
13 Canada 5.06
14 México 5.05
15 Peru 5.04
16 Paises Bajos 4.98
17 Sudafrica 4.94
18 Alemania 4.93
19 Japon 4.93

20 China 4.89

Informe de Desarrollo Financiero (2012) del Foro

Economico Mundial (WEF).

Fuente: Elaboracion propia con datos del Foro
Econémico Mundial (2012).

El informe define el desarrollo fi-
nanciero como los factores, politi-
cas e instituciones que dirigen a una
intermediaciéon y mercados finan-
cieros efectivos, asi como a un pro-
fundo y amplio acceso a servicios

financieros y de capital.

Jessica Najera Ochoa

De acuerdo con la definicion ante-
rior, las medidas de desarrollo fi-
nanciero son evaluadas a través de
los siete pilares del indice:

1. Ambiente institucional: abarca
la liberalizacion del sector fi-
nanciero, gobierno corporativo,
normas legales y regulatorias y
cumplimento de contratos.

2. Ambiente de negocios: considera
el capital humano, los impuestos,
la infraestructura y los costos de
hacer negocios.

3. Estabilidad financiera: registra
el riesgo de crisis de la moneda,
crisis bancarias sistémicas y las
crisis de deuda soberana.

4. Servicios financieros bancarios:
mide el tamafio, la eficiencia y
la divulgacion de informacion
financiera.

5. Servicios financieros no banca-
rios: incluye la actividad de lan-
zamiento de ofertas primarias
de acciones, fusiones y adqui-
siciones de empresas, seguros y
titularizacion de activos.

6. Mercados financieros: abarca
los mercados de cambio de di-
visas y de derivados financieros
y el desarrollo del mercado de
acciones y bonos.
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7. Acceso financiero: evalta el
acceso al financiamiento de las
empresas comerciales y de ven-
tas minoristas.

Tabla 7. Paises con mayor fortaleza en
el sector financiero en 2012

Posicion Pais Valor"
1 Canada 9
1 Hong Kong 9
1 Singapur 9
4 Australia 8
5 Brasil 7
5 Chile 7
5 Suiza 7
5 Estados Unidos 7
9 Republica Checa 6
9 Dinamarca 6
9 Finlandia 6
9 México 6
9 Paises Bajos 6
9 Arabia Saudita 6
9 Espafia 6
9 Suecia 6
17 Bélgica 5
17 Francia 5
17 Alemania 5
17 Israel 5
17 Italia 5
17 Japon 5
17 Jordania 5
17 Republica de Corea 5
17 Kuwait 5

Continva

17 Malasia 5
17 Noruega 5
17 Sudafrica 5
17 Reino Unido 5
30 Australia 4

"Valor estimado con base en la disponibilidad de acti-
vos bancarios. Rango de valoracion de: 0 a 10 puntos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Foro
Econémico Mundial (2012).

Meéxico retrocedid dos posiciones
al colocarse en el lugar 43 del in-
dice general del afio 2012. El ma-
yor declive ocurrié en el pilar de
acceso al financiamiento (posicion
44), en donde el pais mostro débi-
les resultados de acceso al financia-
miento para las empresas de ventas
minoristas.

La economia mexicana también
experimentd debilidad en las areas
de desarrollo de los mercados de
valores accionarios (posicion 50) y
de bonos (posicion 34), cayendo 5
y 6 seis posiciones, respectivamen-
te. Mientras que estas bajadas de-
berian ser causa de preocupacion,
México avanzd en varias areas del
indice incluyendo: gobierno corpo-
rativo (posicion 37), normas lega-
les y regulatorias (posicion 43) y
seguros (posicion 42).

Ademéas el pais mostrd una parti-
cular fortaleza en términos de es-
tabilidad financiera (posicion 14).
La estabilidad del sistema bancario
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mexicano ha aumentado y el riesgo
de crisis de deuda soberana (posi-
cion 28) ha decrecido visiblemen-
te. Adicionalmente a la estabilidad
financiera, México ha desarrollado
ventajas en variados sub pilares de
servicios no bancarios (posicion
33). En particular México es nota-
blemente fuerte en titularizacion de
activos (posicion 19).

Jessica Najera Ochoa

F. Las economias més grandes
del mundo en el 2050

Por otra parte, segun proyeccio-
nes recientes del Instituto HSBC
Global Research (2011), se estima
que hacia 2050 México ocupara el
8° lugar dentro de las principales
economias mundiales, superando
a Francia, Italia, Canada y Espafia,

Tabla 8. Las 20 economias mas grandes del mundo en 2050. HSBC Global Research

Tamaiio de la economia Ingreso per capita (IPC) Poblacion

Pais 2010 2050 2010 2050 2010 | 2050

Posicion | PIB |Posicion | Cambio | PIB IPC | Posicion| IPC [Posicion [Millones | Millones

1 |China 3 3.511 1 2 253342579 | 63 |17.759| 54 1.362 | 1.426
2 ES:?E:SS 1 |11548] 2 -1 [22270(36354| 6 [55.134] 8 | 318 | 404
3 |India 8 960 3 5 8.165 | 790 88 | 5.060 | 86 1.214 | 1.614
4 [Japon 2 5.008 4 -2 6.429 |39.435| 3 [63.244| 4 127 102
5 |Alemania 4 2.058 5 -1 3.714 |25.083| 18 [52.683| 10 82 71
6 |Reino Unido 5 1.711 6 -1 3.576 |27.646| 11 [49.412| 14 62 72
7 |Brasil 9 921 7 2 2.960 | 4.711 52 |13.547| 61 195 219
8 |México 13 688 8 5 2.810 | 6.217 | 42 [21.793| 47 111 129
9 |Francia 6 1.496 9 -3 2.750 |23.881| 20 [40.643| 21 63 68
10 |Canada 10 892 10 0 2.287 |26.335| 15 [51.485| 12 34 44
11 |Italia 7 1.124 11 -4 2.194 |18.703| 23 [38.445| 23 60 57
12 |Turquia 18 385 12 6 2.149 | 5.088 | 49 [22.063| 46 76 97
13 |Corea del Sur| 11 798 13 2 2.056 |16.463| 25 [46.657| 17 49 44
14 |Espafia 12 711 14 -2 1.954 |15.699| 26 [38.111| 24 45 51
15 |Rusia 17 412 15 2 1.878 12,934 | 58 [16.174| 56 140 116
16 |Filipinas 43 112 16 27 1.688 | 1.215 | 83 [10.893| 72 93 155
17 |Indonesia 21 274 17 4 1.502 | 1.178 | 85 [5215| 85 233 288
18 [Australia 14 565 18 -4 1.480 [26.244 16 |51.523 11 22 29
19 |Argentina 16 428 19 -3 1.477 |10.517| 33 [29.001| 38 41 51
20 |Egipto 35 160 20 15 1.165 | 3.002 | 57 [899% | 76 84 130

Billones de dolares americanos. Precios constantes del 2000.

Fuente: Elaboracion propia con datos de HSBC Global Research (2011).
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como se muestra en la tabla 8,
mientras que la firma internacional
de auditoria y consultoria Pricewa-
terhouse Coopers (2011), lo sithia en

la 7* posicion, por encima de Ale-
mania y el Reino Unido, como se
aprecia en la tabla 9.

Tabla 9. Las 20 principales economias mundiales en 2050. PricewaterhouseCoopers

Posicion Pais PIB 2009 | Posicion Pais Proyeccion PIB

2050
1 Estados Unidos 14.256 1 China 59.475
2 China 8.888 2 India 43.180
3 Japon 4.138 3 Estados Unidos 37.878
4 India 3.752 4 Brasil 9.762
5 Alemania 2.984 5 Japon 7.664
6 Rusia 2.687 6 Rusia 7.559
7 Reino Unido 2.257 7 Meéxico 6.682
8 Francia 2.172 8 Indonesia 6.205
9 Brasil 2020 9 Alemania 5.707
10 Italia 1.922 10 Reino Unido 5.628
11 México 1.540 11 Francia 5.344
12 Espana 1.496 12 Turquia 5.298
13 Corea del Sur 1.324 13 Nigeria 4.530
14 Canada 1.280 14 Vietnam 3.939
15 Turquia 1.040 15 Italia 3.798
16 Indonesia 967 16 Canada 3.322
17 Australia 858 17 Corea del Sur 3.258
18 Arabia Saudita 595 18 Espafia 3.195
19 Argentina 586 19 Arabia Saudita 3.039
20 Sudafrica 508 20 Argentina 2.549

Billones de dolares americanos. Precios constantes del 2009.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2009) y PricewaterhouseCoopers (2011).

El Fondo Monetario Internacional
(2012), concluye que la orienta-
cion de las politicas econdmicas
de México sigue manteniendo un
equilibrio prudente entre el apoyo
a la actividad econdmica y la acu-
mulacion de reservas, mientras que
la flexibilidad del tipo de cambio
continia desempefiando un papel

esencial para mitigar los impactos
econdmicos externos.

La politica monetaria sigue apo-
yando el crecimiento y se ha cali-
brado el ritmo de la consolidacion
fiscal para no comprometer la re-
cuperacion. Asimismo, el gobierno
ha seguido aprovechando las con-
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diciones de financiamiento favora-
bles para mejorar la estructura de
la deuda.

De cara al futuro, el desafio de la
politica econémica consiste en en-
contrar la forma de liberar el po-
tencial de crecimiento de México y
generar empleo, abordando al mis-
mo tiempo los retos fiscales a largo
plazo, derivados de la disminucion
proyectada de los ingresos prove-
nientes del petréleo y las presiones
relacionadas con el envejecimiento
de la poblacion.

El FMI (2012) enfatiza que el cre-
cimiento de la economia mexicana
estara condicionado a la aplicacion
de reformas estructurales orienta-
das al aumento de la productividad
y al fomento de las inversiones.

V. LA COMPETITIVIDAD
DE MEXICO

A. Los pilares de la
competitividad

El World Economic Forum (WEF)
define la competitividad como el
conjunto de instituciones, politicas
y factores que determinan el nivel
de productividad de un pais. El ni-
vel de productividad, a su vez, es-
tablece el grado de prosperidad que
puede ser obtenido por una econo-
mia y determina las tasas de rendi-

Jessica Najera Ochoa

miento obtenido por las inversiones
en una economia, siendo estas in-
versiones los impulsores funda-
mentales de la tasa de crecimiento
nacional. El informe de Compe-
titividad Global (2012) incluye el
perfil detallado de 144 economias
con mas de 100 indicadores orga-
nizados en 12 grupos denominados
“pilares de competitividad”.

Pilares de la competitividad

Pilar 1. Instituciones.

Pilar 2. Infraestructura.

Pilar 3. Entorno macroeconomico.

Pilar 4. Salud y educacion basica.

Pilar 5. Educacion superior y
capacitacion.

Pilar 6. Eficiencia del mercado de
bienes.

Pilar 7. Eficiencia del mercado
laboral.

Pilar 8. Desarrollo del mercado
financiero.

Pilar 9. Adopcion tecnologica.

Pilar 10. Tamano del mercado.

Pilar 11. Sofisticacion empresarial.

Pilar 12. Instituciones.

Para la realizacion de la evaluacion
de la competitividad de la econo-
mia mexicana, el Foro Econémico
Mundial (WEF) emplea la infor-
macion obtenida de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultu-
ra (UNESCO), el Fondo Monetario

Universidad & Empresa, Bogotd (Colombial (24): 25-51, enero-junio 2013

43



44

Logros y desafios de la competitividad de México

Internacional (FMI) y la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMYS),
asi como aquella proporcionada
por la Subsecretaria de Normativi-
dad y Competitividad y la Secre-
taria Técnica de Competitividad,
ambas dependientes de la Secreta-
ria de Economia (SE), ademas de la
suministrada por el Centro de Ca-
pital Intelectual y Competitividad
(CECIC) y el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO).

Meéxico ocupa la posicion nimero 53
dentro del indice de Competitividad
Global (2012), con una puntuacion
de 4.36 de 7 puntos posibles, que
corresponde a un 62% del maximo
nivel de competitividad que puede
alcanzar una economia de acuerdo
a esta evaluacion. Las puntuaciones
del 2012 de las economias mas com-
petitivas del mundo y México pue-
den observarse en la tabla 10.

Tabla 10. Los paises mas competitivos en 2012

Posicion Pais Puntuacion Porcentaje
1 Suiza 5.72 82%
2 Singapur 5.68 81%
3 Finlandia 5.55 79%
4 Suecia 5.53 79%
5 Paises Bajos 5.50 79%
6 Alemania 5.48 78%
7 Estados Unidos 5.47 78%
8 Reino Unido 5.45 78%
9 Hong Kong 5.41 77%
10 Japon 5.40 77%
11 Qatar 5.38 77%
12 Dinamarca 5.29 76%
13 Taiwan 5.28 75%
14 Canada 5.27 75%
15 Noruega 5.27 75%
16 Austria 5.22 75%
17 Bélgica 5.21 74%
18 Arabia Saudita 5.19 74%
19 Republica de Corea 5.12 73%
20 Australia 5.12 73%
53 México 4.36 62%

Puntuacion maxima: 7 = 100%.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Foro Economico Mundial (2012).
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A suvez en la tabla 11 puede apre-
ciarse la evolucion desde el 2008
hasta el 2012 de los 10 paises mas
competitivos del mundo y México,
quien en los ultimos afos ha man-

Jessica Najera Ochoa

tenido un ritmo de mejora constan-
te de su competitividad, pasando
de la posicion niimero 60 en 2008 y
2009, 66 en 2010 a ocupar el lugar
58 en 2011 y el 53 en 2012.

Tabla 11. Los 10 paises mas competitivos en 2008-2010

2012 2011 2010 2009 2008
Pais Lugar | Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos | Lugar | Puntos
Suiza 5.72 1 5.74 1 5.63 1 5.60 2 5.61
Singapur 2 5.67 2 5.63 3 5.48 3 5.55 5 5.53
Finlandia 3 5.55 4 5.47 7 5.37 6 5.43 6 5.50
Suecia 4 5.53 3 5.61 2 5.56 4 5.51 4 5.53
Paises Bajos 5 5.50 7 5.41 8 5.33 10 532 8 5.41
Alemania 6 5.48 6 5.41 5 5.39 7 5.37 7 5.46
Estados Unidos | 7 5.47 5 5.43 4 5.43 2 5.59 1 5.74
Reino Unido 8 5.45 10 5.39 12 5.25 13 5.19 12 5.30
Hong Kong 9 5.41 11 5.36 11 5.30 11 5.22 11 5.33
Japon 10 5.40 9 5.40 6 5.37 8 5.37 9 5.38
México 53 4.36 58 4.29 66 4.19 60 4.19 60 423

Puntuacion méaxima: 7 = 100%.

Fuente: Elaboracion propia con datos del Foro Econdmico Mundial (2012).

El indice de Competitividad Global
se apega a la teoria economica de
las etapas de desarrollo y estable-
ce que las economias en la primera
etapa estan impulsadas principal-
mente por factores de requerimien-
tos basicos y compiten en base a
sus recursos, principalmente mano
de obra poco calificada y recursos
naturales. Las empresas compiten
sobre la base del precio y venden
productos e insumos basicos, con
una baja productividad que se re-
fleja en bajos salarios. Para mante-

ner la competitividad en esta etapa
de desarrollo se requiere, principal-
mente, de instituciones publicas y
privadas que funcionen adecuada-
mente (pilar 1), una infraestructu-
ra bien desarrollada (pilar 2), un
entorno macroecondomico estable
(pilar 3) y una fuerza de trabajo sa-
ludable que haya recibido al menos
una educacion basica (pilar 4).

La transicion entre etapas de desa-
rrollo puede apreciarse en la figu-
ra 1.
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Figura 1. Subindices de competitividad global
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Fuente: Foro Econémico Mundial (2012, p. 8).

Conforme un pais se vuelva mas
competitivo, la productividad au-
mentard y los salarios se elevaran
con el avance del desarrollo. Los
paises entonces se moveran hacia
la etapa de desarrollo basada en la
eficiencia, cuando deberan empe-
zar a desarrollar procesos de pro-
duccion mas eficientes y aumentar
la calidad del producto debido a
que los salarios han aumentado y
no pueden aumentar los precios.

En este punto, la competitividad se
ve cada vez mas impulsada por la
educacion superior y la capacita-
cion (pilar 5), mercados de bienes
eficientes (pilar 6), mercados la-
borales con buen funcionamiento
(pilar 7), mercados financieros de-
sarrollados (pilar 8), la capacidad

de aprovechar los beneficios de las
tecnologias existentes (pilar 9) y un
amplio mercado nacional o extran-
jero (pilar 10).

Por Ultimo, mientras los paises se
dirigen hacia la etapa basada en la
innovacion, los salarios habran au-
mentado tanto que solo seran ca-
paces de mantener esos salarios
y el nivel de vida asociado si sus
empresas son capaces de competir
con productos, servicios, modelos
y procesos nuevos o unicos. En esta
ctapa, las empresas deben compe-
tir mediante la produccion de bie-
nes nuevos y diferentes a través de
nuevas tecnologias (pilar 12) o con
los mas sofisticados procesos de
produccion o modelos de negocios
(pilar 11).
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Meéxico se encuentra en la transi-
cion de pasar de ser una economia
basada principalmente en factores
de mejora de la eficiencia (etapa 2)

Figura 2. Etapas de desarrollo econémico

Etapa de desarrollo

Etapa En transicion de. Etapa
1 2

ctapatala2

Basada en Basada en factores
factores basicos de eficiencia
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a convertirse en una economia im-
pulsada por la sofisticacion empre-
sarial y la innovacion (etapa 3),
como se aprecia en la figura 2.

letapazalad

En transicion de. Etapa
3

Basada en factores
de innovacion

1.Instituciones

12.Innovacion
<

|

_
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empresarial

10.Tamanodel | /4
mercado |

9. Adopcion <
tecnologica

8.Desarrollodel
mercado financiero

]

3 / ”J 5.Educacion superior
— / y capacitacion

_ 2.Infraestructura

3.Entorno
\ macroeconomico

4.Saludy
) educacion
basica

> 6. Eficiencia del
mercado de bienes

7. Eficiencia del
mercado laboral

I =O- México —O- Economias en transicion de laetapa2ala 3

Fuente: Foro Econémico Mundial (2012, p. 256).

México, ubicado en la posicion 53,
subi6 cinco lugares y consolidé la
tendencia positiva del ano pasado,
con pequefias mejoras en 7 de los 12
pilares. En general, el pais cuenta
con varios puntos fuertes en compe-
titividad, incluyendo un mercado in-
terno extenso y profundo (posicion
11), un marco macroeconémico
solido (posicion 40), buena infraes-
tructura de transporte (posicion 41)
y una importante cantidad de em-
presas sofisticadas (posicion 44).

A pesar de estas fortalezas, México

aun enfrenta persistentes desafios
estructurales que deberan abordar-

Universidad & Empresa,

se con el fin de seguir mejorando
el nivel de competitividad de la
economia. El funcionamiento de
las instituciones publicas aun tie-
ne una baja calificacion (posicion
100) debido a los altos costos aso-
ciados con la falta de seguridad
(posicion 137) y la baja confianza
de la comunidad empresarial en los
politicos (posicion 97). El funcio-
namiento del mercado laboral es
considerado ineficiente (posicion
102), debido a la rigidez en las
practicas de contratacion y despido
(posicion 113) y la relativamente
baja participacion femenina (posi-
cion 121). La falta de competencia
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efectiva (posicion 100), especial-
mente en algunos sectores estraté-
gicos claves, también dificulta una
asignacion eficiente de los recursos
que se distribuyen en la mayoria de
los sectores de la economia.

Finalmente, el potencial innovador
de México se ve obstaculizado por
la baja calidad de la educacion (po-
sicion 100) especialmente en mate-

maticas y ciencias (posicion 124),
la baja utilizacion de las tecnologias
de informacion y la comunicacion,
TIC (posicion 81), y la baja adop-
cion por parte de las empresas de
nuevas tecnologias para impulsar
mejoras en la productividad y la
innovacion (posicion 75). Los fac-
tores mas problematicos para hacer
negocios en el pais pueden obser-
varse en la figura 3.

Figura 3. Factores mas problematicos para hacer negocios en México

Los factores mas problemati parahacer
Corrupcién 16.4
Crimeny deli i 16.3
i inefici 42
Accesoal iamie 101

laborales icti 9.3
fiscales 9.0
Suministro inadecuado de infraestructura
Fuerza de trabajo inadecuadamente educada .
Tasas de il 3.9

Capacidad para innovar insuficiente ........................ 37
Etica de trabajo pobre de la fuerza laboral nacional ..... 20

politica 17
Inflacién 13
Inestabilidad gubernamental / golpes de estado ......... 0.6
Regulaciones de la moneda extranjera ...................... 04
Salud publica i 0.3

5 10 15 20 2% 30
Porcentaje de respuestas

Nota: En la lista de factores mencionados, se presentan aquellos que se aprecian mas problematicos para hacer negocios en el pais, valorados
en una escala de del 1 (mas problematico) al 5. Las barras del grafico muestran las respuestas ponderadas de acuerdo a su clasificacion.

Fuente: Foro Econémico Mundial (2012, p. 256).

CONCLUSIONES

La competitividad representa un
objetivo muy importante para las
empresas y las naciones. La glo-
balizacion obliga a las empresas a
obtener ventajas competitivas de-
fendibles y sostenibles en el tiem-
po, que les permitan diferenciarse
de su competencia y les ayuden a

permanecer en el mercado en un
contexto de mercado globalizado,
lo que constituye una de las tareas
prioritarias de la administracion
tanto de las empresas como de los
gobiernos.

En el contexto actual, la situacion
de la industria en México se vis-
lumbra dificil, con una creciente
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competencia extranjera, la disminu-
cion de los margenes de ganancia
de los empresarios mexicanos, la
subordinacion en la subcontrata-
cion o maquila de las pequefias em-
presas, el proteccionismo por parte
de los paises que conforman los tra-
tados comerciales, la obsolescencia
de la planta productiva y la falta de
transferencia tecnoldgica.

Pese a lo anterior, México muestra
gran fortaleza y excelentes pers-
pectivas en cuanto a sus indica-
dores macroeconémicos. Es una
de las economias mas grandes del
mundo, una economia emergente
destacada, con uno de los mayores
indices de estabilidad financiera in-
ternacional y con los mejores pro-
noésticos de crecimiento en el corto
y mediano plazo. Su ubicacion geo-
grafica, asi como su activa disposi-
cion al establecimiento de acuerdos
comerciales y de cooperacion con
paises y bloques economicos re-
presentan grandes oportunidades,
no exentas de amenazas, para que
mediante correctas politicas econo-
micas pueda aprovechar sus forta-
lezas y trabajar en sus debilidades.
M¢éxico mantiene una tendencia
positiva de aumento de su nivel de
competitividad, tiene un mercado
interno grande, un marco macro-
econémico estable, buena calidad
en infraestructura de transporte y
empresas sofisticadas. Requiere por
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otro lado afrontar importantes retos
con el proposito de continuar mejo-
rando su competitividad. Sus desa-
fios principales son: fomentar una
correcta y transparente gestion de
las instituciones publicas, combatir
el crimen organizado y la insegu-
ridad, aumentar la confianza de la
comunidad empresarial en los po-
liticos, incrementar la eficiencia del
mercado laboral y fomentar la aper-
tura comercial para que exista com-
petencia efectiva, especialmente en
sectores estratégicos clave como el
energético.

Importantes oportunidades para me-
jorar la competitividad del pais resi-
den en mitigar la baja calidad de la
educacion, especialmente en mate-
maticas y ciencias, ampliar la par-
ticipacion femenina en el mercado
laboral, incrementar la utilizacion de
las tecnologias de la informacion y la
comunicacion asi como la adopcion
por parte de las empresas de nuevas
tecnologias para impulsar mejoras
en la productividad y la innovacion.

La explotacion de los recursos y ca-
pacidades internas unicas de las em-
presas mexicanas debe ser el foco
de atencion de la Direccion Estra-
tégica, haciendo especial énfasis en
los aspectos de la ventaja competi-
tiva, la innovacion y el papel cen-
tral de los procesos internos en la
empresa.

I / 1)
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