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Resumen
La asociatividad empresarial es la forma como dos o más empresas se unen para lograr un objetivo en 

común, es considerada uno de los determinantes de la productividad y por ende de la competitividad. 

Objetivo: realizar una revisión de la literatura sobre la relación entre la asociatividad empresarial, la 

productividad y la competitividad para el periodo de 2008 a junio de 2023. Metodología: la investiga-

ción adoptó un enfoque cualitativo con una metodología de tipo exploratoria, de revisión documental 

y descriptiva. Esta revisión se realizó desde dos enfoques: una revisión sistemática de la literatura (rsl), 

y un análisis bibliométrico (copalabras, cocitación). La información se obtuvo a través de las bases de 

datos Scopus y Web of Science (WoS). Resultados principales: a partir de la revisión de 371 artículos 

en Scopus y 76 en WoS para un total de 447 trabajos se encontró que existe un alto número de publi-

caciones respecto a los temas de asociatividad empresarial, productividad y competitividad de manera 

independiente y de explicación bivariada. Sin embargo, la publicación de trabajos empíricos sobre la 
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relación entre las tres variables es limitada, esto permite ampliar futuras investigaciones para la validación 

empírica del tema.
Palabras clave: asociatividad empresarial; productividad; competitividad; revisión sistemática; 
bibliometría.

The Relationship between Business Association, Productivity,  
and Competitiveness: A Review of the Literature

Abstract
Business associativity is how two or more companies come together to achieve a common objective. It is considered 

one of the determinants of productivity and therefore of competitiveness. Objective: To perform a literature review 

on the relationship between business associativity, productivity, and competitiveness for the period 2008 to June 

2023. Methodology: The research adopted a qualitative approach with an exploratory, documentary review and 

descriptive methodology. This review was conducted using two approaches: a systematic literature review (slr) 

and a bibliometric analysis (co-words, co-citation). The information was obtained through the Scopus and Web  

of Science (WoS) databases. Key findings: From the review of 371 articles in Scopus and 76 in WoS for a total of 

447 works, it is found that there are many publications regarding the topic of business associativity, productivity, 

and competitiveness independently, with a joint bivariate explanation. However, evidence of the publication of 

empirical works on the relationship between the three variables is limited, which allows expanding future research 

for the empirical validation of the topic.
Keywords: Business association; productivity; competitiveness; systematic review; bibliometric 
analysis.

A relação entre associatividade empresarial, produtividade  
e competitividade: uma revisão da literatura

Resumo
A associatividade empresarial é a forma como duas ou mais empresas se unem para atingir um objetivo comum, 

sendo considerada um dos determinantes da produtividade e, portanto, da competitividade. Objetivo: realizar 

uma revisão da literatura sobre a relação entre associatividade empresarial, produtividade e competitividade para 

o período de 2008 a junho de 2023. Metodologia: a pesquisa adota abordagem qualitativa com metodologia ex-

ploratória, de revisão documental e descritiva. É realizada a partir de duas abordagens: uma revisão sistemática da 

literatura (rsl) e uma análise bibliométrica (copalavras, cocitação). As informações são obtidas através das bases 

de dados scopus e Web of Science (wos). Resultados principais: a partir da revisão de 371 artigos no scopus e 76 

no wos para um total de 447 trabalhos, verifica-se que existe um elevado número de publicações relativas ao tema 

associatividade empresarial, produtividade e competitividade de forma independente e com explicação bivariada, 

entretanto, são poucos os estudos empíricos publicados que evidenciam a relação entre as três variáveis, o que 

permite ampliar pesquisas futuras para a validação empírica do tema.
Palavras-chave: associatividade empresarial; produtividade; competitividade; revisão sistemática; 
bibliometria.
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Introducción

Los conceptos de asociatividad empresarial, productividad y competitividad se entienden 

y trabajan tradicionalmente como una relación de causa-efecto en una sola vía. No obs-

tante, lo que se espera es que la asociatividad empresarial sea considerada como una de 

las estrategias para alcanzar la productividad y la competitividad; como un medio y no 

un fin (Fernández & Narváez, 2011; Luis, 2012; Ruíz et al., 2015).

El proceso de apertura económica mundial ha cambiado las reglas para hacer empresa 

y la forma en que esta participa en los mercados; el hacerlo sola dificulta el logro de sus 

objetivos: “en la medida en que la competencia crece y adopta un carácter más global, 

las empresas tienen mayor urgencia de participar en procesos de asociatividad” (Grueso 

et al., 2009, p. 6). Por tanto, en este trabajo se entiende por asociatividad empresarial la 

unión de dos o más organizaciones en la búsqueda de lograr un objeto en común.

Los procesos de asociatividad empresarial se consideran mecanismos que permiten el 

crecimiento de la productividad y la cooperación entre las empresas y del espacio donde 

se desenvuelven. Estos mecanismos permiten a las organizaciones unir “voluntades, 

iniciativas y recursos, alrededor de objetivos comunes, con el propósito de ser más com-

petitivas en el mercado global” (Rosales, 1997, citado en Grueso et al., 2009). Esto genera 

varios beneficios, entre ellos: economías a escala, acceso de las organizaciones a insumos 

estratégicos, mejor penetración en el mercado global con productos diferenciados, lo 

que permite a su vez “incrementar su participación en el mercado, la productividad y la 

rentabilidad” (Ruíz et al., 2015, p. 1171).

Existen diferentes modelos o tipos de asociatividad empresarial que se originan a partir 

de las “limitaciones en el acceso a la tecnología, ineficiencia e ineficacia en los procesos 

productivos, baja capacidad de negociación, escasa inversión en procesos de investigación 

y desarrollo y baja productividad” (Grueso et al., 2009, p.6). Estos modelos son los distritos 

industriales (Longás-García, 1997; Becattini, 2002; Belso-Martínez & López-Sánchez, 2012; Boix 

& Galletto, 2014; Vila-Garrido, 2019), los clústeres (McCormick, 2005; Valle-Flórez, 2009; de 

Arteche et al., 2013; Monroy-Merchán, 2016; Alarcón-Pérez et al., 2019; Pineda et al., 2020) y 

las redes de empresa (Mendoza-Galvis, 2019; Morales et al., 2019; Aragón-Falomir & Cárdenas, 
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2020). Actualmente, para el caso de la asociatividad en Colombia, esta se encuentra regulada 

por la Ley 454 de 1998.

La productividad empresarial puede rastrearse en La riqueza de las naciones (rn) de 

Adam Smith (2018), al inicio del capítulo uno donde trata el tema de la división del trabajo. 

Para Smith (2018), la productividad se logra con la especialización ya que con “el mayor 

progreso de la capacidad productiva del trabajo, y la mayor parte de la habilidad, destreza 

y juicio con que ha sido dirigido y aplicado, parecen haber sido los efectos de la división 

del trabajo” (p. 8). A su vez, la división del trabajo “ocasiona en cada actividad, en la medida 

en que pueda ser introducida, un incremento proporcional en la capacidad productiva del 

trabajo” (Smith, 2018, p. 10). Posteriormente, la escuela clásica de la administración buscó 

dar “respuesta a los problemas de productividad y eficiencia de las empresas, mediante la 

organización formal” (López et al., 2006, p. 147), de esta forma se adoptó la productividad 

como “una de las herramientas más difundidas utilizado para evaluar y monitorear el des-

empeño de la industria y la economía nacional” (López et al., 2006, p. 1699).

La productividad en las empresas es un factor determinante ya que pretende hacer 

cumplir sus objetivos al menor costo posible, “lo cual permite desarrollar su ventaja 

competitiva” (Hakmani & Bashir, 2014, p. 1699). Por esta razón la productividad “tiene 

dos componentes: la eficiencia y la eficacia” (Ramírez et al., 2022, p. 195). Hoy día esta 

es entendida como una mejora de los resultados empresariales a partir del uso de unos 

factores; por ejemplo, la microeconomía propone el siguiente indicador:

producción/factor(es) empleado(s). La crítica más importante de esta medición es que 

deja de lado lo humano del factor humano, su condición de “ser”, ya que solo “se 

mide la productividad de cada recurso (máquinas, materiales, personas y demás), con 

lo cual los resultados numéricos resultan incompatibles entre ellos por sus unidades 

de medida” (Gómez-Gómez, 2019, p.3).

Los determinantes de la productividad son aún un proceso en construcción, no existe un 

enfoque concreto y estos dependen de la necesidad, los objetivos y la adaptabilidad de la 

organización (Hall, 2011; Martínez, 2013; Ramírez et al., 2022). Los determinantes pueden ser 

externos, como los cambios o condiciones del entorno económico, social, político, ambientales, 

culturales, entre otros; estos no son controlados por la organización. Por otro lado están los 
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factores internos que dependen de decisiones de la organización: el manejo de recurso humano, 

las capacitaciones, la adquisición de planta y equipo, las mejoras técnicas, la estructura y el 

diseño organizacional y la gestión, entre otros (Medeiros et al., 2019).

La productividad permite mejorar los resultados organizacionales a partir de las fuentes 

disponibles de sus recursos. Esto, a su vez y desde un enfoque económico, lleva a alcanzar 

el “objetivo que la economía de una sociedad alcance su máximo potencial de rendimiento” 

(Baraei & Mirzaei, 2018, citados en Ramírez et al., 2022). Así “la productividad permite a 

un país poder soportar salarios altos, una divisa fuerte y una rentabilidad atractiva capital” 

(Ramírez et al., 2022, p. 193).

El concepto de competitividad puede rastrearse desde el siglo xv con los aportes de los 

mercantilistas quienes consideraban el comercio internacional como un juego de suma cero. 

Posterior a ellos, en el siglo xviii y principios del xix, se presentaron los aportes sobre comer-

cio internacional de Adam Smith a partir de las ventajas absolutas y la definición clásica y 

economicista de David Ricardo, quien acuñó el término ventaja comparativa para referirse 

a la superioridad que un país tiene sobre otro, especialmente debido a sus recursos natu-

rales (Gómez-Gómez, 2019, p. 4). Este concepto aportó a la formación de conceptos como 

innovación, división del trabajo, crecimiento y desarrollo económico.

La noción de competitividad aún no termina de construirse ni es consensuada; en algunos 

casos se la asimila con el de globalización. Por ejemplo, Al-Rodhan (2006), a partir de una 

revisión de diversos trabajos sobre temas de globalización, encontró más de 100 definiciones 

publicadas entre 1998 y 2005 alrededor de esta problemática. Posteriormente, Scholte (2005) 

clasificó las definiciones en cuatro categorías: las enfocadas al mercado o neoliberales, las 

antiglobalización, las reformistas y las transformistas.

Desde un análisis sectorial, Porter (1990) plantea que “la competitividad es la capacidad 

de una empresa para producir y mercadear productos en mejores condiciones de precio, 

calidad y oportunidad que sus rivales (…) así la competitividad resulta de una eficaz com-

binación de circunstancias nacionales y estrategias empresariales” (p. 5). De esta forma:

La competitividad de las empresas ha sido analizada teóricamente por Porter en el llama-

do “Diamante de la Competitividad” en el que cuatro determinantes interrelacionados 
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(condiciones de los factores de producción; condiciones de la demanda; estrategia, es-

tructura y rivalidad; sectores conexos y de apoyo) y dos elementos exógenos (gobierno y 

azar) determinan el potencial competitivo de una empresa (Jaramillo-Lotero, 2017, p. 91).

Para Sánchez y Fajardo (2004), el concepto de competitividad es complejo, subjetivo y 

multidimensional, ya que es aplicado tanto a una nación, a un producto o servicio, como 

a regiones, municipios, sectores económicos y corporativos, empresas individuales y hasta 

individuos. Según la ocde (2000) citado por Burbano et al. (2011 p.58):

la competitividad es el grado en que un país, Estado o región produce bienes de servicio 

bajo condiciones de libre mercado, los cuales enfrentan la competencia de los mercados 

internacionales, mejorando simultáneamente los ingresos reales de la población y la 

consecuente productividad de sus empresas y gestión gubernamental.

La competitividad se origina en tres niveles: país (macro), sector o industria (meso), región 

(meta) y empresa (micro). Los componentes o determinantes de la competitividad pueden 

darse a nivel micro (gestión empresarial y del recurso humano, la responsabilidad social, la 

sostenibilidad ambiental, el uso de insumos, la cadena de abastecimiento, los estándares sani-

tarios, la diferenciación y rentabilidad del producto, la cultura organizacional, la productividad, 

las estrategias empresariales, la asociatividad) y a nivel macro (condiciones macroeconómicas, 

gestión pública, políticas educativas, regulación económica). Estos componentes son inter-

dependientes (Benavides et al., 2004; Monterroso, 2016; Medeiros et al., 2019; Sánchez et al., 

2019). El análisis de la competitividad presenta los siguientes enfoques: ortodoxo (ventajas 

comparativas y competitivas, a partir de la eficiencia y el desempeño) y heterodoxo (compe-

titividad estructural y sistémica).

El veloz crecimiento de la literatura especializada acerca de un tema, área o campo se 

manifiesta a partir del número de publicaciones presentadas a través trabajos académicos 

en revistas físicas o virtuales, ponencias y libros entre otros. Este número de documentos o 

evidencias necesitan ser procesados a través de una revisión de la literatura que explore su 

objetivo y relevancia; el objeto de la presente investigación. El trabajo se divide en seis partes: 

esta introducción, la metodología del trabajo, la presentación de los principales hallazgos 

de la revisión sistemática de la literatura (rsl), la exposición de los resultados del análisis 

bibliométrico, la discusión y las conclusiones.
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Metodología

El presente trabajo se enmarca dentro del enfoque cualitativo con una metodología de 

tipo exploratoria, de revisión documental y descriptiva. El objetivo y aporte de la presente 

revisión es analizar la literatura reciente, que permita identificar hallazgos que configuren 

nuevas líneas de investigación. Lo anterior se realizó a partir de la revisión sistemática de 

la literatura (rsl) y el análisis bibliométrico. Desde la rsl se describe lo que se ha dicho con 

respecto a conceptos, relaciones entre eventos, teorías, metodologías y contextos en los 

cuales los estudios se han desarrollado; asimismo, se resumen las tendencias y se sitúan 

en perspectiva los avances relacionados con el tema estudiado. Por su parte, la bibliome-

tría, como una rama de la cienciometría a partir de técnicas estadísticas y matemáticas, 

“permite la recuperación, organización y análisis de documentos científicos indexados” 

(Martens et al., 2016, citados en Osorio et al., 2023).

La revisión de la literatura

Según Guirao (2015) “una de las propiedades del conocimiento científico es su carácter 

acumulativo” (p. 1), por tanto, este requiere que las “nuevas investigaciones mediante un 

proceso de refutación, confirmación o la exploración de nuevas formulaciones” (Guirao, 

2015, p. 1) expliquen el fenómeno de estudio o análisis. Es muy importante recordar que 

la revisión bibliográfica es un paso previo para iniciar una investigación, ya que con esta 

se conoce qué se sabe o se ignora del fenómeno u objeto de estudio; de esta forma, se 

justifica teórica y prácticamente la investigación.

La mayor parte de investigaciones académicas o científicas requieren de una revisión 

de antecedentes, que se ha escrito hasta el momento en el tema objeto de estudio. Según 

Uchendu et al. (2023), a través de una revisión de la literatura se pueden identificar “vacíos 

o brechas” metodológicas, empíricas o de evidencia, de faltante de tipos población y 

periodos de tiempo para análisis, entre otros. Para Gálvez (2001, citado por Guirao, 2015) 

la revisión de literatura es

la operación documental de recuperar un conjunto de documentos o referencias 

bibliográficas que se publican en el mundo sobre un tema, un autor, una publicación 
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o un trabajo específico. Es una actividad de carácter retrospectivo que nos aporta 

información acotada a un periodo determinado de tiempo (p. 2).

Uchendu et al. (2023) definen la revisión de literatura como “una evaluación de los 

trabajos de investigación existentes sobre un tema académico específico, tópico, tema o 

materia para identificar vacíos y proponer agenda de investigación futura” (p. 1). Esta 

revisión es un proceso que “implica varias actividades que incluyen buscar, identificar, 

leer, resumir, compilar, analizar, interpretar y referenciar” lo que permite asegurar en la 

escritura académica el conocimiento existente sobre temáticas discutidas para captar sus 

convergencias y divergencias de manera lógica, identificar “las lagunas que existen en un 

área específica del conocimiento, así como explorar el conocimiento necesario para avanzar 

en esa área de conocimiento” (Uchendu et al., 2023, p. 2). Una revisión de la literatura “es 

una excelente manera de sintetizar los hallazgos de la investigación para mostrar eviden-

cia en un meta-nivel y para descubrir áreas en las que se necesita más investigación, que 

es un componente crítico de la creación de marcos teóricos y construcción de modelos 

conceptuales” (Snyder, 2019, p. 333).

A pesar de que no existe una metodología convencional para realizar una revisión 

de la literatura, son las preguntas de la investigación las que determinan cuál es la más 

apropiada según el caso. Estas aproximaciones metodológicas de revisión pueden ser 

cualitativas, cuantitativas o mixtas. Uchendu et al. (2023) y Snyder (2019) plantean las 

siguientes revisiones: tradicional o narrativa, sistemática, integradora, semisistemática, 

interpretativa, iterativa, sombrilla, rápida, metaanálisis, metasíntesis y bibliométrica.

En este caso, el análisis de la revisión de literatura se plantea como estrategia para 

identificar los principales estudios o publicaciones acerca de los vínculos entre la asocia-

tividad empresarial, la productividad y la competitividad. Esta se realizó en el marco de la 

elaboración de la tesis doctoral: “Determinantes de la asociatividad como potencializador 

de la competitividad de las productoras de cafés especiales del Tolima, un análisis desde 

la teoría de la simpatía de Adam Smith, 2023”.

La pregunta de investigación es ¿Cuáles han sido las contribuciones científicas encon-

tradas en la revisión de la literatura sobre la relación entre asociatividad empresarial y 

productividad como determinantes de la competitividad para el periodo 2008-2023? Para 
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desarrollar la investigación se trabajaron dos de las metodologías de revisión de litera-

tura: la slr, propuesta por Kitchenham (2019), y el análisis bibliométrico a partir de los 

resultados de VOSviewer.

La RSL

El análisis rsl permite “identificar, evaluar e interpretar los datos disponibles dentro de un 

periodo de tiempo de un determinado campo de investigación” (Ramírez & García-Peñalvo, 

2018, p. 11). De esta forma un primer paso para elaborar la rsl es la revisión literaria que 

es “un medio para evaluar e interpretar toda la investigación disponible relevante para 

una investigación en particular o área temática o fenómeno de interés” (Brereton et al., 

2007, p. 572). Al respecto los autores llaman la atención sobre lo siguiente:

La revisión de los resúmenes de trabajos de investigación se conoce como estudios 

primarios, mientras que la interpretación de estos ofrece un estudio secundario. La 

acumulación de pruebas a través de estudios secundarios puede ser muy valiosa 

para ofrecer nuevos conocimientos o en la identificación de dónde podría estar un 

problema aclarado por estudios primarios adicionales (Brereton et al., 2007, p. 572).

Estrategia de búsqueda

Para esta primera etapa se planteó el siguiente proceso de rsl:

Fase 1. 
Pregunta de 
investigación

Fase 2 
Selección 

de la base de 
datos

Fase 3. 
Revisión 

documental

Fase 4. 
Análisis 

cualitativo 
documental

Fase 5. 
Selección de 
documentos

Fase 6. 
Escritura 

del reporte 

Figura 1. Proceso de RSL

Fuente: elaborado a partir de Kitchenham (2004), Brereton et al., (2007) y Ramírez y García-Peñalvo (2018).

La rsl permite evidenciar la producción académica tanto a nivel primario como secun-

dario (puede abrir la puerta a estudios de tipo interpretativo o hermenéuticos) sobre una 

temática particular. La primera y segunda fase tienen por objeto escoger las bases de datos 

más adecuadas al área de conocimiento y de mayor citación o impacto para encontrar los 
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documentos (o estudios primarios) más reconocidos por la comunidad científica, en este 

caso se optó por la búsqueda en Scopus y Web of Science (WoS). Esta fase se orienta en 

buscar documentos desde las palabras claves y las delimitaciones concernientes a través 

de la búsqueda de resúmenes y palabras claves. A partir de Kitchenham (2004), Brereton 

et al., (2007) y Ramírez y García (2018) se pueden responder las siguientes preguntas: ¿qué 

contextos abarcan estos estudios?, ¿cuál es el periodo de análisis de interés y el tipo de 

revista?, ¿qué tipo de documento y revista se busca? Para el trabajo la búsqueda se realizó 

para el periodo 2008-2023 en revistas de acceso abierto, en los campos: negocios, admi-

nistración, contable y económico, econométrico y financiero. En la fase tres se recuperan 

los artículos y se revisa cuáles son los más adecuados para el desarrollo del trabajo. En la 

fase cuatro, se hacen las revisiones cualitativa y cuantitativa del desarrollo de la temática 

a nivel general. En la quinta fase, se seleccionan los documentos idóneos para el informe 

escrito a partir de la revisión y solución de las preguntas de investigación. Finalmente, se 

escribe el reporte.

La revisión de publicaciones toma como periodo de análisis 2008-2023, siguiendo los 

criterios de inclusión conformados por las palabras clave escogidas: productividad, asocia-

tividad y competitividad, y se filtró de la siguiente manera: en español e inglés solo para 

artículos en acceso abierto, y artículos de acceso temprano o early acces en los campos 

de business, management and accounting y economics, econometrics and finance. El 

objetivo y aporte de la presente revisión sistemática es analizar la literatura enfocada en 

identificar la relación entre las tres variables de estudio: asociatividad, productividad y 

competitividad.

Para cumplir estos objetivos se responde a las siguientes preguntas de investigación:

P1: ¿Cómo es la producción actual respecto al tema de asociatividad empresarial en 

Colombia y el mundo?

P2: ¿Existen publicaciones que muestren la relación causal de las variables: asociatividad, 

productividad y competitividad?

En la investigación se utilizó Scopus “por ser multidisciplinar, ampliamente reconocida 

por la comunidad científica y contar con un amplio catálogo de documentos académicos” 
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(Sweileh, 2019, citado en Osorio et al., 2023). Adicionalmente se llevó a cabo la búsqueda 

en WoS y una búsqueda complementaria en español en Redalyc, Dialnet y Scielo. Para la 

búsqueda en inglés se remite al Thesaurus (Tabla 1).

Tabla 1. Thesaurus de búsqueda

Concepto Sinónimo

Associativity Associative, association, business associations

Productivity Productiveness

Competitiveness Cooperativeness, competitive edge

Como limitación del trabajo se presentó la búsqueda de sinónimos para la traducción 

literal al inglés del concepto de asociatividad empresarial, sobre el cuál tradicionalmente se ha 

empleado la traducción business association desde los trabajos de investigación latinoameri-

canos. En la investigación también se emplea y se adopta la traducción business associations.1

Criterios de inclusión

Se dio prioridad a los artículos referentes a la relación entre las variables asociatividad empre-

sarial (business associations), productividad (productivity) y competitividad (competitiveness). 

La ventana de observación fue desde 2008 hasta el 2023 para publicaciones en revistas de 

acceso abierto en las áreas de negocios, administración, contable, económica, econometría y 

finanzas. Para el caso de WoS se utilizaron los siguientes criterios de inclusión: acceso abierto, 

ventana de búsqueda 2008-2023 y artículos, y las categorías: empresa o gestión o economía.

Criterios de exclusión

Se dejaron otras áreas de investigaciones como las ciencias sociales y ambientales, entre 

otras, documentos relacionados con productividad en áreas de ciencias naturales, y temas 

cercanos como competencia en los mercados. También se excluyeron libros completos 

y conferencias.

1	 Concepto en inglés de business associations: “Las asociaciones empresariales son organizaciones que reúnen a empresarios de un 
área específica. Estas organizaciones de pequeñas empresas van desde asociaciones a nivel nacional hasta aquellas que abarcan 
empresas en estados, condados, ciudades o vecindarios individuales. Cualquiera que sea su alcance, una asociación empresarial 
puede proporcionar una serie de beneficios a los propietarios de empresas que optan por pagar cuotas y participar como miembros” 
(Chron, 2021).
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Resultados de RSL

La producción de literatura en los campos de la administración y la economía respecto a la 

temática del presente trabajo es reciente y creciente, ya que su desarrollo está por el orden de 

treinta años, a partir de la publicación y conocimiento a nivel académico de la obra “La ventaja 

competitiva de las naciones” de Porter (1999) en los ochenta del siglo pasado. La búsqueda se 

realizó a través Scopus en junio de 2023 en inglés y solo se utilizó el operador booleano “AND” 

por dos razones: buscar la relación directa de los dos términos o variables y evitar ingreso de 

temáticas no relacionadas directamente con el objeto de estudio (Tabla 2).

Tabla 2. Criterios de búsqueda en Scopus y WoS, 2023

Términos de 
búsqueda Ecuación booleana para SCOPUS Resultados

SCOPUS
Resultados 

WoS

Business as-
sociations and 
competitiveness

TITLE-ABS-KEY ( business AND associations AND competitive-
ness ) AND ( LIMIT-TO ( OA , “all” ) ) AND ( LIMIT-TO  
( DOCTYPE , “ar” ) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , “BUSI” ) OR 
LIMIT-TO ( SUBJAREA , “ECON” ) )

56 23

Business as-
sociations and 
productivity

TITLE-ABS-KEY ( business AND associations AND productivity ) 
AND ( LIMIT-TO ( OA , “all” ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE ,  
“ar” ) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , “BUSI” ) OR LIMIT-TO  
( SUBJAREA , “ECON” ) )

75 12

Productivity and 
competitiveness

TITLE-ABS-KEY ( productivity AND competitiveness ) AND ( LIMIT-
TO ( OA , “all” ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , “ar” ) ) AND ( LIMIT-
TO ( SUBJAREA , “BUSI” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , “ECON” ) ) 
AND ( LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , “Productivity” ) OR LIMIT-TO ( 
EXACTKEYWORD , “Competitiveness” ) )

239 39

Business as-
sociations and 
productivity and 
competitiveness

TITLE-ABS-KEY ( business AND associations AND productivity 
AND competitiveness ) AND ( LIMIT-TO ( OA , “all” ) ) AND  
( LIMIT-TO ( DOCTYPE , “ar” ) ) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , 
“BUSI” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , “ECON” ) )

1 2

Respecto al número de publicaciones en Scopus, el 70% se encontraron para la década 

de 2010, donde el 2019 es el de mayor representación con 45 artículos. El promedio anual 

durante el periodo de análisis es de 23 artículos; las temáticas de productividad y compe-

titividad son la de mayor relevancia, esto se entiende por la importancia de mostrar que 

para una mejor competitividad se requiere de mejores niveles de productividad empresarial 

en el uso de los factores productivos (Bonilla, 2012, Baumann et al., 2016, Benites et al., 

2020). El tema de interés de investigación, la relación entre asociatividad empresarial, 
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productividad y competitividad solo presenta una publicación en el 2022. Para el caso de 

WoS, el 96% de las publicaciones se encuentran entre 2015 y 2022.
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Nota: AE: asociatividad empresarial, Prod.: productividad, Comp.: competitividad.

Figura 2. Total de publicaciones en Scopus y WoS 2023

Frente a las combinaciones de temáticas se encontraron 371 artículos en Scopus y 76 

en WoS para un total de 447 trabajos. El 64% de los artículos son de la temática “produc-

tividad y competitividad” en Scopus, mientras que los mismos equivalen al 51% en WoS.

Tabla 3. Artículos publicados en Scopus y WoS, 2023

  AE y Comp AE y Prod Prod y Comp AE, Prod y Comp    

Año W S S W S W S W Total 
Año %

2008 0 1 0 1 0 8 0 0 10 2 %

2009 0 2 0 4 1 7 0 0 14 3 %

2010 0 0 0 5 0 7 0 0 12 3 %

2011 0 3 0 3 0 12 0 0 18 4 %

2012 1 1 1 7 0 16 0 0 26 6 %

2013 1 4 0 3 2 7 0 0 17 4 %

2014 1 1 0 4 0 13 0 0 19 4 %

2015 1 1 2 2 1 12 0 0 19 4 %

2016 3 7 1 1 0 11 0 0 23 5 %

2017 2 5 2 3 4 15 1 0 32 7 %

2018 1 2 0 4 5 25 0 0 37 8 %

2019 5 8 3 8 8 29 1 0 62 14 %

2020 3 8 1 7 8 27 0 0 54 12 %

https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2008
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2009
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2011
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2012
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2013
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2014
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2015
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2016
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2017
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2018
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2019
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2020
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  AE y Comp AE y Prod Prod y Comp AE, Prod y Comp    

Año W S S W S W S W Total 
Año %

2021 4 6 1 4 8 24 0 0 47 11 %

2022 1 5 1 11 2 22 0 1 43 10 %

2023 0 2 0 8 0 4 0 0 14 3 %

Total 23 56 12 75 39 239 2 1 447 100 %

Promedio 1,4 3,5 0,8 4,7 2,4 14,9 0,1 0,1 28  

Nota: En la tabla 3 se presentan los artículos disponibles en acceso abierto de Scopus y WoS. S: Scopus, W: WoS, A.E.: asociatividad 
empresarial, Prod.: productividad, Comp.: competitividad.

Tabla 4. Países más representativos en publicaciones por temática en Scopus, 2023

A.E. y Prod. A.E. y Comp. Prod. y Comp.
País Artículos País Artículos País Artículos

Reino Unido 20 Reino Unido 9 Reino Unido 31

Estados Unidos 12 España 5 Estados Unidos 25

India 9 Australia 4 Italia 21

Alemania 6 Brasil 4 Australia 15

Países Bajos 6 Canadá 4 España 14

Italia 5 Pakistán 4 República Checa 13

Pakistán 4 República Checa 3 Alemania 13

China 3 Italia 3 Colombia 12

Finlandia 3 Eslovenia 3 Francia 11

Indonesia 3 Estados Unidos 3 Polonia 11

Colombia 1 Colombia 2 Brasil 10

Nota: Se presentan los artículos disponibles en acceso abierto de Scopus para los países más representativos. Se descarta la relación 
entre las temáticas ya que solo tiene un artículo. A.E.: asociatividad empresarial, Prod.: productividad, Comp.: competitividad.

Para la combinación asociatividad empresarial y productividad, 10 países presentan el 79% 

de las publicaciones, para asociatividad empresarial y competitividad en 10 países se publi-

caron el 51%; el 63% de los artículos se concentran en 10 países que tratan la productividad 

y la competitividad. Es importante mencionar que el artículo que relaciona directamente la 

asociatividad empresarial, la productividad y la competitividad lo publicaron Buenhombre y 

Mariño (2022) en Colombia. Los resultados para WoS muestran que Colombia solo participa 

con tres artículos que tratan la productividad y la competitividad.

https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2021
https://www-scopus-com.hemeroteca.lasalle.edu.co/results/handle.uri?sort=plf-f&src=s&sot=b&sdt=cl&sid=3d7f9f7cbbef94ea861a9b6e48d2b0e5&s=TITLE-ABS-KEY%28business+associations+and+competitiveness%29&sl=56&origin=resultsAnalyzer&cluster=scofreetoread%2c%22all%22%2ct%2bscosubtype%2c%22ar%22%2ct%2bscosubjabbr%2c%22BUSI%22%2ct%2c%22ECON%22%2ct&txGid=91ebc3776cc5f6431fe45ac26483c282&origin=resultsAnalyzer&zone=year&count=56&clickedLink=limit to&selectedYearClusterCategories=2022
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Tabla 5. Universidades más representativas en publicaciones por temática en Scopus, 2023

A.E. y Prod. A.E. y Comp. Prod. y Comp.

Universidad Artículos Universidad Artículos Universidad Artículos

Bharath Institute of Higher 
Education and Research

3 Loughborough University 2

Centre for 
Economic 
Policy Research, 
London

4

London School of 
Economics and Political 
Science

2
Hong Kong Polytechnic 
University

2
University of 
Birmingham

4

The University of 
Manchester

2 University of Ottawa 2

London School 
of Economics 
and Political 
Science

3

Università Cattolica del 
Sacro Cuore, Campus di 
Piacenza e Cremona

2
Loughborough University, 
School of Business and 
Economics

2
Univerzita 
Tomáse Bati ve 
Zlinĕ

3

Nota: Se presentan los artículos disponibles en acceso abierto de Scopus para las universidades más representativas. A.E.: asociativi-
dad empresarial, Prod.: productividad, Comp.: competitividad.

Los países y universidades con mayores publicaciones en las temáticas del estudio según 

Scopus se localizan en Reino Unido (16%), Estados Unidos (11%) e Italia (8%); Colombia 

tiene una participación del 4%. En WoS, los países con mayor participación son Reino 

Unido (26%), España (21%) y Estados Unidos (14%).

Tabla 6. Autores más representativos en publicaciones por temática en Scopus, 2023

  Autor Artículos IH Institución País

A.E. y Prod.

Bryson, A. 2 28 University College London Reino Unido

Forth, J. 2 10  Bayes Business School Reino Unido

Pavithra, J. 2 11
Bharath Institute of Higher Education and 
Research

India

Piva, M. 2 1 SRM Institute of Science and Technology India

A.E. y Comp.
Abrar, M. 2 12 Government College University Faisalabad Pakistán

Crick, J. M. 2 22 University of Leicester School of Business Reino Unido

Prod. y Comp. Mion, G 3 13
London School of Economics and Political 
Science

Reino Unido

A.E., Prod. y 
Comp. Buenhombre 1 0 U. de La Salle Colombia

Nota: En la tabla se presentan los autores más representativos y citados sobre los temas de consulta. A.E.: asociatividad empresarial, 
Prod.: productividad, Comp.: competitividad.
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Con base en los resultados, se tiene que los principales autores referentes a las temáticas 

planteadas equivalen al 3.6 % de la producción científica.

Resultados del análisis bibliométrico

Para identificar las corrientes de investigación (redes y clústeres) y futuras líneas de estudio 

se utilizó, por su practicidad y análisis intuitivo, el software especializado para bibliometría 

VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2010). En este se procedió a realizar el análisis de coci-

tación y el acoplamiento bibliográfico, que se enfocan en “determinar las relaciones que 

existen en los documentos a partir de la aparición conjunta de las citas y referencias de  

los autores” (Boeris, 2010, p.11). Adicionalmente se realizó el análisis de coocurrencia  

de palabras que presta atención al contenido de los documentos.

La red de cocitaciones

Esta técnica permite identificar las relaciones estructurales entre los subcampos de un 

campo o área de conocimiento. Esta red o mapa de cocitación de autores permite iden-

tificar a los investigadores que más se destacan dentro de la red, a partir del número de 

veces que han sido referenciados; en el presente caso se limita a dos citas como mínimo.
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Tabla 7. Red de cocitaciones de autores

Términos de búsqueda Red de cocitaciones de autores

Asociatividad empresarial 

y productividad

alexis m.p.

marcelo r.t. luis alberto b.g.

claudio r.e.

martín i.a.

paola j.m.

Asociatividad empresarial y 
competitividad

hashim m.

basit a.

baig s.a.

safeer a.a.l.i.

zia·ur·rehaman m.

abrar m.

ullah a.

safeer a.a.

he y.

Productividad y competitividad

angwin d. mellahi k.

vendrell·herrero f.

gomes e. sousa c.m.p.

marć j.

bustinza o.f.

opazo·basáez m.

Fuente: elaborado a partir de VOSviwer y Scopus, 2023.

En las redes de cocitaciones se aprecian los autores más citados para cada uno de los 

términos. Los clústeres para las combinaciones de búsqueda en orden son asociatividad 

empresarial y productividad (1 clúster, con 6 ítems), asociatividad empresarial y competitividad  
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(2 clústeres, con 8 ítems) y productividad y competitividad (2 clústeres, con 9 ítems). Los autores 

más citados se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8. Principales autores por términos de búsqueda

Términos de búsqueda Autor Documentos Citas
Asociatividad empresarial 

y productividad 

Bryson, A. 

Forth, J.

Piva, M.

2

2

2

33

33

8

Asociatividad empresarial y com-
petitividad

Abrar, M

Alexis, M. P.

Alotaibi, 

2

1

1

17

3

2

Productividad y competitividad Miong, G.

Vendrell-Herrero, F.

3

2

86

48

Fuente: elaborado a partir de VOSviwer y Scopus, 2023.

La red de coocurrencia

La red de coocurrencia muestra la relación de proximidad de dos o más términos en una 

unidad de texto como una frase o párrafo, entre otros, que explica una relación semántica; 

también se dice que es “la interconexión de palabras relacionadas, proviene de las palabras 

clave de cada artículo que conforma la red” (Silva et al., 2021, p.13). Para el presente caso 

se utilizó un mínimo de dos ocurrencias para una palabra clave. Los clústeres encontra-

dos en orden son asociatividad empresarial y productividad (7 clústeres, con 33 ítems), 

asociatividad empresarial y competitividad (7 clústeres, con 11 ítems) y productividad y 

competitividad (5 clústeres, con 58 ítems).
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Tabla 9. Red de coocurrencia de palabras

Términos de búsqueda Red de coocurrencia de palabras
Asociatividad empresarial 

y productividad

Asociatividad empresarial y 
competitividad

Productividad y competitividad

Fuente: elaborada a partir de VOSviwer y Scopus, 2023
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Las palabras claves más citadas se presentan en la Tabla 10.

Tabla 10. Principales autores por términos de búsqueda

Términos de búsqueda Palabra Ocurrencia
Asociatividad empresarial y productividad Productividad

Productividad total

Productividad laboral

16

4

3

Asociatividad empresarial y competitividad Competitividad

Negocios

Coopetición

16

5

2

Productividad y competitividad Competitividad

Productividad

Competencia

196

142

18

Fuente: elaborado a partir de VOSviwer y Scopus, 2023.

Tendencia de las publicaciones

En esta sección se incluye el total de las publicaciones obtenido en Scopus y WoS de 

las tres combinaciones de las temáticas. Esto permite reconocer la interrelación entre el 

pasado y el presente para comprender y analizar las tendencias a futuro. El crecimiento 

conjunto promedio de las publicaciones es de un 9% para el periodo de análisis, con un 

alto crecimiento en el 2019 (68%) y una fuerte caída en 2023 (67%), que puede deberse a 

que aún faltaba medio año para su finalización. Para evidenciar esta tendencia se utilizaron 

un modelo de regresión lineal simple y uno logarítmico, cuya variable dependiente es el 

número de publicaciones y la independiente el tiempo.

y = 9,4867ln(x) + 5,0015
R² = 0,4271

y = 1,6279x + 9,35
R² = 0,4578
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Figura 3. Tendencia de las publicaciones en Scopus
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En la Figura 3 se aprecia que las publicaciones en Scopus tienen una tendencia cre-

ciente tanto a nivel lineal como logarítmico, ambas presentan una pendiente positiva y 

un coeficiente de correlación aceptable.

y = 3,8454ln(x) - 2,6216
R² = 0,3281

y = 0,6382x - 0,675
R² = 0,329
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Figura 4. Tendencia de las publicaciones en WoS

Para el caso de las publicaciones en WoS se aprecia una tendencia creciente tanto a nivel 

lineal como logarítmico, ambas presentan una pendiente positiva pero su coeficiente de 

correlación es bajo, lo que permite inferir que la temática combinada no es muy alta, en 

especial al relacionarse temas como asociación empresarial y competitividad, asociación 

empresarial y productividad (Figura 4).

Análisis cualitativo de los artículos más importantes

De las consultas realizadas se extrajeron cuatro artículos (Ramos-Sandoval, 2019; Prieto 

et al., 2019; Mosquera et al., 2021; Buenhombre & Mariño, 2022) que cumplieron con el 

propósito de la temática objeto de estudio de la investigación. Respecto al primer artículo, 

este tiene por objeto “caracterizar las formas de asociatividad y su impacto en la produc-

tividad y competitividad del sector agrícola” (Buenhombre & Mariño, 2022, p. 619) desde 

un referente teórico, casuístico y participativo y un estudio de caso múltiple aplicado a 

cuatro asociaciones y ochenta asociados de producción de guayaba en Vélez, Santander, 

Colombia. Esto lo evidencian desde “tres variables: caracterización de la asociatividad y las 

organizaciones solidarias, impacto de la asociatividad en la productividad y competitividad 

del sector y beneficios de la dinámica asociativa” (Buenhombre & Mariño, 2022,169). Con 

ello demostraron que la asociatividad es la opción principal de los pequeños empresarios 
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para solucionar problemas de productividad y competitividad. Los autores encontraron 

que no existe evidencia para diferenciar entre las características y estructuras de las aso-

ciaciones estudiadas.

Por otro lado, Mosquera et al. (2021), a través de un estudio correlacional con enfoque 

mixto, desarrollaron cinco fases: Caracterización del sector pesquero comercial, primera 

medición de competitividad, identificación de disposición a asociarse, intervención para 

promover la asociatividad y segunda medición la competitividad. Las variables claves de 

estudio fueron la asociatividad (variable independiente) y la competitividad (variable 

dependiente), se aclara que la asociatividad no es la única variable que determina la 

competitividad.

Ramos-Sandoval (2019), a partir de un modelo de regresión logística, tomó como varia-

ble dependiente el acceso a mercados internacionales y como variables independientes: 

territorio, organización de agricultores, edad de la organización de agricultores y la acti-

vidad principal de la granja. En el estudio se encuentra que “pertenecer a una asociación 

de agricultores y/o cooperativa, aumentan las tasas de probabilidad que los pequeños 

productores tienen acceso a los mercados extranjeros para vender sus productos” (p. 5), 

lo que muestra que la asociatividad incide directamente en el desempeño organizacional.

Prieto et al. (2019), a partir del estudio de la asociatividad como medio para articular 

las cadenas productivas de los productores de papa criolla en Subachoque, Colombia, 

identificaron los factores que permitirían potencializar sus actividades productivas, para 

en consecuencia fomentar ventajas competitivas y mejorar las condiciones de vida de 

las sociedades rurales. Para el trabajo utilizaron la metodología cualitativa, a través del 

estudio de caso, ya que el tema ha sido poco explorado. En el estudio encontraron que 

“producto de la desarticulación de las políticas de gobierno creadas para el sector rural y 

su bajo impacto en estos territorios se ha generado una escasa credibilidad por parte de 

los productores ante públicos” (p. 25).
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Discusión

Partiendo de comprender que una publicación científica hace referencia al informe o 

reporte final de investigaciones originales, estas deben presentar las siguientes carac-

terísticas: ser entendible, completa, coherente y que refleje la capacidad de síntesis del 

autor o los autores. De esta forma las revisiones de literatura permiten a los lectores o 

investigadores conocer el pasado y presente y las tendencias de la producción académica 

respecto a un tema de estudio. La rsl es un tipo de estudio que tiene como objetivo recopi-

lar, evaluar y sintetizar toda la evidencia disponible sobre un tema específico. A diferencia 

de una revisión narrativa tradicional, una revisión sistemática sigue un enfoque riguroso 

y transparente, utilizando una metodología predefinida y transparente para identificar, 

seleccionar y evaluar los estudios relevantes. La revisión de literatura puede ser un estudio 

independiente o la parte inicial de uno.

Algunos estudios han encontrado evidencia de que la asociatividad empresarial puede 

tener un impacto positivo en la productividad y la competitividad de las empresas, espe-

cialmente cuando se basa en la confianza, la colaboración a largo plazo y el intercambio 

de conocimientos. Para el caso de la relación entre productividad y competitividad, Bonilla 

(2012) estableció que la productividad es un elemento clave a largo plazo para la com-

petitividad. El estudio de Cruz et al. (2013) sugiere que una mayor inversión en recurso 

humano mejor productividad laboral y, por ende, competitividad. Benítez et al. (2020) 

evaluó factores clave para la productividad que tendrían una asociación con la competi-

tividad sostenible de 152 empresas peruanas, donde encontró que la calidad, el capital 

humano, la finanzas, el plan estratégico, la comercialización y las alianzas estratégicas 

tienen una relación positiva con la competitividad.

Por otro lado, la relación entre asociatividad y competitividad es directa. Ferrando (2015), 

desde un estudio descriptivo y no experimental, planteó que la asociatividad a través de “la 

asociación, la cooperativa y las comunidades campesinas y nativas” (p. 178) permite crear 

ventaja competitiva. De igual forma lo ven Santiago et al. (2015), al considerar la asociativi-

dad empresarial como un “rasgo distintivo para su crecimiento, participación del mercado, 

rentabilidad y productividad ya que promueven la vinculación entre el sistema productivo 

y la participación e interrelación entre los diversos actores productivos” (p. 1167); este 
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estudio se realizó desde lo descriptivo. Desde una revisión documental, Aponte-López 

(2021) planteó “la asociatividad empresarial como una estrategia que permite la gestión el 

conocimiento, la innovación y el aprendizaje” (p. 58). Huamán-Cuya et al. (2023), a partir 

de un análisis correlacional, midieron el grado de asociación entre las dos variables: “la 

estrategia asociativa y los aspectos organizacional, financieros y comerciales se asociación 

considerablemente con la competitividad” (p. 7049). Sin embargo, también reconocieron 

que la asociatividad no es una solución universal y que su efectividad puede depender 

de factores contextuales como la estructura de la industria, el entorno institucional y la 

capacidad de gestión de las empresas involucradas.

Este trabajo presenta un análisis estructurado de la literatura sobre la asociatividad 

empresarial, la productividad y las competitividad en los últimos 16 años. Dadas la des-

cripción de las fases, y a partir de la rsl y el análisis bibliométrico, junto a los objetivos 

planteados inicialmente se encuentra que no hay publicación permanente o periódica de 

la unión de los tres temas ni desde un análisis teórico ni causal.

En el periodo de análisis se encontraron cerca de 447 documentos, al unirse dos de 

los conceptos; por ejemplo, productividad y competitividad, asociatividad empresarial y 

productividad y asociatividad empresarial y competitividad. Sin embargo, si se utilizan las 

tres categorías los resultados son muy bajos. Existe una alta tendencia a los trabajos foca-

lizados en la productividad y la competitividad que representan un 63% de las consultas. 

Los temas referentes a asociatividad empresarial son escasos y solo llegan al 8%. Algunos 

de los documentos que recogen las relaciones se muestran en la Tabla 11.

Tabla 11. Publicaciones por relación de temáticas

Relación 
asociatividad-
productividad

Relación asociatividad 
empresarial-

competitividad

Relación 
productividad-
competitividad

Relación asociatividad-
productividad-
competitividad

Mojo et al. (2017), 
Bobadilla et al. (2019). 
Bada-Carvajal et al. 
(2019). 

Huamán-Cuya et al. (2023), 
Aponte-López (2021), Aiquipa 
et al. (2017), Ferrando (2015), 
Santiago et al. (2015), Cruz 
et al. (2013), Altman (2006), 
Lozano (2010), Méndez-Carrillo 
y Fuentes-Trigos (2009).

Bonilla (2012), Benites 
et al. (2020), Baumann 
et al. (2016).

Buenhombre & Mariño (2022), 
Mosquera et al. (2021), Prieto 
et al. (2017), Ramos-Sandoval 
(2019).
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La revisión de la literatura alrededor de los temas mencionados es limitada así como la 

evidencia empírica de la relación entre las variables. La literatura no es amplia en el contexto 

de la relación de las tres variables, solo las cuatro investigaciones mencionadas en el apar-

tado anterior logran dar alguna explicación; predomina la investigación cualitativa en tres 

de los cuatro casos. Los hallazgos de este trabajo dan cuenta de la alta producción respecto 

a los temas de la productividad y la competitividad en conjunto. La producción de las tres 

variables es un potencial campo de exploración académica, tanto desde su escritura como 

de la puesta en evidencia empírica de la relación de estas.

Conclusiones

La pregunta de investigación de la presente investigación fue ¿cuáles han sido las con-

tribuciones científicas encontradas en la revisión de la literatura de la relación entre 

asociatividad empresarial y productividad como determinantes de la competitividad para 

el periodo 2008-2023? Para desarrollar el trabajo se tomaron dos metodologías de revisión 

de la literatura: la rsl, propuesta por Kitchenham (2019), y el análisis bibliométrico, a 

partir de los resultados de VOSviewer.

A partir de la literatura existente, se encontró que de forma individual y en pareja 

existen trabajos que demuestran las relaciones teórica y empírica entre asociatividad 

empresarial, productividad y competitividad en diversos sectores y contextos (Tabla 10). 

El objetivo y aporte de la presente revisión fue analizar la literatura reciente para identi-

ficar hallazgos que configuren nuevas líneas de investigación. Con base en el análisis de 

371 artículos en Scopus y 76 en WoS (447 trabajos en total), se llevaron a cabo la rsl y el 

análisis bibliométrico.

La relación entre asociatividad empresarial, productividad y competitividad es un tema 

relevante en el campo de la gestión y el desarrollo empresarial. Por un lado, la asociativi-

dad empresarial se refiere a la colaboración y cooperación entre empresas con el objetivo 

de lograr beneficios mutuos. Puede manifestarse en diferentes formas como alianzas 

estratégicas, redes empresariales, clústeres o cooperativas. La asociatividad empresarial 
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permite a las empresas compartir recursos, conocimientos y habilidades, lo que puede 

generar sinergias y mejorar su competitividad en el mercado. La productividad se refiere 

a la eficiencia con la que se utilizan los recursos para producir bienes o servicios. La aso-

ciatividad empresarial puede influir en la productividad de varias maneras. Por un lado, 

al colaborar y compartir recursos, las empresas pueden acceder a economías de escala, 

reducir costos y mejorar la eficiencia en sus procesos, así como fomentar el intercambio 

de conocimientos y mejores prácticas, lo que puede contribuir a la mejora continua y la 

innovación.

La competitividad se refiere a la capacidad de una empresa o un sector para competir 

exitosamente en el mercado. La asociatividad empresarial puede tener un impacto signi-

ficativo en ella. Al unirse en alianzas o redes, las empresas pueden fortalecer su posición 

en el mercado al ampliar su alcance, aumentar su capacidad de negociación y compartir 

riesgos. Además, la colaboración puede permitirles desarrollar capacidades colectivas como 

la especialización sectorial, la promoción conjunta o la creación de marcas compartidas, 

lo que puede mejorar su posición competitiva frente a otros actores del mercado.

La revisión de la literatura a través de rsl y la bibliometría como métodos cualitativos 

y estadísticos permiten analizar la influencia e importancia académica de la producción 

científica a través de un mapeo bibliométrico de datos que informan sobre el pasado, el 

presente y las perspectivas futuras de una temática.

La productividad y la competitividad son temas de uso común a nivel organizacional, 

son el producto diario de mediciones y comparaciones para medir el éxito de estas. Por 

otro lado, la asociatividad empresarial como estrategia de fortalecimiento organizacional 

se ve como un elemento relegado al cooperativismo, independiente de las dos anteriores. 

Lo anterior permite inferir cualitativamente que las tres variables no han estado soportadas 

a nivel teórico ni empírico y esto se refleja en su bajo nivel de producción académica e 

investigativa, tal vez porque se asume que su relación es “obvia”.

La evidencia empírica a nivel de producción académica es casi nula, se da por sentado 

que la asociatividad incide en o afecta la competitividad de manera positiva, pero sur-

gen preguntas: ¿Dónde está la evidencia?, ¿qué variables secundarias o en que impacta 

realmente?, ¿por qué tanto discurso y poca evidencia? A partir de este vacío se presenta 
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la posibilidad de desarrollar un trabajo empírico que muestre si realmente existe una 

relación directa o indirecta entre la asociatividad y la competitividad. Este trabajo abre 

las puertas o sirve como insumo para encontrar el vacío teórico planteado y empírico. 

A nivel de Colombia y Latinoamérica el análisis bibliométrico de las temáticas tratadas 

en este documento son pocas, a pesar de que individualmente son altas, lo que permite 

inferir un campo de análisis a futuro de la interrelación entre estas variables.

Los tópicos más citados para relacionar las variables, desde la aplicación a unidades de 

estudio, son las referentes a asociaciones campesinas o agropecuarias. Desde las metodo-

logías más citadas se encuentran la revisión documental y los análisis descriptivos. Aunque 

existen estudios en la literatura científica acerca de la productividad y la competitividad, son 

casi inexistentes los estudios empíricos que busquen comprender y probar la causalidad 

de la asociatividad empresarial, la productividad y la competitividad, en este caso para 

las empresas colombianas. Caracterizar y medir estas relaciones es de suma importancia 

para la toma de decisiones empresariales, sectoriales, nacionales, regionales y locales que 

permitan mejorar los índices de desarrollo y crecimiento económico. Por eso llenar este 

vacío facilitará el cumplimiento de lo escrito anteriormente.
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competitiveness

https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/9ff0a1a2-9a28-4c66-ba30-
81025a6ae819-968c25f7/relevance/1

business associations 
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competitiveness

https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/3853056a-b711-4b94-9645-32d7538c-
38de-968c29f6/relevance/1

Nota: Consulta realizada el 7 de julio de 2023.
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