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RESUMEN

Se evaliia el comportamiento de las expportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro, inclu-
yendo las exportaciones agricolas diferentes a las de café, a partir de dos enfoques tedricos. El primer
enfoque, mds agregado y tradicional, identifica los determinantes de la oferta y la demanda; el
segundo, de cardcter microecondmico, incorpora los costos que toman los empresarios para entrar,
permanecer o salir del mercado. Se examina adicionalmente, el sector industrial colombiano, de
acuerdo con su ventaja comparativa y competitividad y, a su veg, se cuantifican los determinantes de
las excportaciones.

Clasificacion JEL: F10

Palabras claves: Exportaciones no tradicionales, modelos de comercio excterior.

I. INTRODUCCION

Desde comienzos de la apertura econémica en los afios noventa, el comporta-
miento del sector externo colombiano, y en particular de las exportaciones no tradi-
cionales, han atraido el interés de los analistas colombianos por ser una de las
actividades que mas conttibuyen a dinamizar el crecimiento econémico, debido a sus
mayores ganancias en productividad y a las externalidades que transmite a los demais
sectores’.

*  La primera versién de este documento fue escrita en 1996, pero debido a prioridades laborales sobre otros
temas, no fue posible su terminacién. La mayoria de las metodologias y los céiculos de las series, como las
tasas de cambio efectivas y la rentabilidad de las exportaciones, las habia realizado Femando Mesa para otros
propésitos. Se agradecen los valiosos y detallados comentarios de Francisco Gonzalez, Jorge Enrique Restrepo
y Fabio Sanchez. Cabe mencionar la asesoria de Rafael Cubillos, para el manejo de bases de datos.

1 Estos efectos fueron analizados y cuantificados en Mesa (1994).
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Para evaluar el comportamiento de las exportaciones no tradicionales colombia-
nas (que son las diferentes a café verde, petréleo crudo, carbén, niquel, esmeraldas y
oro) y oftecer al lector elementos de juicio sobre su posible comportamiento en el
futuro, se analiza en este documento su evolucién y desempefio a partir de dos enfo-
ques analiticos. El primer enfoque, mas agregado y tradicional, identifica los deter-
minantes de la oferta y la demanda de estas exportaciones, de tal manera que permite
identificar el modelo que se utiliza para estimar las elasticidades precio e ingreso
tanto para el mercado global, como para sus principales mercados, como son los
Estados Unidos, la Unién Econémica Europea, la Comunidad Andina y, en especial,
Venezuela. Estos modelos en general consideran a los exportadores adversos al ries-
go, de tal manera que la tasa de cambio es una fuente de incertidumbre, puesto que
no existe una cobertura perfecta a su variabilidad, ya sea a través del mercado de
futuro o de opciones. Sobte este enfoque ha existido en Colombia amplia investiga-
cién empirica y los trabajos miés recientes son los de Villar (1992), Alonso (1993),
Ocampo y Villar (1993), Steiner y Wullner (1994) y Andi (1995).

Existe una linea alternativa de investigacion, de caricter microecon6mico, con
una aproximacién novedosa que incorpora los factores que inciden en las decisiones
que toman los empresarios para entrar en el mercado internacional, permanecer en €l
o salir. Los costos asociados con la entrada y salida de las empresas al mercado
externo y la mayor volatilidad de la tasa de cambio real, hacen que las empresas no
respondan con igual rapidez a la variacién de las condiciones del mercado. El su-
puesto basico es que al presentarse una devaluacion, las empresas no exportadoras
responden en menor grado que las exportadoras, por la existencia de unos costos
asociados (costos sumergidos) a la entrada del mercado y, ademds, que existe cierta
persistencia en las decisiones tomadas por las empresas en el pasado, aunque los
factores que llevaron a tomarlas ya no estén presentes. Las ideas antetiores fueron
propuestas por Baldwin (1988), Dixit (1989) y Krugman (1989) y para Colombia, se
ha contrastado empiricamente en los trabajos recientes de Clerides, Lach y Tybout
(1996); y Robetts y Tybout (1997).

Si bien la presencia de costos sumergidos no se captura en el ptimer enfoque,
cabe destacar que los dos enfoques no son excluyentes, por el contrario, se comple-
mentan y mejoran su capacidad explicativa del comportamiento de las exportaciones
no tradicionales colombianas. Asi, por ejemplo, la persistencia de las exportaciones
frente a la revaluacién real de la tasa de cambio en los afios noventa, puede ser
entendida con mayor claridad por la segunda teotia, que explica esa persistencia por
las decisiones e inversiones realizadas por los empresarios en el pasado, cuando las
condiciones eran mas favorables.

El articulo se organiza de la siguiente manera: la primera seccién es esta introduc-
cién. La segunda revisa los dos enfoques tedricos que sirven de base para analizar el
comportamiento de las exportaciones no tradicionales, uno mide los efectos precio e
ingreso de las exportaciones no tradicionales y el otro incorpora los costos de
entrada al mercado externo y la salida de él. La tercera secci6n resefia brevemente la
politica comercial y cambiatia y se identifican para Colombia las relaciones que se
presentan entre el grado de apertura econ6mica, las economias de escala, la produc-
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tividad factorial y el comercio intraindustrial. La cuarta seccién avanza en el analisis
estadistico y en la estimacién de los modelos discutidos en la segunda seccién. En
relacién con el segundo modelo, se analiza empiticamente la permanencia de empre-
sas exportadoras, con el desempefio de una muestra de 142 empresas en el periodo
1985-1995, agrupadas segiin su tamafio y actividad econémica. La seleccién de las
empresas se hizo con base en la disponibilidad de los estados financieros de la
Superintendencia de Sociedades. La dltima seccién presenta conclusiones, recomen-
daciones e implicaciones de politica comercial.

II. FORMULACION TEORICA

La primera parte de la seccién discute la especificacién de los modelos de la
oferta y la demanda de exportaciones. La segunda parte plantea la hipéStesis de la
literatura reciente sobre los factores que inciden en la toma de decisiones de las
empresas para entrar en los mercados externos, permanecet en ellos o salir.

Cabe advertir que las exportaciones no tradicionales, a diferencia de los principa-
les productos primarios de exportacién, son objeto tanto de las decisiones de expor-
tacion por parte de los productores nacionales, como también de las que toman los
agentes domésticos con sus demandas. Lo antetior implica que puede existir un
desplazamiento de la oferta de estos productos entre el mercado interno y el externo.
La oferta de exportaciones, por definicién, es la diferencia entre la oferta y la deman-
da domésticas®

A. Modelo macroecondmico

Lo sugerido en la literatura econémica del comercio internacional’, es la especifi-
cacion de la ecuacién de exportaciones de acuerdo con un modelo reducido de sus
funciones de oferta y demanda. Se supone, para el caso de las exportaciones no
tradicionales colombianas, que la economia es pequefia en los mercados internacio-
nales, en el sentido que su demanda es perfectamente eldstica y los empresarios
nacionales son tomadores de precios en esos mercados. Puede presentarse, sin em-
batgo, una sustitucién imperfecta entre los bienes de exportacién de manufacturas
colombianas y los del mercado externo. A continuacién, se discute cémo se formu-
lan explicitamente los determinantes tanto de oferta como de demanda de las expor-
taciones, para facilitar su medicién econométrica®.

La demanda real de las exportaciones X* depende: a) negativamente, de la rela-
cién del precio de venta de los productos colombianos exportados P*y el precio de
esos productos en los pafses compradores P*,, expresados ambos precios en una

2 Beenstock, Lavi y Ribon (1994) formulan y estiman la separacion de mercados para el caso de Israel.
La presentacion mas clara y aceptada intemacionalmente es la de Goldstein y Khan (1978).

Un desarrollo tedrico y econométrico del comercio entre Venezuela y Colombia, se encuentra en Mesa y Langebaek
(1993).



66 FERNANDO MESA / MARIA ISABEL COCK / ANGELA PATRICIA JIMENEZ

misma moneda a través de la tasa de cambio T, y b) positivamente, con la evolucion
de la demanda del pais comprador Y*. En la medida que los productos exportados
tienen un mayor precio en relacién con el de los paises compradores, disminuye la
demanda de exportaciones. Se entiende, de acuerdo con la segunda variable, que a
mayor capacidad de compra en el exterior, mayores son las ventas que se realizan. La
demanda real de las exportaciones se esctibe como:

*
ci~ct

T
log X! =a,+a,log - | +a,logY*, )

ci Tt

El signo de los coeficientes es 2,< 0y 4, > 0. El subindice “7” se refiere a la regién
comertcial, vale decit, los Estados Unidos, la Unién Econ6mica Europea, el Pacto
Andino y Venezuela; el subindice “¢” se refiere a Colombia y “#’ al tiempo. Al expre-
sarse las variables en logaritmos, los coeficientes son elasticidades.

La oferta real de las exportaciones X* depende positivamente de: a) la relacion
entre el precio externo de venta de los productos exportados P'¢# y el precio de venta
en el mercado doméstico P, y b) el nivel de competitividad del sector productivo
nacional en el mercado internacional’; es decit, de la produccién de los bienes ex-
portables, expresados aqui como Y, La primera variable indica que, al aumentar el
precio relativo de las exportaciones respecto a los domésticos, existen incentivos
pata los productores nacionales de realizar sus bienes en los mercados externos. La
ecuacién de oferta de exportaciones es:

*

log X* =b +b log <f= | +p1 @
Og:"o'*'IOgP +b,logY,
t

ct

El signo de los coeficientes es 4, y ,> 0. Para obtener el modelo de las exporta-
ciones, las ecuaciones (1) y (2) se expresan, primero, en términos de P*, luego se
igualan, considerando ademis que la oferta X’ y la demanda X” reales de exportacio-
nes son iguales en equilibrio. El modelo en forma reducido puede expresarse:

t.P.
log X, = A0+Allog[ ‘}) "}+A2 log?, + A, logY *, 3
ct
Donde:
a.b, — b,a
A = 1 0 1 0
0 a, - b,
a.b
A = 1 1
: a, - b,

5 La estimacion de las ecuaciones de exportaciones incluye el indice la productividad multifactorial industrial, que
se estima a través de cambios en la oferta de bienes no explicados por la acumulacion de factores de produccion.
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a.,b,
A, =
2 a, - b,
- a,b
A = 2 1
? a, - b,
Siendo A, A,y A, > 0.

*

ci” ct

La relacién de precios es la tasa de cambio real de las exportaciones,

ct

que se desagrega en un componente predecible y otro incierto relacionado con la
volatilidad de la tasa de cambio real.

La importancia del efecto de la volatilidad de la tasa de cambio real sobre las
exportaciones depende de la percepcién del tiesgo, que es una extension tanto de la
incertidumbre, como de la magnitud de la elasticidad de la tasa de cambio real de las
exportaciones. La incertidumbre de la tasa de cambio real se transmite via el precio
de venta de las exportaciones, que conduce a las empresas exportadoras, segin
algunos economistas, a preferir el mercado interno al externo (Gotur, 1985). Por el
contratio, otros como Grawe (1988) encuentran que el aumento de la volatilidad y el
tiesgo cambiario de las exportaciones es ambiguo, puesto que depende de si los
agentes son o no adversos al riesgo.

La intuicién econémica indica que si los productores no son suficientemente
adversos al riesgo, una mayor volatilidad de la tasa de cambio real aumenta las expec-
tativas de mayores ganancias marginales por los ingresos de las exportaciones y, por
consiguiente, los induce a aumentar sus exportaciones. Si son adversos al riesgo, las
ganancias marginales esperadas de los ingresos por exportaciones se reducen y orientan
a los exportadores 2 producir menos para exportar. Las estimaciones realizadas para
diferentes paises indican en general que la volatilidad de corto plazo de la tasa de
cambio real, si bien tiene un efecto negativo sobte el volumen de comercio, es s6lo
marginal (Gotur, 1984; y Kenen y Rodrik 1988).

Al incorporar la inestabilidad cambiatia en el modelo de exportaciones, la ecua-
cién se expresa como:

logX, = A, +a, log[/.t]+ o,logo + A,logY + A,logY *, o)
De tal forma que:

*

1P

A, log = a, log(u) + o, logo ®

ct
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En las ecuaciones 4 y 5, 11 es la parte deterministica de la tasa de cambio real de las
expottaciones y O es su inestabilidad o lo no deterministico. Ademés, @, >0y @,
puede tener cualquier signo, que depende del grado de aversion al riesgo.

B. Modelo de entrada y salida de empresas exportadoras

Un aspecto fundamental de las economias abiertas se relaciona con los factores
que inciden en las decisiones de los empresatios para entrar en el mercado interna-
cional, permanecer en él o salit (Dixit, 1989; y Krugman, 1993). La entrada de una
empresa al mercado internacional implica que se realicen ciertas inversiones, como
son las del conocimiento y definicién de las redes de distribucién y el mejoramiento
y perfeccionamiento del producto de acuerdo con las exigencias del mercado. Ese
conjunto de inversiones que realizan los empresarios para entrar en el metcado exter-
no se considera como costos fijos o sumergidos. El modelo del costo sumergido
sefiala la irreversibilidad de las inversiones y hace al flujo de comercio exterior inca-
paz de responder inmediatamente a las variaciones de la tasa de cambio real, particu-
larmente cuando es volatil.

Una empresa decide participar en el mercado externo, slo si obtiene unos ingre-
sos que supeten los costos de entrada en el mercado, como los operativos, y una vez
realizadas las inversiones, el empresatio permanece en el mercado, inclusive si sus
ingresos por ventas s6lo cubren los costos variables de produccién. De esta manera,
si las empresas tuvieran expectativas puramente estaticas, cuando se espera que el
futuro sea igual al presente, se tiene un rango de no cambio en relacién con la vatia-
ci6n de la tasa de cambio real, en el cual la empresa sigue exportando cuando existe
una revaluacién real si ya lo hubiera hecho en el pasado; pero no seria inducida a
exportar inmediatamente frente 2 una devaluacién real, si no lo hubiera hecho pre-
viamente.

Roberts y Tybout (1998) afirman que politicas transitorias pueden conducir 2
cambios permanentes en los flujos de comercio, y éstos no se revierten una vez que
se elimina el factor que llevé a ese resultado. La antetior situacion se expresa en la
literatura econémica con el concepto de “histéresis”, que es utilizado cuando un
efecto persiste atin después que haber desaparecido la causa que lo ocasioné. Para el
caso de las empresas exportadoras, el fenémeno de “histéresis” se refiere a la deci-
si6n de las empresas de permanecer en el mercado externo, aun cuando las condicio-
nes cambiarias les sean desfavorables. Esta decisién se debe a la existencia de los
costos sumergidos y a la incertidumbre que existe respecto 2 los rendimientos futu-
ros esperados netos, que inducen a las empresas a esperar para obtener mayor infor-
macién sobte el desempefio probable de la tasa de cambio real, de tal manera que les
permita maximizar sus ganancias en el tiempo.

En efecto, la “histéresis” en el sector exportador se presenta tanto en la fase de
revaluacién como de devaluacién de la tasa de cambio real. En-petiodos de revaluacion,
como ha sido el episodio colombiano de los afios noventa, la mayoria de las empre-
sas no toman la opcién inmediata de salir del mercado porque pierden las inversiones
que realizaron en el pasado para entrar en el mercado externo. Los exportadores
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prefieren esperar, para observar la evolucién de la tasa de cambsio real, la cual puede
superar mas tarde los niveles iniciales.

En la fase de devaluacién la “histéresis” se presenta cuando los empresatios no
expanden inmediatamente su capacidad productiva y evitan incurtir en los costos
sumergidos, de tal manera que esperan obtener mayor informacién sobre la evolu-
ci6én futura de la tasa de cambio real. La espera, si bien genera beneficios al reducir
los riesgos, también genera costos, que se relacionan con los ingresos no recibidos
durante el periodo de espera.

Las anteriores ideas pueden presentarse bajo un contexto analitico simple (Baldwin
y Krugman, 1989), en el cual las empresas, con acceso al mercado externo, maximizan
las ganancias o los ingresos operativos netos (P R.), que se definen como la suma de
las ventas internas (P X”) y externas (#P" X"), menos los costos operativos (P w X7),
siendo w el costo marginal real. La expresién valorada en términos nominales, al
multiplicarse cada término por los precios, P, es:

PR=PX+tP" X' -PwX" ()
Al tomar en términos reales la antetior expresién contable, se tiene:
R=X+4X-wX" ™

Donde X“y X" son las cantidades vendidas en los mercados interno y externo, de
tal manera que la produccién total es X” = X* + X". Por otra parte, la tasa de cambio
reales ¢ =T P’/ P, que se define como la relacién entre el precio externo valorado
en moneda nacional, T, P, y el precio interno, P. En definitiva, la funcién de ganan-
cias que involucra las ventas internas y externas, depende de la tasa de cambio real:

R=f(g); siendoj; > 0.

Ademis, cuando la empresa accede al mercado externo invierte la suma K; por lo
contrario, si sale del mercado externo incurre en el costo de salida, que equivale a 4
pero si decide en el futuro entrar nuevamente en el mercado debe incurtir en el costo de
entrada K. En el trabajo de Roberts y Tybout (1997) se atgumenta, que si la empresa
habfa salido recientemente del mercado externo, el costo de entrar nuevamente es me-
nor de K. Sila empresa permanece en el mercado externo, necesariamente incurre én el
costo de permanencia , que debe ser menor al de entrada K, de tal manera que:

K-5>0

Si la empresa vende en el mercado externo, y existe un contexto estable en la
economia doméstica, elige el nivel de X para maximizar sus ganancias operativas
netas en ambos mercados, teniendo en cuenta que éstas se afectan por la tasa de
cambio real, de acuerdo con una relacién funcional creciente.

Las ganancias en un contexto dinamico deben incorporar los costos de entrada,
de permanencia o de salida, lo que se indica con una variable binatia Z=1{Z,27 ,
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Z,,, ... },que denota la historia de si la empresa exportaba {Z, = 1} ono{Z,_,=0}

en el pasado #— /.

El objetivo de la empresa es maximizar el valor presente neto de las ganancias
conseguidas en el mercado externo y en el interno, descontadas con p, asi:

Max hiad
— T * d
Rt - E {Zp [Zt+1Rt+r +Rt+r:I (8)
Yt T=1
En la ecuacién 8, R son las ganancias y los superindices (¥ y 4 diferencian el
sector externo del doméstico. E es el valor esperado. El término Z,, _, que premultiplica
las ganancias del mercado externo, indica que se exporta cuando Z,,  es uno; o no
cuando Z,, _es cero. Las ganancias en el mercado externo se esctiben como:
R, =G, -S-0-2, )Kk-Z,, ,-2,)] ©)
El primer término de la derecha de la ecuacién 9, G, son las ganancias sin incluir
los costos de entrada o salida del mercado; el segundo es el costo de mantenerse en
el mercado externo; el tercero, el costo de entrada cuando en el perfodo anterior no se
realizaban exportaciones y el dltimo, el costo de salida del mercado externo.

La incertidumbre para las empresas exportadotas se origina en el precio del mer-
cado externo y, en el presente contexto, en la volatilidad de la tasa de cambio real.
Como se mencioné anteriormente, la tasa de cambio real se modela con un compo-
nente deterministico, i, y otro aleatorio, O.

En términos de la tradicional teotfa econémica matshalliana y sin incertidumbre,
0 = 0, existe una regi6n de histéresis por la presencia de dos tasas de cambio criticas:
una de entrada y otra de salida de la empresa al mercado externo. La primera, se
relaciona cuando dada cierta la tasa de cambio, le permite a la empresa cubrit por lo
menos el costo marginal w (que incluye el costo de permanencia de la empresa en el
mercado externo), mas el margen para recuperar la inversién que realiz6 previamen-
te para entrar en el mercado externo; de tal manera que £ p'R¥*= K+ X p'n,. La
segunda, se presenta cuando la tasa de cambio vigente en el mercado sélo le petmite
cubrir a la empresa los costos marginales, 2, p'R* = 2 p’'w,. Sila tasa de cambio
fluctiia entre los anteriotes limites, la empresa no modifica sus decisiones del pasado
y espera que el inestable estado econémico regrese a su normalidad, que se prevefa
inicialmente.

Bajo el supuesto de la existencia de costos fijos de entrada y un ambiente de
incertidumbre, 0 > 0, existe una regién de inaccién o histéresis méds amplia, puesto
que la empresa demanda un rendimiento mayor para recuperar la inversién, de tal
manera que ésta sélo entra en el mercado externo si X PR, > K + Zpw.

Los anteriores conceptos se ilustran en el Grafico 1 (Dixit, 1993), en donde la
ordena, I, mide las ganancias netas y la abscisa, X p/(R",— #,), el valor presente neto
de las exportaciones. De acuerdo con la teoria de la empresa sin ncertidumbre de
Marshall, se invierte cuando el valor presente de los rendimientos menos los costos
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variables superan la inversién que se realiz6 para exportat; es decir: X PR’ - w) > K.
El nivel de rendimiento neto M, igual a K en el grifico, es cuando a la empresa le es
indiferente exportar o no.

GRAFICO 1
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Nota: w incluye el costo de permanencia de la empresa en el mercado extemno.

En condiciones de incertidumbre, existe un conjunto de rendimientos esperados netos
mayortes que el rendimiento de indiferencia de Marshall, M., en donde la ganancia de
entrar en el mercado es inferior que el beneficio que obtiene el empresario por la
opcién de esperar; es decir, la situacién de esperar ofrece mayores rendimientos al
empresario que la alternativa de exportar.

Por su parte, la posibilidad de esperar tiene un limite, que se determina por el
rendimiento neto H, en donde la ganancia de esperar se compensa exactamente con
el costo de oportunidad de no recibir los rendimientos netos por exportar. Para
rendimientos superiores a H, la ganancia de la espera es menor que el costo de opor-
tunidad de no recibir los rendimientos netos por exportar. El interés particular de
cualquier empresatio es determinar los niveles de rendimientos esperados M y H,
para definir sus decisiones de exportar o no. El Grifico 1 indica el escenario de
retornos de Marshall y el subconjunto de rendimientos que le permiten a la empresa
posponer su decision de entrar o no en el mercado externo.
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La recta 7, indica el valor presente neto que se recibe por exportar de inmediato,
sin esperar. Si el retorno, X p/(R”,— ‘w) = 0, entonces el exportador pierde el costo
sumergido y el de permanecer en el mercado, K+ 5. Si X, p/(R",— »,) > 0, la funcién
de retorno esperada aumenta a una tasa de 1/p, que representa la pendiente de la
recta. Se supone que la inversion se realiza Gnicamente si el retorno esperado neto

Z PR, —'w,), superaa H.

Con incertidumbre, si el retorno esperado neto es igual a H, el empresario es
indiferente entre esperar o exportar de inmediato; si el retorno es mayor que H,
exporta; y por ultimo, si el retorno es menor que H, pero mayor que M, el empresario
espera, dado que existiria la probabilidad de que el rendimiento aumentase y supera-
se a H, para generat ganancias netas. Claramente, esperar en este caso tiene un valor
intrinseco, puesto que tiene la “opcién” de invertir en el futuro. En definitiva, el
valor de la inversion se representa por la linea angulosa 4,b y Az, donde el primer
segmento se refiere al valor de la oportunidad de esperar y no exportat, mientras que
el segundo se refiere al valor de la inversioén ya realizada para exportar.

La empresa elige la estrategia de entrada y salida 6ptima, de tal manera que
maximiza el valor presente neto de sus ganancias, teniendo en cuenta los costos de
entrada, de permanencia en el mercado externo y los de una eventual salida del
mercado. Baldwin y Krugman (1989) se preguntan si los resultados anteriores de la
empresa son validos cuando el anlisis se realiza para un conjunto de industrias con
diferentes caracteristicas. Afirman que a mayor agregacién los resultados se suavi-
zan. En efecto, para industtias con escasas ventajas comparativas y altos costos rela-
tivos, la diferencia entre la tasa de cambio real de entrada y la tasa de salida es mayor
que para empresas con bajos costos relativos y con mayores ventajas comparativas.

En las siguientes dos secciones se mostraré la validez de los fundamentos de las
dos versiones tedricas y se sefialara que el mejor desempefio y las mayores posibilida-
des de las exportaciones no tradicionales se encuentran en las ramas industriales
intensivas en trabajo calificado. El segundo modelo explica ademas, que en Colom-
bia existe una alta persistencia de las empresas exportadoras, que lo hacen de manera
marginal, como resultado de la existencia de los costos sumergidos en un modelo de
“histéresis”.

111, POLITICA COMERCIAL Y CAMBIARIA Y COMPETITIVIDAD

Esta seccién relaciona dos temas: la primera resefia la politica comercial y la
evolucién de la tasa de cambio real en Colombia en el petiodo 1970-1997; y la segun-
da presenta un breve anilisis del nexo entre las exportaciones, productividad factorial
y economias de escala, con el propésito de evaluar la competitividad de las exporta-
ciones no tradicionales colombianas.

A. Politica comercial y cambiaria

La intencién de la politica comercial colombiana antes del afio noventa se orienté
a proteger la economia para consolidar su crecimiento a través de la sustitucién de
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importaciones, con la perspectiva de fomentar y diversificar las exportaciones de
productos no primarios. El Grifico 2 presenta el arancel implicito®, més el costo
implicito del dep6sito previo que tenfan que realizar los importadores en el Banco de
la Republica y el sobreprecio originado por las restricciones cuantitativas a las impor-
taciones. Se observa que sus mayores niveles fueron a ptincipios de los afios setenta
y a finales del ochenta. Los vigentes son los mis bajos de los tltimos 25 afios’.

GRAFICO 2
Sobrecosto de las importaciones
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Fuente: Metodologfa y calculos de Mesa (1993). Véase Anexo 2.

El argumento sobre la proteccién de los mercados domésticos para promocionar
las exportaciones, es un tema en debate por los economistas. Existe consenso que en
mercados bajo el régimen de competencia petfecta y con rendimientos constantes a
escala, la proteccion no genera condiciones para promocionar las exportaciones. Asi
mismo, cuando existe cierto poder de mercado, el resultado de la proteccién, segin
Krugman (1988) es obvio a cierto nivel, como son las versiones aceptadas de Eastman
y Stykolt (1962) y la de Bhagwati (1965). Los primeros afirman que la proteccién
conduce a una entrada excesiva de empresas y a una escala de produccién no eficien-

6 Se calcula como la relacion entre el recaudo efectivo y las importaciones.

La proteccion efectiva en Colombia pasé de 65.2% en 1990 a 19.1% en 1996. Esta medida se define como la
division entre la diferencia del valor agregado en presencia de la politica comercial y el valor agregado a precios
intemacionales, sobre el valor agregado a precios intemacionales.
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te y, el segundo, que los efectos de la proteccién dependen del instrumento, puesto
que las cuotas son peores que los aranceles.

Krugman (1984) argumenta que existe la posibilidad de que la proteccién con-
duzca a la promocién de exportaciones cuando se impone a mercados con estructu-
ras oligopdlicas y segmentadas. Esto ocurre porque las empresas disctiminan con
precios los diferentes mercados, con el fin de ampliarlos y generar economias de
escala dinimicas®, que reducen los costos marginales’. Para el caso colombiano, ello
no es vilido por la existencia de mercados estrechos, que crea escasas posibilidades
de generar economias dindmicas.

Para el sector industrial en economias pequefias, como la colombiana, se argu-
menta que cuando los mercados domésticos no tienen competencia externa, por set
protegidos, le permite a los productores nacionales disfrutar de poder de mercado y
excesos de ganancias. Como consecuencia, las empresas en estos mercados produ-
cen con bajas escalas de produccién y, por no existir sin incentivos para mejorar su
desempefio, no alcanzan los niveles de eficiencia internacionales (Tybout, de Melo y
Cotbo, 1991).

Adicional a la proteccién, se implementaron en Colombia mecanismos para di-
versificar las exportaciones y reducir la dependencia de los ingresos externos del
café. Estos mecanismos fueron el Certificado de Abono Tributario (CAT), y a partir
de marzo de 1984, el Certificado de Reembolso Tributario (CERT); el Plan Vallejo; y
los créditos de fomento a las exportaciones, primero a través de Proexpo y mis tarde
a través de Bancoldex.

El CAT-CERT es un titulo expedido al exportador y aceptado para pagar impues-
tos por su valor nominal después de tres o seis meses de haber sido emitido. El Plan
Vallejo es un contrato celebrado entre el Gobierno Nacional y las empresas
exportadoras para introducir en el pais, exentos del depésito previo y de los derechos
consulares y aduaneros, las matetias primas y los demas insumos utilizados para la
produccién de bienes destinados a la exportacién. Los incentivos con los créditos de
Proexpo, que se asignaron hasta 1990 a través de las lineas de crédito de preembarque,
pos-embarque y de inversién fija, otorgadas en condiciones preferenciales a los pro-
ductores nacionales que destinaran parte de su produccién a las exportaciones. La
anterior institucién fue sustituida por Bancoldex, que opera con tasas de interés
atadas a las del mercado externo.

En los 1ltimos 25 afios, la politica de incentivos a las exportaciones tuvo su mis
alto nivel a principios de los afios setenta y luego a finales del ochenta (Grifico 3), lo

8 Una discusion méas amplia de este concepto se encuentra en Posner (1961). Las economias dindmicas, a
diferencia de las estéticas, se presentan cuando los costos son decrecientes por la experiencia de la empresa
en la produccién, mas que por el nivel de produccion alcanzado.

9 Para Linder (1961) es una condicién necesaria, pero no suficiente, que un producto se consuma en el pais en
cuestion para que més tarde sea objeto de exportacion. Su razon se basa en los altos costos de informacién que
tienen los empresarios nacionales para acceder a los mercados extemos, fo que conduce a una mayor probabi-
lidad de fracaso si se produjera directamente para la exportacion.
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que se determiné principalmente por el CAT-CERT (vedse Anexo I). En estas décadas,
las disposiciones legales colombianas proporcionaron incentivos especiales a las ex-
portaciones, pero fueron mucho mds importantes las de la sustitucién de las importa-
ciones, a través de la proteccién. En los afios noventa el nivel de los incentivos
otorgados a las exportaciones no tradicionales se redujeron, sin embargo, se argu-
menta que la politica comercial ha sido mas favorable a las exportaciones.

GRAFICO 3
Subsidio a las exportaciones
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Fuente: Metodologia y céiculos de Mesa (1993). Véase Anexo 1.

La afirmacién anterior se basa en el criterio de que la politica comercial debe ser
neutra; es decir, que los incentivos tienen que compensar los costos de las cargas
impositivas y los costos imputados a las medidas no tributarias. La neutralidad o la
ausencia de esta politica comercial se mide a través del sesgo antiexportador de la
politica comercial, que es la relacién entre los incentivos a las exportaciones y el
sobrecosto a las importaciones originado en los aranceles y en las restricciones no
arancelatias®. §i esta relacion es uno, la politica comercial es neutra; si es mayor que
uno, favorece a las exportaciones; y si es menor que uno, discrimina al sector expot-
tador.

El Grifico 4 presenta el indice del sesgo antiexportador de la politica comercial.
Segun este criterio, el grafico sefiala que la politica comercial fue desfavorable a las
exportaciones en los afios setenta y ochenta. Por lo contrario, con la apertura econé-

10 Lametodologia de los incentivos a ias exportaciones y el sobrecosto a las importaciones se encuentra en el Anexo 1.
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mica en los noventa, cuando se reducen los incentivos a las exportaciones, y los
aranceles, asi como también se eliminan en su mayoria las cuotas 2 las importacio-
nes'!, el resultado es cercano a la neutralidad.

GRAFICO 4
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Fuente: Gréficos 1y 2.

Otro instrumento que se ha manejado para fomentar las exportaciones es el
cambiario. El Gréfico 5 relaciona la tasa de cambio teal y el guantum, ambos para las
exportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro. Como lo ilustra el grifico, las
dos variables tienen un comportamiento similar para el periodo 1972-1997. En efec-
to, de 1972 hasta mediados de los afios ochenta existié una clara tendencia negativa
de la tasa de cambio real junto con una creciente desaceleracion del guantum de las
exportaciones. Mas tarde se aumenté el indice de la tasa de cambio real y se aceleré
el crecimiento de las exportaciones, para presentar en 1990 un quiebte de tendencia
de la tasa de cambio real y en 1994 del crecimiento de las exportaciones.

El indice de rentabilidad de las exportaciones no tradicionales sefiala que éste ha
estado estrechamente relacionado con el comportamiento de la tasa de cambio real

11 Las exportaciones no tradicionales colombianas también se han favorecido en los afios noventa, por preferencias
arancelarias andinas (atra), el Sistema General de Preferencias (sGp) otorgadas por los Estados Unidos, y las
preferencias arancelarias de fa Unidad Econdmica Europea. Se encuentran ademas los acuerdos bilaterales de
libre comercio con Ecuador y Venezuela, la desgravacion arancelaria con Chile y fa def Grupo de los Tres.
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GRAFICO 5

Quantum exportaciones no tradicionales y la tasa de cambio real
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Fuente: Metodologfa y célculos de los autores con informacién del Banco de la Republica y Dane.

efectiva (Grafico 6). Este indice se construyé como la relacién entre la tasa de cambio
real efectiva y el total del costo variable industrial. El dltimo se calculé como un
promedio ponderado del indice de los salarios reales y el de los precios de las mate-
tias primas nacionales e importadas'”. En general, el indice de costos fue mucho m4s
estable que la tasa de cambio real, con una pequefia tendencia creciente hasta antes
de la apertura. Luego se reduce como lo hizo la tasa de cambio real y recientemente
aumenta significativamente, en contraste con la tasa de cambio.

El Grifico 6 muestra que la caida de la tasa de cambio real en los afios setenta y
en los primeros de los ochenta redujeron significativamente la rentabilidad y la
competitividad de las exportaciones no tradicionales. En los noventa y con apertura
econémica, la caida de la tasa de cambio real, que fue atenuada por la reduccién de
los costos en menor grado, también redujo la rentabilidad de estas exportaciones. Se
puede afirmar, por lo tanto, que la reduccién de la tasa de cambio real en Colombia
es sin6nimo de menor competitividad de las exportaciones'.

En relacién con la tasa de cambio real, su volatilidad e incertidumbre es también
un factor perturbador para las exportaciones. El Grafico 7 muestra la volatilidad de la

12 Alindice de costos se le resté el aumento de la productividad multifactorial.

13 No se presentan pérdidas de competitividad de las exportaciones con revaluacién de la tasa de cambio real, si
existen ganancias en productividad. De esta manera la tasa de cambio real no se desalinea de su equilibrio.
Este aspecto se relaciona con el concepto de la dindmica de la paridad del poder adquisitivo, conocido como el
efecto Samuelson-Balassa.
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. GRAFICO 6
Indice de rentabilidad de las exportaciones no tradicionales
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GRAFICO 7
Volatilidad de la tasa de cambio real
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tasa de cambio real, destacindose sus aumentos en tres periodos. En 1977, cuando se
presentd una bonanza cafetera; en 1985 y 1986, a raiz del ajuste macroeconémico
para evitar una posible crisis de la balanza de pagos; y en 1994 cuando el régimen de
la tasa de cambio es flexible y se mueve dentro de una banda cambiatia, con una
amplitud de 7.5 entre el centro y el techo y el mismo margen con el piso.

B. Ventaja comparativa y competitividad

La explicacién convencional de que una economia exporta los bienes que se pro-
ducen intensivamente con los factores abundantes de la economia y se importan los
bienes que se producen intensivamente con factotes escasos, como lo propone el
modelo Heckscher-Ohlin-Samuelson, se ha calificado y modificado. En los trabajos
de Wood (1994 y 1997) se plantea que lo determinante para explicar la ventaja com-
parativa en los mercados internacionales es la abundancia de recursos naturales
para el comercio de productos primatios, y de mano de obra calificada o no calificada
para los industriales. Esta versién difiere de la original, en el sentido de que la abun-
dancia de capital no importa, ya que tiene movilidad internacional; y del trabajo en
general, ya que las economias en desarrollo registran altos niveles de desempleo
abierto, especialmente de trabajo no calificado (Mesa y Gutiérrez, 1996).

El intercambio internacional de productos de diferentes industrias o sectores,
explica el patrén del comercio interindustrial, que se basa en la ventaja comparativa.
Por otra parte, el intercambio internacional de productos individuales sustitutos y sin
ventaja comparativa, que se producen con economias de escala y rendimientos cre-
cientes, explican el comercio intraindustrial. La literatura reciente sefiala que el co-
mercio intraindustrial es mas intenso entre paises semejantes; por el contrario, entre
paises diferentes predomina el comercio interindustrial.

Investigaciones recientes sefialan que la disminucion de los niveles de proteccién
conduce al aumento de la participacion de las importaciones y de las exportaciones
en el mercado internacional, a través del comercio intraindustrial®, Este comercio
enfrenta a la industria doméstica a una mayor competencia externa directa, lo que
crea incentivos en los empresarios domésticos para ampliar sus mercados, especial-
mente los externos, ademés de desatrollar las potencialidades de eficiencia requeri-
das para competir con las importaciones.

Para analizar la competitividad del sector industrial colombiano, especialmente
con la apertura econ6mica, se desagrega este sector en las ramas intensivas en trabajo
calificado y no calificado, para examinar la evolucién del nimero de plantas, los
ocupados por planta, la productividad laboral y del capital. Para el caso de la produc-
tividad laboral, se calcula también por tamafio de empresas. Adicionalmente, para
evaluar la importancia de las economias de escala, se calcula el costo variable segtin el
tamafio de las empresas y por agrupacion industrial.

14 Referencias sobre el tema: Greenaway y Milner (1983); Richard Caves (1981); Paul Krugman (1981). Para el
caso colombiano, existe el estudio de Carlos Pombo (1994).
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El Cuadro 1 presenta para el periodo 1980-1995, la caracterizacién del sector
industrial colombiano, agrupado segin la intensidad del trabajo calificado y no cali-
ficado. Los rasgos mis sobresalientes para el sector industrial colombiano antes de la
apertura econémica y después de ella, en un lapso de 15 afios, son:

La participacién de las exportaciones en el total de las ventas del sector industrial
aument6 de 6.1% en 1981 a 11.5% en 1995; para las ramas intensivas en trabajo
calificado de 9.0% a 14.9%; y para las intensivas en trabajo no calificado de 2.8% a
6.2%. La penetracién de las importaciones para el total del sector industrial pasé de
21.1% en 1981 a 32.6% en 1995; en las ramas intensivas en trabajo calificado, de
23.6% a 33.4%; y en las menos intensivas en trabajo calificado, de 18.2% a 31.6%.
Lo anterior se vio reflejado en el deterioro de la balanza comercial relativa y en el
indice de Lloyd-Grubel, que mide el comercio intraindustrial’®. Si bien la balanza
comercial no presenta mayor detetioro para el total, como para las industrias mas
intensivas en trabajo calificado, esa relacién fue mayor y se mantuvo alta para las
industrias intensivas en trabajo no calificado. El indice de comercio intraindustrial
Lloyd-Grubel para el total del sector industrial aumenté de 20.4 en 1981 a 28.8 en
1995, que se explica por las industrias intensivas en trabajo calificado, en que el
indice pasé de 19.2 en 1981 a 27.8 en 1995.

Para las industrias intensivas en trabajo calificado aument6 el nimero de plantas
y se redujo el nimero de ocupados por planta. Por el contrario, para las intensivas en
trabajo no calificado cayé el nimero de plantas y aumenté el nimero de ocupados
por planta. El valor agregado por planta y por ocupado cayé para el total del sector,
siendo mayor su caida en las industrias intensivas en trabajo no calificado. El valor
agregado por capital cayé en mayor grado en las industrias intensivas en trabajo
calificado, como resultado de su mayor proceso de acumulacién de capital.

Si bien no se registr6 un cambio significativo en el lento crecimiento del niimero
de plantas antes ni después de la apertura, si lo fue para el nimero de ocupados y
para el valor agregado real. Para las ramas industriales intensivas en trabajo califica-
do fue mayor el crecimiento del valor agregado que el de ocupados, contrario a lo
sucedido en las intensivas en trabajo no calificado. Lo anterior explica por qué en las
ramas industriales intensivas en trabajo calificado el crecimiento del valor agregado
pot ocupado y por unidad de capital fue mayor que el promedio. Este resultado es
importante puesto que el dltimo grupo de industrias, mas dinimicas en su especiali-
zacion intraindustrial, han registrado ganancias continuas en productlwdad como
resultado de algin proceso de modernizacién y reconversion.

15 La balanza relativa se calcula como la relacion entre el saldo comercial de cierta actividad econémica sobre el
comercio global de ésta.

Por su parte, el indice de Lloyd-Grubel, que mide el comercio intraindustrial, se calcula como:
Ci=h~3 [Xi-Mi1Y (Xs+ M)} 100

C: indice de comercio intraindustrial de cierta agregacion econdmica.
ji' Agrupacién de cierta actividad econémica.
i: Actividad que pertenece a la agrupacion j.
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CUADRO 1
Caracterizacion de la industria colombiana, agregada segin uso
del trabajo calificado
1981 1985 1990 1992 1995
TOTAL
Participacién de las exportaciones (%) 6.1 4.4 9.8 10.8 11.5
Tasa de penetracién de las importaciones (%) 211 16.8 24.4 34.2 32.6
Balanza comercial relativa (%) -56.46 -63.15 -49.69 -62.17 -57.80
indice de Grubel y Lioyd 20.43 19.85 21.24 29.80 28.85
Numero de plantas 6,792 6,406 7,533 7,808 7,907
Numero de ocupados 501,021 448,771 496,193 641,189 539,184
Acervo de capital (miles de pesos de 1975) 106,411.5 128,071.6 151,311.8 162,125.5 178,782.4
Valor agregado / planta (miles de pesos de 1975) 21809 18288 19111 19495 18946
Ocupados por planta 74 70 66 82 68
Valor agregado por ocupado {miles de pesos de 1975) 296 262 290 237 278
Valor agregado por capital (miles de pesos de 1975) 1392 915 951 939 838
TRABAJO CALIFICADO

Participacién de las exportaciones (%) 9.0 6.0 11.4 135 14.9
Tasa de penetraci6n de las importaciones (%) 23.6 19.8 26.8 32.3 33.4
Balanza comercial relativa : -44.82 -58.63 -48.15 -50.84 -48.24
Indice de Grubel y Lioyd 19.23 18.64 21.20 29.70 27.79
Numero de plantas 3,046 2,796 3,364 3,270 3,669
Numero de ocupados 222,236 200,530 227,093 294,363 253,452
Acervo de capital (miles de pesos de 1975) 47,636 65,007 80,995 86,539 93,566
Valor agregado / planta (miles de pesos de 1975) 26746.7 26826.2 26237.1 28334.7 23673.9
Ocupados por Planta 73 72 68 90 69
Valor agregado por ocupado (miles de pesos de 1975) 367 374 389 315 343
Valor agregado por capital (miles de pesos de 1975) 1710 1154 1090 1071 928

TRABAJO NO CALIFICADO

Participacion de las exportaciones (%) 28 21 7.6 7.0 6.2
Tasa de penetracién de las importaciones (%) 18.2 12,5 210 36.5 31.6
Balanza comercial relativa -77.03 -74.52 -52.61 -76.86 -75.07
indice de Grubel y Lloyd 38.31 41.56 21.57 30.36 37.56
Numero de plantas 3,746 3,610 4,169 4,538 4238
Namero de ocupados 278785 246,241 269,100 346,826 285,732
Acervo de capital (miles de pesos de 1975) 58,775 63,064 70,317 75,586 85,216
Valor agregado / planta (miles de pesos de 1975) 17875 11675 13362 13124 14853
Ocupados por Planta 74 68 65 76 67
Valor agregado por ocupado (miles de pesos de 1975) 240 171 207 172 220
Valor agregado por capital (miles de pesos de 1975) 1139 668 792 788 739

Fuente: Célculo de los autores con informacion del DANE, Encuesta Anual Manufacturera.

El Cuadro 2, para el mismo periodo, 1981-1995, presenta la evolucién del valor
agregado por ocupado, desagregando las ramas industriales de acuerdo con su tama-
fio, que se mide por el nimero de ocupados por planta. El cuadro indica que la
diferencia entre el valor agregado por ocupado existente entre las grandes y peque-
fias plantas, ha tendido ha reducirse, pero esta diferencia, si bien se ha reducido, sigue
siendo mds acentuada en el grupo de empresas intensivas en trabajo calificado.

Un aspecto importante es la existencia de economias de escala, medidas a través
de la relacion de costos vatiables sobre el total de la produccién. El Cuadro 3 muestra
que a medida que el tamafio de la planta es mayor, el costo variable unitario es menor,
siendo esa diferencia de 20% a comienzos de 1981, y menor del 10% en 1995. La
reduccion de la diferencia entre los costos variables unitarios por tamafio de planta se
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CUADRO 2
Valor agregado por ocupado
(Miles de pesos de 1975)

Escala Trabajo Trabajo
personal ocupado Total calificado no calificado
1981
Total promedio 296 367 240
<10a50 106 133 89
>50a 100 163 209 130
>100 a 200 255 37 161
>200 414 472 362
1985
Total promedio 262 374 171
<10a 50 115 172 82
>50 a 100 177 262 115
>100 a 200 220 305 145
>200 366 492 248
1990
Total promedio 237 315 172
<10a50 118 154 93
>50a 100 181 258 124
>100 a 200 212 286 153
>200 318 396 240
1992
Total promedio 237 315 172
<10a 50 118 154 93
>50 a 100 181 258 124
>100 a 200 212 286 153
>200 318 396 240
1995
Total promedio 278 343 220
<10a 50 149 180 127
>50 a 100 194 261 143
>100 a 200 237 338 159
>200 364 415 310

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera.

explica principalmente, pot su caida en las plantas medianas del sector industrial
intensivo en trabajo calificado.

A manera de sintesis, se presentan los resultados mis importantes de esta seccién:

i) El grupo de industrias que aumentaron en mayor grado su productividad,
fueron las mis intensivas en trabajo calificado. Lo anterior se reflejé tanto en un
mayor proceso de modernizacién como en la mayor dindmica de especializacién en
el comercio intraindustrial.

ii) La politica comercial antes de la apertura fue favorable a la sustitucién de
importaciones, no obstante que los incentivos a las exportaciones eran muy superio-
res a los vigentes actualmente.
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CUADRO 3
Relacion entre costos y produccién
(Porcentaje)
1981 1985 1990 1992 1995
TOTAL
Promedio sector 70.6 729 71.4 66.4 64.7
Menos de 10 personas ocupadas 77.6 73.9 70.9 67.6 69.3
De 10 a 49 personas ocupadas 78.0 75.2 77.7 74.3 71.1
De 50 a 99 personas ocupadas 76.2 76.8 7441 68.3 68.3
De 100 a 199 personas ocupadas 715 73.8 67.9 69.8 66.7
Mas de 200 personas ocupadas 60.1 65.1 63.7 63.6 62.5
TRABAJO CALIFICADO
Promedio subsector 729 723 723 65.5 64.3
Menos de 10 personas ocupadas 58.0 69.7 57.6 67.6 69.2
De 10 a 49 personas ocupadas 80.0 74.2 79.6 74.9 71.5
De 50 a 99 personas ocupadas 75.1 76.7 731 67.9 67.5
De 100 a 199 personas ocupadas 69.3 74.0 67.0 69.7 66.6
Mas de 200 personas ocupadas 65.6 54.0 68.3 62.1 62.0
TRABAJO NO CALIFICADO

Promedio subsector 67.9 73.8 70.1 70.9 66.5
Menos de 10 personas ocupadas 77.6 739 68.7 68.7 70.0
De 10 a 49 personas ocupadas 73.2 774 73.6 715 69.0
De 50 a 99 personas ocupadas 77.6 77.0 75.5 70.5 71.4
De 100 a 199 personas ocupadas 75.3 73.0 7.7 70.5 68.0
Mas de 200 personas ocupadas 57.0 70.2 62.3 70.8 64.9

Fuente: Célculos de los autores con informacion del DANE, Encuesta Anual Manufacturera.
Nota: Los costos incluyen sueldos y salarios y consumo intermedio.

iif) Graficamente, se ilustra la alta cortelacién entre la tasa de cambio real y el
crecimiento del gwantum de las exportaciones no tradicionales. Asi mismo, la
revaluacién real en Colombia se ha presentado paralelamente con una pérdida de
competitividad de estas exportaciones, como lo muestra claramente el Grifico 5.

iv) El nimero de plantas industriales en Colombia no aument6 significativamente
en los afios ochenta y noventa, especialmente para las ramas industriales intensivas
en trabajo no calificado.

v) Las economias de escala, medidas como la relacién entre el costo variable y el
total de la produccién, han operado en Colombia. No obstante lo anterior, la diferen-
cia entre el costo variable promedio entre pequefias y grandes empresas, se ha redu-
cido.

IV, ANALISIS ESTADISTICO Y ESTIMACION DE MODELOS

Esta seccion se divide en dos partes. La primera estima las elasticidades de las
exportaciones no tradicionales, para el petfodo 1971-1997 y para los principales
mercados. Para este propdsito se hace una aproximacion estadistica previa del de-
sempefio de estas exportaciones por mercados.
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La segunda parte analiza para el petiodo 1985-1995, la situacién econémica y fi-
nanciera de 142 empresas exportadoras permanentes de productos no tradicionales.
Este andlisis tiene el propdsito de evaluar su desempefio antes y después de la aper-
tura econdémica, de acuerdo con el modelo microeconémico de “histéresis”. Cabe
anotar, que mientras los modelos teéticos de “histéresis” son innovativos y elegan-
tes, el examen empitico es principalmente descriptivo.

A. Modelos agregados por destino

1. Composicion y destino de las exportaciones no tradicionales

El Cuadro 4 presenta para el petiodo 1970-1997 la evolucién y la composicién de
las exportaciones no tradicionales colombianas, desagregadas en primarias, que son
intensivas en recursos naturales, e industriales que estin clasificadas segin el uso
intensivo del trabajo calificado. La participaciéon promedio de las exportaciones de
manufacturas fue de 70% y las agropecuarias de 25%, siendo las restantes mineras.
En los afios setenta y ochenta el crecimiento de las exportaciones no tradicionales
medidas en ddlares corrientes se desacelera, en los noventa nuevamente se dinamiza,
no obstante las caidas que se registraron en 1992 y 1996.

CUADRO 4
Composicién de las exportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro
(Porcentajes)

Afio Total Agropecuario Industrial Minero Otros
19701975 100.0 20.2 75.1 0.1 46
1976-1980 100.0 24.0 734 03 23
1981-1985 100.0 30.0 65.8 03 39
1986-1990 100.0 26.9 69.8 04 30
1991-1997 100.0 23.1 76.4 02 04

1991 100.0 234 76.2 0.2 02

1992 100.0 255 741 02 0.1

1993 100.0 248 749 02 0.1

1994 100.0 24.9 744 02 06

1995 100.0 209 784 02 08

1996 100.0 224 77.0 02 04

1997 100.0 213 78.1 0.2 04

Fuente: DANE.

Dentro de las exportaciones de manufacturas, se destaca el mayor crecimiento de
las intensivas en trabajo calificado, que aumentaron su participacién de 17% sobre el
total de manufacturas exportadas a principios de los afios setenta, a casi 30% en los
noventa (Cuadro 5). En contraste, las intensivas en trabajo no calificado, que repre-
sentaron 37% a principios del setenta, fueron el 32% en 1997 y con franca tendencia
decreciente (Cuadro 5). La exportacién de manufacturas de uso intensivo medio de
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trabajo calificado, en el setenta y el ochenta redujeron su participacién, pero en los
afios noventa crecen.

CUADRO 5
Composici6n de las exportaciones no tradicionales industriales
Ao Total Trabajo Trabajo Trabajo no
industria calificado intermedio calififcado
1970-1975 100.0 16.9 45.7 374
1976-1980 100.0 222 371 40.8
1981-1985 100.0 33.3 28.4 38.3
1986-1990 100.0 33.7 23.2 43.2
1991-1997 100.0 30.5 29.0 40.5
1991 100.0 25.4 26.1 48.5
1992 100.0 27.3 273 45.4
1993 100.0 26.3 26.6 471
1994 100.0 31.6 27.3 411
1995 100.0 30.3 30.0 39.7
1996 100.0 33.2 30.6 36.3
1997 100.0 35.7 32.3 31.9
Fuente: DANE.

Por destino, el 50% de las exportaciones no tradicionales se vendieron a los mer-
cados de los pafses industrializados, particularmente a los Estados Unidos y a la
Unién Econ6mica Europea (Cuadro 6). La participacién de esos paises se redujo de
51.7% a principios de los afios setenta a 45.2% en los noventa. Ganan importancia,
por lo contrario, las exportaciones hacia América Latina, especialmente a los del
Pacto Andino. América Latina aumenta su participacién de 35% a principios del
setenta 2 46.6% en los noventa y el Grupo Andino lo hizo de 16.4% a 29.9% (Cua-
dro 6). Esto indica que el dinamismo impreso al mercado latinoamericano, y espe-
cialmente al andino, fue capaz de superar las dificultades globales que aquejaron las
exportaciones no tradicionales de Colombia. Las razones de este dinamismo pueden
encontrarse en el sistema de ventajas arancelarias, que beneficié las ventas colombia-
nas en este mercado, ademis de encontrarse la circunstancia de ser paises similares y
geograficamente préximos a Colombia.

En relacién con el tipo de exportaciones con destino a los paises industrializados,
cabe destacar la importancia creciente que present6 la exportacién de productos
agricolas diferentes del café (Cuadro 7). La participacién de estas exportaciones a los
Estados Unidos pasé de 10.9% a principios del setenta a 41.0% en los noventa; y
para la Unién Econémica Europea aumentaron de 43.2% a 51.8%. La participacién
de los productos agticolas exportados a los paises latinoamericanos es pequeiia y su
tendencia es decreciente.

Un rasgo distintivo de los mercados de exportacién de manufacturas colombia-
nas es su evolucién de acuerdo con el uso intensivo de trabajo calificado (Cuadro 8).



86 FERNANDO MESA / MARIA ISABEL COCK / ANGELA PATRICIA JIMENEZ

Para los Estados Unidos ganan importancia las exportaciones de manufacturas in-
tensivas en trabajo no calificado, que representaron en los afios noventa el 60% del
total de las exportaciones de manufacturas. Ganaron importancia las exportaciones
de manufacturas intensivas en trabajo calificado a la Unién Econémica Europea.

Los cambios observados para el Grupo Andino han sido menos importantes,
aunque aumentaron mis las exportaciones intensivas en trabajo no calificado a costa
del calificado en las dos décadas antetiotes. Para los afios noventa, de apertura eco-
n6mica, han ganado en importancia las exportaciones que se encuentran en un rango
intermedio, especialmente con Venezuela (Cuadro 8).

CUADRO 6
Composicién de las exportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro por destino
(Potcentaje)

1970- 1976- 1981- 1986- 1991-

1975 1980 1985 1990 1997

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

| Paises industrializados 51.7 47.7 50.2 54.0 45.2
Estados Unidos 28.9 28.0 34.8 38.1 30.0
Unién Econdmica Europea 22.9 19.7 15.4 15.9 15.2

Il.  AméricaLatina 35.1 427 36.8 338 46.6
Grupo Andino 16.4 28.9 235 16.0 29.9
Venezuela 6.3 22.0 16.7 9.0 16.8
Otros 18.7 13.7 13.2 17.7 16.7

lll. Resto 13.2 9.6 13.0 12.3 8.2

Fuente: DANE.

2. Estimaciones

El Cuadro 9 presenta las estimaciones de los modelos de exportaciones reales
para el total de las no tradicionales, sin oro ni esmeraldas, las industriales, las éxpor-
taciones no tradicionales a los Estados Unidos, a la Unién Econémica Europea, al
Grupo Andino y a Venezuela, expresando las variables en logaritmos'®. Los modelos
se estimaron para el periodo 1971-1997.

La condicién de economia pequefia para Colombia se cample econométricamente
para el total de las exportaciones no tradicionales, sin esmeraldas ni oro, en el sentido
que la demanda externa no es significativa, debido al alto peso que tienen las ventas
realizadas a los grandes metcados, como son los Estados Unidos y la Unién Econé-

16 \Las series y notas metodolégicas de los modelos se encuentran en el Anexo 2.
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CUADRO 7
Composici6n de las exportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro
(Porcentaje)
Ano Total Agropecuario  Industrial Minero Otros

Estados Unidos

1970-75 100.0 10.9 82.6 0.1 6.5
1976-80° 100.0 24 72.8 0.3 45
1981-85 100.0 43.4 52.8 0.1 3.6
1986-90 100.0 38.9 58.5 04 22
1991-97 100.0 41.0 58.4 0.0 05

Unién Econémica Europea

1970-75 100.0 432 54.4 0.1 24
1976-80 100.0 52.3 45.6 03 17
1981-85 100.0 60.4 36.1 0.2 32
1986-90 100.0 52.7 445 0.1 28
1991-97 100.0 51.8 47.7 0.0 04
Grupo Andino
1970-75 100.0 18.1 80.8 04 0.8
1976-80 100.0 10.6 82.8 0.2 1.5
1981-85 100.0 4.4 93.1 0.4 2.1
1986-90 100.0 7.4 85.7 0.3 6.6
1991-97 100.0 3.1 96.7 0.1 0.1
Venezuela
1970-75 100.0 29.2 69.2 0.8 08
1976-80 100.0 13.2 86.0 0.2 0.6
1981-85 100.0 56 93.8 . 0.2 0.3
1986-90 100.0 125 78.7 0.2 85
1991-97 100.0 5.1 94.7 0.1 0.1

Fuente: DANE.

mica Europea. Para estos mercados, la demanda de las exportaciones es perfecta-
mente elastica y las cantidades vendidas se determinan mas por factores de oferta.
Las exportaciones que se destinan a economias pequefias, como son las de los paises
que integran la Comunidad Andina, son fundamentales los factores de demanda y
elementos como la calidad y la diversificacién del producto.

Los resultados econométricos presentados en el Cuadro 9 son robustos y los
signos son los esperados te6ricamente (con excepcion de la demanda externa para el
total de las exportaciones no tradicionales y para las industriales). Cabe destacar,
ademis de lo antetior, los siguientes hechos estilizados:
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CUADRO 8
Composicién de las exportaciones no tradicionales industriales,
por principales mercados
(Porcentaje)
Ao Total Trabajo Trabajo Trabajo
industria calificado intermedio no calificado
Estados Unidos
1970-75 100.0 159 43.4 '40.9
1976-80 100.0 202 35.1 447 .
1981-85 100.0 328 17.9 49.2
1986-90 100.0 285 145 57.0
1991-97 100.0 248 146 60.6
Unién Econdmica Europea
1970-75 100.0 4.0 45.6 50.4
1976-80 100.0 125 29.3 58.2
1981-85 100.0 281 28.0 439
1986-90 100.0 36.2 257 38.1
1991-97 100.0 46.6 153 38.1
Grupo Andino
1970-75 100.0 31.2 482 206
1976-80 100.0 237 427 33.6
1981-85 100.0 28.3 38.7 33.0
1986-90 100.0 28.7 39.6 31.7
1991-97 100.0 237 40.6 35.6
Venezuela
1970-75 100.0 34.2 4.7 24.1
1976-80 100.0 209 420 37.2
1981-85 100.0 238 36.8 394
1986-90 100.0 27.6 26.9 455
1991-97 100.0 20.1 383 416

Fuente: DANE.

i)  Paralos diferentes mercados de las exportaciones no tradicionales, la tasa de
cambio real y el rezago de las cantidades exportadas son las variables mais relevantes.
La elasticidad con la tasa de cambio real de las exportaciones es mayor para los mer-
cados de los paises del Pacto Andino!’.

17 Las estimaciones obtenidas en Mesa y Langebaek (1993) del comercio entre Colombia a Venezuela, para el
periodo 1970-1991, fueron:

Exportaciones:
Xc = -43.37 + 0.48 LTCc1 + 3.54 LYIBv
(- 8.08) (1.81) (9.73)

(***) (*) (***

n = 22; R? = 0.84; R¥(ajust) = 0.82; DW = 1.64; F = 50.34
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if)  Elefecto dela politica comercial, medido a través del sesgo antiexportador,
ha sido importante, aunque en menor grado que las dos variables del punto antetior.
Sin embargo, para los paises de la Unién Econémica Europea han sido muy impot-
tantes, debido, quizds, a ser mercados de exportacién mis reciente para muchas em-
presas nacionales.

ii) La respuesta de las exportaciones no tradicionales a cambios en las condi-
ciones de demanda externa, ha sido muy alta y significativa con los paises de la
Comunidad Andina, en contraste con la de los paises industrializados, que no fueron
estadisticamente significativos (el signo no fue el esperado).

iv) La elasticidad de las exportaciones no tradicionales a variaciones de la pro-
ductividad total factorial es significativa y alta; pero no se encontraron resultados
satisfactorios al nivel de mercados.

v) No existe evidencia empirica del efecto que transmite la inestabilidad
cambiaria en el comportamiento de las exportaciones no tradicionales, al menos para
el total del periodo.

Es importante anotar, que de acuerdo con el desfase geométrico de Koyck, la
inclusién de las cantidades exportadas con un rezago, como variables explicativas de
los modelos, sintetiza los efectos que transmiten los cambios registrados en el pasa-
do de la tasa de cambio real, la politica comercial, la productividad, entre otros. El
parametro de las exportaciones rezagadas, relativamente alto para los paises industria-
lizados, indirectamente valida la existencia de costos sumergidos del modelo de
“histéresis” y la permanencia de las empresas exportadoras en el mercado externo.

A. Empresas exportadoras
1) Caractetizacion

La eleccion de las empresas se realiz6 en consideracién a los problemas de consis-
tencia de la informacién estadistica. En efecto, se compatibilizaron los NIT de las
empresas que registraban sus intenciones de exportacion en el Incomex'®, que estin
disponibles hasta 1991, con los NIT de los manifiestos de aduanas del DANE, que
existen a partir de 1992. Ademas, los anteriores NIT deberian coincidir con el de los
estados financieros existentes en la base de datos de la Superintendencia de Socieda-

importaciones:
WMc = -17.09 -1.785 LTCc + 5.212 LY2¢
(-3.17) (1.98) (11.02)

*

(***) ek

n = 22; R? = 0.88; R¥(ajust) = 0.87; D-W = 1.99; F = 69

Donde las variables en logaritmos se definen como: LXc, exportaciones; LMC, importaciones; LTCC1 tasa de
cambio cruzada seg(in el mercado libre en Venezuela. LTCC, tasa de cambio cruzada seg(n el mercado oficial en
Venezuela; LYIBV, del ingreso intemo bruto de Venezuela; y LY2¢, producto real de Colombia.

18 Los valores exportados registrados en el Incomex se corigieron por un factor para compatibilizarlos con ios del
DANE.
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des. Se logré compatibilizar 142 NIT de empresas y que exportaron permanentemen-
te en los 11 afios™.

Para el periodo en referencia, las exportaciones de las 142 empresas tuvieron una
participacién en promedio sobre el total de las exportaciones no tradicionales, sin
esmeraldas ni oro, de 13. 2%, con un crecimiento promedio anual de 9.6%, inferior al
12.6% del total de las no tradicionales. La pérdida de participacién y el menor creci-
miento de la muestra de empresas se explica, en buena medida, por la entrada de
nuevas empresas al mercado externo.

El Cuadro 10 relaciona el niimero de empresas de la muestra agrupadas por acti-
vidad econémica, como también por el valor anual exportado. El 56% de la muestra
de empresas pertenece a las ramas industriales de quimicos y maquinaria y equipo y
su valor exportado promedio fue de 39.3% en relacién con lo realizado por las 142
empresas. El mejor desempefio lo tuvieron las tres empresas pertenecientes a la in-
dustria metalica basica y el peor, las dos de la industria generadora de productos de
madera.

CUADRO 10
Numero y valores exportados de las 142 empresas

Alimentos Textiles Madera Papel Quimicos Metédlica Mineral Maquin. Otras

y cuero béasica no metal. y equipo industrias|
Nimero de
empresas 14 21 2 8 4 3 1 35 4
Exportaciones (Millones de US$)

1985 32.6 46.8 3.3 229 51.2 0.0 5.3 141 2.9
1986 36.1 52.2 2.3 29.7 64.7 1.1 7.9 16.6 3.0
1987 64.6 115.5 6.7 56.1 133.7 29 17.5 29.0 6.9
1988 39.9 82.0 4.0 313 941 0.9 11.0 21.2 4.7
1989 43.9 90.8 4.6 36.0 104.9 0.1 13.0 24.6 33
1990 53.1 110.9 59 36.8 105.8 0.2 15.5 26.1 3.7
1991 65.0 132.7 4.8 44.8 98.3 0.2 15.7 35.1 3.7
1992 61.0 138.2 2.1 44.6 109.1 0.2 18.5 36.6 6.4
1993 45.9 128.0 25 59.2 131.9 0.4 221 34.2 7.8
1994 73.4 1M11.7 4.1 66.1 159.5 1.5 271 52.5 9.3
1995 83.3 100.3 33 77.2 209.8 25 28.5 73.4 12.7

Crecim.

prom. (%) 8.9 7.2 -0.1 1.7 13.7 47.8 16.5 16.2 14.5

Fuente: 1985-1991 Incomex. 1991-1995 DANE.

19 Enla encuesta manufacturera del DANE existe informacion disponible para el publico sélo a cinco digjtos de la Ciiu.
Roberts y Tybout (1997) sin embargo lograron obtener la informacién a nivel de NIT.
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En Cuadro 11 presenta la evolucién de lo exportado como porcentaje de los
ingresos netos de operacién de las empresas, la inversién real y algunos indicadores
financieros, como son las relaciones del costo total sobre el ingreso neto operacional,
el saldo de la deuda sobre los activos totales y las eficiencias financiera y administra-
tiva. Las ultimas son las relaciones entre los pagos de intereses o los gastos de admi-
nistracion con los ingresos netos operacionales.

CUADRO 11
Desempeiio financiero de 142 empresas exportadoras
Ao  Exportaciones Inversion Costototal  Saldo deuda Eficiencia . Eficlencia
sobre ingresos constante  sobre ingresos  sobre total financiera administrativa
netos (millones de netos activos (%) (%) 2/ (%) ¥
operacionales (%) pesos de operacionales (%)
1986) 1/
1985 8.00 n.d. 76.54 40.48 12.14 7.16
1986 9.69 13.558 77.01 37.33 9.06 6.70
1987 10.57 16.236 76.60 38.77 8.92 6.10
1988 11.10 18.003 77.42 36.77 9.23 5.83
1989 12.25 14.787 77.19 37.09 . 9.46 6.22
1990 13.65 16.974 76.76 37.68 10.26 6.40
1991 14.35 40.435 75.11 36.63 -10.46 - 6.83
1992 12.37 28.130 75.85 33.46 7.79 7.39
1993 11.32 22.524 75.27 32.19 7.18 7.61
1994 11.04 26.000 75.42 27.14 8.20 777
1995 11.95 33.135 76.51 25.08 8.94 7.67
n.d. No disponible

Fuente: Superintendencia de Sociedades y para las exportaciones 1985-1991 Incomex 1992-1995 DANE.
Notas: ¥ La diferencia anual entre el saldo de la propiedad planta y equipo.

Z | a relacién entre los egresos y los ingresos netos operacionales.
¥ La relaci6n entre los egresos por administracién y los ingresos netos opetaeuonales

2) Factores explicativos y estimaciones

Las exportaciones como porcentaje de los ingresos netos operacionales de las
empresas aumentaron en el periodo 1985-1991, de 8.0% a 14.4%, y luego esta rela-
cién tuvo una marcada tendencia decreciente, con una ligera recuperacion en 1995,
cuando alcanz6 12.0%. El Grafico 8 presenta el comportamiento de las exportacio-
nes como porcentaje de los ingresos para las 142 empresas y el de la tasa de cambio
real de las exportaciones no tradicionales. Se observa que el indice de la tasa de
cambio real aumenté hasta 1990 y posteriormente cayé hasta 1994, luego se recuperé
en 1995, comportamiento muy similar al de la patticipacién de las exportaciones. El
grafico ilustra cémo en periodos de devaluacion real las empresas destinan un mayor
porcentaje de su produccién al mercado externo; por el contrario, en penodos de
revaluacién, las empresas prefieren el mercado doméstico.
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GRAFICO 8 :
Exportaciones empresas y tasa de cambio real
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Fuente: DANE, Incomex, Superintendencia de Sociedades y DNP.

Los resultados anteriores validan la propuesta de Linder (1961), hoy aceptada en
la literatura del comercio exterior, que antes que exportar, se produce primero para el
mercado doméstico, ya que en esta fase inicial las empresas adectan y mejoran la
calidad de sus productos en el mercado, ganan eficiencia en los procesos de produc-
cién, de tal manera que crean las condiciones para realizar ventas en el extetior.

Los indicadores del Cuadro 11 permiten hacer los siguientes comentarios:

a)  El costo total operacional como porcentaje de los ingresos operacionales,
no muestra un fuerte nexo con el comportamiento de las exportaciones como por-
centaje de las ventas, al menos al nivel agregado para el total de las empresas. Lo
anterior no permite encontrar una clara relacién positiva entre la devaluacién real y
las ganancias de las empresas, lo que se explica por la naturaleza marginal de las
exportaciones, muchas de ellas realizadas en el exterior con margenes de ganancias
inferiores al de las ventas intetnas.

b)  Para medir mas adelante el efecto de la politica monetaria, via las tasas de
interés, y cambiaria, via la tasa de cambio real, se incluyé el nivel de endeudamiento
para el total de la muestra de empresas, calculado como la relacién entre el total de la
deuda y los activos totales. Se encontré una marcada tendencia decreciente de esa
relacién, lo que se refleja en el indicador de eficiencia financiera, en el que los egresos
financieros como proporcion de los ingresos netos operacionales se redujeron, no
obstante los aumentos registrados en 1990 y 1991, debido en buena medida al au-
mento de las tasas de interés activas.
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¢) Elindicador de eficiencia administrativa, calculado como la relacién entre
los egresos por administracién y los ingresos netos operacionales, contrario a lo espe-
rado en un proceso de apertura, aumenté pero no de manera considerable.

GRAFICO 9
Exportaciones e inversién real de las empresas
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Fuente: DANE, Incomex, Superintendencia de Sociedades y DNP.

El Grifico 9 relaciona la evolucién de las exportaciones sobre ventas y el de la
inversion real de las 142 empresas. No obstante el bajo nivel de inversién en 1990 y
1991, afios en los que se inicia la apertura econémica del pais, el grafico ilustra que los
aumentos de la inversién se presentaron junto con el de las exportaciones sobre las
ventas y, por el contrario, cuando las exportaciones perdieron importancia lo hizo
también la inversién. Estos resultados corroboran el fuerte vinculo que se encuentra
en la economia colombiana entre la tasa de cambio real y la inversién, via las exporta-
ciones (Mesa, Salguero y Sanchez, 1998).

En general, ]a mayoria de exportadores colombianos no parece presentar una
nueva generacién de empresarios. Frecuentemente comprenden firmas que se dedi-
caban a la sustitucién de importaciones y ahora exportan, la mayoria de ellas
marginalmente. Existen aun pocas firmas colombianas que exportan mis del 80% de
su produccién. El aumento de las exportaciones de manufacturas se deberia princi-
palmente al aumento de las exportaciones de las grandes compaiiias dentro del total
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de sus ventas, desde niveles insignificantes hasta un 10%. Roberts y Tybout (1997)
afirman que existe una persistencia sustancial en el patrén de las plantas que exportan
en Colombia, que se explicaria por la presencia de costos sumergidos, como lo sugie-
re el modelo de “histéresis”. No es sorprendente que el precio de venta al exterior
esté frecuentemente cercano a su costo marginal, mientras que en el mercado intetno
se le adicionen los costos fijos.

CUADRO 12
Efecto del cambio del uno por ciento de la tasa de interés
y de la tasa de cambio en la muestra de las 142 empresas: 1995
Numero de Exportaciones/  Variacién de 1 Variacién de 1
empresas ingresos (%) punto de latasa punto de la tasa
de interés sobre de cambio sobre
ingresos (%) ingresos /%)
Promedio 142 8.2 16.9 8.2
Grandes
exportadoras 68 28.8 32.3 28.8
Pequenas
exportadoras 74 2.9 18.0 29

Fuente: Con base en Incomex y Superintendencia de Sociedades.

Si bien la relacién positiva entre tasa de cambio real, exportaciones e inversion es
correcta; también debe considerarse el efecto negativo que podria tener la tasa de
cambio real en la inversién. El efecto negativo de la tasa de cambio en la inversién se
transmite como resultado de la variacién del precio relativo de los bienes de capital,
y del costo de operacién, via la variacién del precio de las materias ptimas importadas
(véase Mesa, Salguero y Sanchez, 1997).

Surge la pregunta de c6mo se afectan las decisiones de las empresas exportadoras
por el aumento en un punto porcentual de la devaluacién o de la tasa de interés, si se
mantiene constante el precio interno y el externo. El Cuadro 12 calcula para 1995 el
efecto de los mayores egresos financieros y los mayores ingresos por exportaciones,
ambos como porcentaje de los ingresos, por el aumento de un punto en la tasa de
interés y en la devaluacién. En promedio, el efecto negativo de la politica monetaria a
través de la tasa de interés fue mayor, en aproximadamente el doble, que el efecto
favorable de la devaluacién. Para las 68 empresas que exportaban mis del 10% de su
produccién, los dos efectos eran altos, siendo de 32.2% para la tasa de interés y
28.8% para la devaluacién. Para las 74 empresas menos exportadoras, los dos efectos
eran menores pero el impacto de la tasa de interés era muy superior: 18% para la tasa
de interés y 2% para las exportaciones. La diferencia de los efectos podtia ser mayor,
si se le adiciona el efecto de la devaluacién sobre el precio de los bienes de capital y de
las materias primas importadas.
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Adicional a lo anterior, se estimé econométrica en datos panel, por el método de
los “efectos fijos”, el comportamiento de las 142 empresas. La ecuacion para estimar
fue:

Jy= 0+ XB+e,

Donde 7 es la empresa y zel uempo, , es el logaritmo de las exportaciones sobre
los ingresos netos de la empresa 4 X es el vector del logantmo de las variables
exphcanvas que son la tasa de cambio real de las exportaciones no tradicionales, la
inversién real y los costos sobre los ingresos netos; B es el vector de parimetros
asociados a las variables explicativas; y €, es el término de etror que esti relacionado
con el comportamiento individual de cada empresa. El efecto fijo se relaciona con el
intercepto, que es diferente para cada empresa del panel. De tal manera que

o, = o, Donde E(a.g) # 0.

CUADRO 13
Estimacién de la ecuacién de exportaciones sobre ventas
pata una muestra de 142 empresas industriales
(Estimaci6n por seties panel, con efectos fijos)

Variables en logaritmos Regresion 1 Regresion 2 Regresién 3
Tasa de cambio real
exportaciones 0.8896 0.9597 0.6321
(4.0904) (2.3318) (7.2074)
Costo sobre ventas 0.4918 0.3894 0.4838
(3.2419) (2.4816) (5.5680)
Inversién con un rezago 0.0664
(0.5910)
R2 (ajustado) 0.7458 0.7609 0.7455
Estadistico F 4.719.4 2.103.1
Periodo 1985-1995 1987-1995 1985-1995
Total observaciones 1561 1277 1561
Notas:

Los ndmeros entre paréntesis son los estadisticos T.
La Regresién 3 es con seccion transversal ponderada.

Las estimaciones de las series panel para las 142 empresas industriales y en el
periodo 1985-1995, se encuentran en el Cuadro 13. Los resultados obtenidos son
robustos estadisticamente para la tasa de cambio real de las exportactoncs y del costo
sobre las ventas, que es un indicador inverso del margen de ganancxas Ademas, los
signos son los esperados tedricamente. En relacién con la inversion real neta, si bien
tiene el signo esperado, su significacién estadistica baj6, en razén de que las empresas
de la muestra son exportadoras permanentes, ya establecidas en el periodo de anilisis.
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Se encuentra, en general, una alta elasticidad con la tasa de cambio real, entre 0.89
y 0.96, cuando el panel no es ponderado; y de 0.63 cuando lo es. La elasticidad posi-
tiva, entre 0.4 y 0.5, del costo y las exportaciones, ambos sobre las ventas, indica que
las empresas orientan mis su produccién a las exportaciones en la medida que en-
cuentran restricciones en el mercado interno, aunque el precio de sus exportaciones
sea mas cercano al costo marginal que el doméstico. En este escenario, las empresas
disminuyen sus mérgenes de ganancias en las ventas al exteriot y en comparacién con
las realizadas en el mercado doméstico, con el propésito de penetrar y mantenerse en
el mercado externo.

V. CONCLUSIONES

*  El grupo de industrias que aumentaron en mayor grado su productividad,
fueron las intensivas en trabajo calificado. Lo anterior se reflejé en un mayor proceso
de modernizacién y en una mayor dindmica de especializacién intraindustrial.

*  Elmercado més dindmico de las exportaciones no tradicionales colombia-
nas fue el latinoamericano y, en especial, el de los paises del 4rea Andina. Cabe desta-
car que las exportaciones industriales que mas crecieron en este mercado fueron las
intensivas en trabajo no calificado, pero con tendencia a crecer con la apertura eco-
némica las de trabajo calificado intermedio.

*  Las exportaciones no tradicionales que mis ganaron participacion hacia los
paises industrializados, fueron las agricolas diferentes a café. Al igual que el caso
latinoamericano, las exportaciones industriales intensivas en trabajo calificado fueron
las que presentaron mayor dindmica en su crecimiento.

*  Los anteriores resultados son consistentes con la hipétesis de que la partici-
pacién de los productos primarios e industriales intensivos en trabajo no calificado,
como los textiles y las confecciones, tenderin a caer a medida que se dinamice el
crecimiento econémico. La ventaja comparativa cambiari a actividades intensivas en
capital y trabajo calificado, asociado con el proceso de desarrollo econémico.

*  Paratodos los mercados de las exportaciones no tradicionales colombianas,
la tasa de cambio real y el rezago de las exportaciones fueton los factores mis rele-
vantes. La dltima relacién confirma la hipétesis de la persistencia de las empresas
exportadoras, que se explica por la existencia de los costos sumergidos que se causan
cuando las empresas inician sus ventas en el mercado externo.

*  La politica comercial global, tomada como el sesgo antiexportadort, si tuvo
un efecto en el comportamiento de las exportaciones no tradicionales. Sin embargo,
los incentivos considerados aisladamente, no lo fuercn.

*  La composicién del mercado de exportaciones no tradicionales a favor del
latinoamericano, es un reflejo de los diferentes grados de revaluacién que se presen-
taron en los diferentes paises; por los cambios en competitividad y en las politicas
tarifarias; por los efectos debidos a las variaciones en las demandas de los mercados
particulares y por otros factores especificos al nivel de empresa.
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*  En general, la mayoria de exportadores colombianos no parece presentar
una nueva generacion de empresarios. Comprende frecuentemente firmas que se
dedicaban a la sustitucién de importaciones y ahora exportan, la mayoria de ellas
marginalmente. Serfa importante conocer en qué medida la inversién extranjera con-
tribuy6 a promover las exportaciones no tradicionales.

*  Un resultado importante estd asociado con el efecto que tiene la politica
monetaria, via la tasa de interés, y la politica cambiaria, via la tasa de cambio real. Se
encontré que el efecto negativo en las exportaciones no tradicionales de un punto de
la tasa de interés es muy supetior al efecto positivo de un punto de devaluacién real.

*  Se puede deducir finalmente, que existe un nexo positivo entre la inversion,
cuando se presenta un proceso de devaluacion real, y las exportaciones. Esto valida la
hipétesis de los costos sumergidos en el proceso de la penetracién de los mercados
externos por parte de los empresarios nacionales.
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ANEXO 1
Tasas efectivas de las exportaciones
Incentivo a las exportaciones
CAT-CERT Plan Crédito Proexpo Total Tasa de cambio
Vatlejo Bancoldex real efectiva(*)
1970 22.98 6.48 0.31 0.31 114.45
1971 20.65 4.62 0.35 0.27 111.59
1972 21.30 4.32 0.21 0.27 111.33
1973 23.96 4,74 0.90 0.31 113.70
1974 0.00 3.82 1.38 0.05 87.99
1975 9.93 272 1.03 0.14 99.87
1976 5.90 3.41 1.23 0.1 92.58
1977 4.23 2.93 1.86 0.09 82.03
1978 7.27 2.99 3.09 0.14 85.25
1979 6.53 3.39 3.79 0.14 82.08
1980 7.10 4.52 3.43 0.16 84.63
1981 7.24 3.73 3.94 0.16 82.57
1982 8.30 3.61 4.98 0.18 77.99
1983 11.95 3.64 5.52 0.22 78.85
1984 16.53 5.05 5.43 0.29 90.22
1985 17.90 6.51 3.52 0.30 104.01
1986 11.55 6.95 1.78 0.21 115.30
1987 8.37 7.93 1.72 0.19 116.79
1988 7.76 10.86 0.96 0.21 117.51
1989 8.13 11.99 1.08 0.22 121.62
1990 7.98 10.52 0.78 0.20 134.13
1991 7.32 6.58 1.06 0.16 125.16
1992 6.64 1.89 2.18 0.11 114.10
1993 3.51 1.84 0.87 0.06 109.92
1994 3.49 2.18 1.49 0.07 103.21
1995 3.79 2.00 1.09 0.07 104.60
1996 4.38 2.94 0.71 0.08 103.29
1997 4.04 2.70 0.82 0.08 96.10

Fuente: Caiculado con la metodologia de Fernando Mesa, tasa de cambio efectiva
de las exportaciones, DNP, mimeo.
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ANEXO 2
Sobrecostos de las importaciones

Sobretasa Depdsitos previos Equivalente Sobrecosto
Aio Arancel CIF Banco Republica Restricciones Importaciones
a/ a/ b/ Cuantitativas ¢/
1970 14.60 0.95 0.98 21.07 41.43
1971 14.74 0.90 0.96 19.05 39.16
1972 15.72 0.93 0.59 19.12 39.95
1973 15.00 0.91 1.54 17.77 38.77
1974 11.91 0.93 1.43 14.44 311
1975 12.23 0.77 0.19 14.59 29.85
1976 11.84 0.97 0.13 15.36 30.43
1977 12.38 1.06 0.80 15.00 31.66
1978 11.67 0.99 1.09 14.59 30.64
1979 11.55 1.01 1.651 14.18 30.59
1980 11.04 0.94 1.24 14.17 29.55
1981 10.44 0.91 0.93 12.28 26.28
1982 10.49 0.9 0.59 11.68 25.25
1983 9.78 0.87 0.50 16.34 29.48
1984 9.67 0.69 0.42 20.03 33.10
1985 10.44 5.67 -0.38 24.34 4456
1986 11.78 7.08 -0.42 16.06 38.33
1987 11.58 12.45 0.44 15.61 45.69
1988 10.72 10.39 0.60 14.76 41.11
1989 9.37 10.156 0.35 14.91 38.91
1990 7.43 10.58 0.27 9.62 30.58
1991 6.08 7.56 0.00 2.97 17.49
1992 6.82 0.00 0.00 0.89 7.77
1993 7.28 0.00 0.00 0.88 8.22
1994 7.58 0.00 0.00 0.90 8.55
1995 6.92 0.00 0.00 0.90 7.88
1996 6.38 0.00 0.00 0.90 7.34
1997 7.66 0.00 0.00 0.90 8.63

Fuente: Calculado con la metodologia de Femando Mesa, tasa de cambio efectuva
de las importaciones, DNP, mimeo.

a/ Direccién de Impuestos Nacionales.

b/ Céiculo con base en estadisticas del Banco de ia Repdblica.

¢/ Se estimaron indirectamente con el porcentaje de las licencias previas y el de rechazos
sobre el total de licencias.
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EVALUACION TEORICA Y EMPIRICA DE LAS EXPORTACIONES NO TRADICIONALES 105
ANEXO 5
Exportaciones no tradicionales sin esmeraldas ni oro
(Millones de délares)
Millones de dé6lares
Ao Total Agropecuario Industrial Minero  Otros
Total Trabajo Intermedio Trabajo
calificado no calificado
1971-1975 551.8 111.7 414.1 70.0 189.2 155.0 0.7 252
1976-1980 1.095.7 262.6 803.9 178.2 298.1 3276 37 25.5
1981-1985 1.235.5 371.0 812.7 270.6 2311 3110 32 48.5
1986-1990 1.977.0 532.0 1.379.3 464.4 3194 595.5 7.1 58.6
1991-1997 4.166.2 960.9 3.182.3 9722 922.9 1.287.3 8.2 14.8
1991 3.403.7 7971 2.592.5 659.1 6763 1.2571 7.3 6.8
1992 3.371.0 860.1 2.498.7 681.2 682.7 1.134.9 79 43
1993 3.565.0 882.4 2.671.8 7021 711.0 1.258.7 6.3 44
1994 4.047.6 1.006.5 3.0100 951.8 8223 1.236.0 6.9 242
1995 4.853.2 1.016.1 3.805.4 1.153.0 1.142.1 1.510.3 7.8 240
1996 4.670.6 1.044.1 3.597.3 1.193.2 1.099.7 1.304.3 10.2 191
1997 5.252.1 1.120.2 4.100.4 1.464.8 1.3259 1.309.7 10.7 209

Fuente: DANE.
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