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Resumen

E7 economista Boulding mostrd que entre los extremos de malevolencia y bene-
volencia de la accion humana existen tres formas de poder: integrativo (intensivo
en reciprocidad y altruismo), de intercambio (con diversos niveles de egoisno)
y de amenaza (que puede llegar a ser destructivo). También sugirid que existe
un poder organizativo, imprescindible para el éxito del resto de poderes. Una
lectura critica de tal aporte permite mostrar los signientes matices: incidencia de
las motivaciones humanas, como ra3on, pasion e interés en el poder; interaccio-
nes sociales y limites del poder; algunos costos y beneficios de distintas formas de
poder, incluyendo los atributos de la accion noviolenta. Finalmente, se sugieren
interrogantes claves para desarrollar investigaciones futuras.
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Various faces of power and some
of its nuances

Abstract

Economist Boulding showed that between the human action ends of malevolence
and benevolence, there are three faces of power, namely: integrative (intensive in
reciprocity and altruism), exchange (with various selfishness levels), and threat
(can turn into destructive). He also suggested that there is an organizational power
that becomes essential in the success of the other powers. A critical reading of such
contribution allows to show the following shades: incidence of human motivations
such as reason, passion and interest in power, social interactions and power limits,
some costs and benefits of the different power types, including non-violent action
attributes. Finally, key questions are suggested for future research development.

Key words: power, social interactions, human motivations, non-violent
action.

S6lo donde hay vida hay también voluntad: pero no
voluntad de vida, sino —asi te lo ensefno yo—
ivoluntad de poder!

Muchas cosas tiene el viviente en mas alto aprecio
que la vida misma; pero en el apreciar mismo habla
—ila voluntad de poder!—

En verdad, y os digo: {Un bien y un mal que fuesen
imperecederos —no existen! Por si mismos deben
una y otra vez superarse a si mismos. ..

Friedrich Nietzsche, Asi hablé Zaratustra

La administracion y la persuasion son siempre los
instrumentos de gobierno mis ficiles y mas seguros,
mientras que la fuerza y la violencia son los peores
y los mas peligrosos; sin embargo, al parecer la
natural insolencia del hombre es tan grande que
casi nunca se digna a utilizar el buen instrumento,
excepto cuando no puede o no se atreve a utilizar
el malo

Adam Smith, La riqueza de las naciones
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Introduccion

El poder, en general, es la capacidad que un individuo o grupo de
individuos tienen para conseguit, directa o indirectamente, lo que
quieren. El poder supone unos fines (deseos o preferencias) y unos
medios (informacion, creencias y conjuntos de oportunidades facti-
bles); estos ultimos hacen que el poder no se quede en meras inten-
ciones. Existen diversas formas de poder que se pueden clasificar
en un amplio espectro, desde la destruccion hasta la construccion.
La sugestiva clasificacion de poderes (de amenaza, de intercambio y
de integracién), asi como el énfasis en el poder constructivo y en la
economia de las donaciones son un aporte seminal de J. K. Boulding
(1976, 1993).

No todas las acciones humanas obedecen a la voluntad; menos aun,
dependen de escogencias deliberadas. Muchas acciones individuales
y colectivas son actos viscerales, esto es, son dependientes de motiva-
ciones humanas pasionales o de adicciones que suelen ser irracionales.
Ademais, no todos los efectos de las interacciones sociales estin su-
bordinados a la voluntad: cuando la interdependencia estratégica no
es asimétrica, los resultados de la accién dependen solo parcialmente
de la voluntad de los jugadores; cuando existen efectos de mano
invisible, predominan resultados que no se ajustan a la voluntad de
las personas. Estas precisiones, no hechas enteramente por Boulding,
seran profundizadas en las secciones 2 y 3.

Las preferencias de las personas se podrian ubicar en una escala que
va desde la malevolencia hasta la benevolencia, con el egoismo
(crudo auto-interés individual) como punto cero. A es benevolente
con respecto a B si, al ver que el bienestar de B aumenta, se da cuenta
de que a su vez su propio bienestar se incrementa. .4 es egoista si, al
ver que el bienestar de B aumenta, se da cuenta de que ello no afecta a
su propio bienestar. 4 es malevolente con respecto a B si, al percatarse
de que el bienestar de B aumenta, se da cuenta de que su propio bien-
estar disminuye (y viceversa, cuando el bienestar de B se incrementa
al aumentar el malestar de A). Esta clasificacion de las motivaciones
y sentimientos humanos, plena de juicios de valor, ya esta presente en
clasicos como Smith (1976) y es repensada por Boulding (1970).
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Aqui se sugiere una clasificacion de las preferencias (entendidas
como deseos que aun no se han concretado en poder efectivo),
estrechamente relacionada con la trilogia de poderes (integrativo,
de intercambio y amenazado). El diagrama 1 esboza unos matices
que no estan presentes por completo en el trabajo de Boulding, los
cuales seran profundizados en lo que sigue del articulo.

Diagrama 1. Las tres caras del poder y sus matices

A ™
T Poder integrativo:
Benevolencia
- — , .
Economia de las donaciones
—_
R S . .
Poder de intercambio con
Relaciones de reciprocidad
—
Neutralidad 0 ) Indiferencia, auto interés

individual

Poder disruptivo suave
Poder de intercambio con
relaciones de exportacion
moderada

Poder disruptivo muy intenso
Explotacion muy intensa
— Uso potencial de la fuerza

. Poder destructivo
Malevolencia —_—

1. El poder y las motivaciones humanas

De acuerdo con Elster (1999), las motivaciones humanas se podrian
clasificar en tres categorias principales: interés, pasion y razon. El
interés equivale a la prosecucion de ventajas individuales (auto-interés
individual o egoismo crudo) o colectivas determinadas (egoismo
sofisticado), ya sea en forma de dinero, poder, estatus u honor. La
pasion es, en parte, una motivacion visceral, esta por fuera del con-
trol del individuo y/o del grupo, e impulsa directamente a la accion.
Las pasiones incluyen emociones (unas mas crudas, como el miedo
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y la rabia; otras con referentes cognitivos negativas, por ejemplo el
resentimiento, el odio y la venganza; otras positivas, como el amor).
En lo pasional también caben el hambre, la sed, el deseo sexual, los
estados de dolor, los estados de intoxicacion por consumo de drogas,
el ansia misma por las drogas y la locura. La razén es una actitud
imparcial, motivada por preocupaciones concernientes a nociones
tan controvertidas como el bien comuin, o por otras que encarnan
valores universales, entre ellos los deberes y derechos individuales; es
una motivacion desapasionada y desinteresada. Hay razones, como
el imperativo kantiano (no usar a otras personas como medios para
nuestros fines) y el mandamiento cristiano de amar al préjimo como
a s mismo, que nos impulsan al altruismo. Pero no todas las razones
son altruistas, incluso pueden existir algunas que legitiman el egoismo y
la desigualdad. La raz6n y la pasion impulsan directamente a la accion,
sin mediar una toma de decisién racional. Ni la pasion ni la razén ni
las normas sociales que obedecen a tales motivaciones conducen a una
elecciéon deliberada y a un calculo de consecuencias. Solamente el
interés es objeto de una decisién y obedece a la racionalidad instru-
mental (calculo de fines y medios, de costos y beneficios, estimacion
de las consecuencias de una accion).

Apenas un segmento de las acciones humanas, aquel que esta rela-
cionado con intereses grupales o individuales, es resultado de una
eleccion racional y deliberada; el resto de acciones se podtian calificar
de irracionales, al ser viscerales e involuntarias. Amplios segmentos de
la accién humana, que podriamos calificar de benévola, obedecen a
emociones positivas (el amor), a razones como el imperativo kantiano
o el mandamiento cristiano de amar al préjimo, y a normas sociales
como la reciprocidad. Otros segmentos del accionar humano, mas
amplios, responden a la codicia (compulsivo interés enfermizo) y a
emociones negativas como la rabia, la envidia, la venganza y el odio
que impulsan a la destruccién (violencia contra las propiedades y/o
las personas). Los casos especiales de la disuasion (uso potencial de la
fuerza) y de la accion politica noviolenta disruptiva pueden ser posibles
gracias a una escogencia racional y a cierto enfriamiento emocional
(o al menos a la evasioén de situaciones que despiertan emotividad
negativa) (Schelling, 1973).
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2. Sobre la interaccién social y la pugna por el poder

Enlos sistemas sociales o en las diversas formas de interaccion social
se pueden observar pugnas por el poder entre diversos individuos
y colectividades. Las fronteras de posibilidades de una persona (o
colectividad) son amplias, mediocres o muy estrechas, debido a las
decisiones y al poder que ejercen otra persona y otros grupos u
organizaciones. Un conflicto podria surgir cuando un cambio
en la frontera de las posibilidades entre dos o mas partes reduce en
cierta medida el poder de una(s) y aumenta el de la otra(s). Los con-
flictos surgen cuando hay diversidad de fines (deseos, preferencias)

y rivalidad en torno a los medios (oportunidades factibles para hacer
realidad lo deseado).

Se destacan tres tipos de interaccion social con diferentes distribu-
ciones de poder, a saber: la dictadura (un dictador o una minorfa
impone su voluntad al resto de la sociedad y esta presenta poca o
ninguna resistencia); la interdependencia estratégica simétrica (unos
individuos o grupos compiten con rivales similares y cada parte trata
de imponer su voluntad a su rival); y los efectos de mano invisible
(resultados sociales que no obedecen a la voluntad de individuos
o grupos particulares, aunque dependan de las acciones de todas
las personas).

La interaccioén social tiene que ver con intencionalidad y con pre-
tensiones de poder. La estrategia es, por tanto, el arte y la ciencia de
hacer que el adversario haga o deje de hacer algo para que asi uno
pueda lograr sus propios fines (Schelling, 1960). Por ejemplo, en el
sentido mas descarnado de la negociacion, las personas pueden
lograr su cometido gracias a la seduccion y el soborno (promesas),
la disuasion (amenazas) y a la mezclas de ambas (ofertas que la gente
no se puede rehusar a aceptar). Por cierto, hay un poder destructivo
relacionado con estrategias afines al crimen; se trata del juego sucio,
intensivo en engafio, violencia y miedo (amenazas crefbles), al igual
que en chantaje, y la extorsion (promesas crefbles) (Schelling, 1960;
Appblaum, 1996). Los dictadores, los Gobiernos y, en fin, las mino-
rias organizadas hacen un uso estratégico de los incentivos (penas
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y recompensas selectivos) para asi tratar de imponer su voluntad al
resto de la sociedad.

Algunos elementos basicos de la teoria de juegos, junto con el ana-
lisis teérico (en materia de economia, sociologia, ciencia politica,
psicologia, etcétera), nos permiten explicar y mostrar el caracter
interdependiente de las decisiones y las acciones de las personas.
Hay mayor interdependencia y competencia cuando los jugadores
son mas simétricos, esto es, cuando tienen cierta igualdad de opor-
tunidades. De acuerdo con Elster (1989a), existen tres importantes
interdependencias estratégicas a tener en cuenta, a saber: 1. El bien-
estar de cada uno depende de las decisiones de todos; 2. El bienestar
de cada uno depende del bienestar de todos; 3. La decision de cada
uno depende de las decisiones de todos. Pensar y actuar estraté-
gicamente significa tener en cuenta el punto de vista de los otros:
la acciéon de cada jugador depende de sus creencias y expectativas
sobre el accionar del resto de jugadores, sean aliados o rivales. Los
resultados de un juego (los pagos para cada jugador) dependen de
la interdependencia de estrategias (la estrategia propia y la adoptada
por el rival o el aliado).

Autores como Schelling (1984), Simon (20006) y Tullock (2006) han ar-
gumentado contundentemente que lo rescatable de la teorfa de juegos
es apenas el pensamiento estratégico. Por cierto, una completa simetria
de los jugadores (informacién idéntica y acceso a oportunidades simi-
lares) puede ser fuente de enorme incertidumbre e indeterminacion.
Simon destaca el hecho de que los equilibrios o soluciones de los
juegos no se podrian definir para agentes completamente racionales e
informados. Tullock (2006) muestra la inviabilidad factica del calculo
de probabilidades y la imposibilidad del conocimiento mismo de las
estrategias esgrimidas por quienes juegan.

La interaccion estratégica no es tan simétrica en el mundo real como la
sugerida por los tedricos. Lo mas frecuente en la realidad es la exis-
tencia de un uso estratégico de los incentivos (premios y castigos) por
parte de los jugadores mas poderosos. Sin embargo, dicho uso no es
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tan absoluto ni totalitario como el de la omnipotencia conspirativa
(una minoria impone ineluctablemente su designio sobre el resto de
la sociedad).

En ambitos sociales complejos y con cuantiosa poblacién imperan
los efectos de mano invisible (resultados sociales imprevistos e in-
deseados producidos por la accién, mas no por la voluntad de las
personas). Efectos que son dominantes en las sociedades con rela-
ciones sociales impersonales mediadas por el intercambio mercantil,
cada vez mas desligadas de fronteras comunitarias y culturales —se
trata de la sociedad abierta y del orden extenso, conceptualizados res-
pectivamente por Popper y Hayek. LLa predominancia de tales efectos
hace cada vez mas impensable la viabilidad de tentativas de cambio
social constructivista (pretensiones de ingenieria social) y margina la
voluntad humana a transformaciones de caracter mas reformista y
al gradualismo de la evolucion.

3. La trilogia del poder sugerida por J. K. Boulding

El economista J. K. Boulding (1993) sugiri6 la existencia de tres tipos
de poder: el integrativo (que tiende hacia el amor, que permite cons-
tituir familias, comunidades y otras relaciones sociales, gracias a que
distintos grupos pueden mostrar profundas convergencias en mate-
ria de valores, visiones del mundo, ideologfas o meta-preferencias);
el de intercambio (el mercado y diversas formas de negociacion); y el
amenazador (que podria surgir en ciertas situaciones de conflicto
y llegar a ser destructivo). El poder destructivo o amenazador esta
asociado con el poderio politico-militar; el productivo se relaciona
directamente con el poder econdémico para intercambiar; el integra-
tivo estd basado en el poder del amor y otras motivaciones similares
que sirven para fundar y cohesionar relaciones sociales. Estos tipos
de poder también son conocidos como poder politico militar, poder
econémico y poder social. Boulding hace énfasis en que constituyen
conjuntos difusos (con zonas grises o de interseccion), pues nNinguno
es absoluto: cada uno contiene, parcialmente, a los otros dos y, por
lo mismo, depende de estos.

El planteamiento de Boulding podria ser complementado si se avanza
en un estimativo de la intensidad de cada tipo de poder (integrativo,
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de intercambio y amenazador). En el diagrama 1 apenas si se insintda
la existencia de diversas intensidades de las tres clases de poder. No
obstante, lo esencial es sugerir un analisis costo-beneficio del poder
como sigue:

* El poder integrativo puede ser mas intensivo en amort, altruismo
y economia de las donaciones si una parte de una relacién social
asume todos los costos (sacrificios) y la otra parte recibe todos
los beneficios.

¢ El poder integrativo puede ser mas intensivo en reciprocidad si
las diversas partes de una relacion social gozan los beneficios co-
lectivos de la mutua cooperacion, y si sufren los costos colectivos
de la no cooperaciéon mutua.

¢ El poder de intercambio de individuos o grupos autointeresados
equivale a un empate entre costos y beneficios (lo que se da es equi-
valente a lo que se recibe). Las relaciones sociales de explotacion
surgen cuando se recibe mas de lo que se da (los explotados sufren
los costos y los explotadores gozan los beneficios).

¢ El poder amenazador mas intenso equivale al uso efectivo de la
fuerza y, por tanto, a la generacion de pérdidas irremediables en
el adversario (destruccién de la vida, de la propiedad y de las
relaciones sociales).

¢ Un poder amenazador menos intenso puede suponer la existencia
de uso potencial de la fuerza (disuasion que resulta creible al haber
generado algunas pérdidas importantes en el adversario).

¢ Puede existir una accién noviolenta disruptiva, caracterizada por
minimizar los dafos al adversario, y una accién noviolenta mas
pura, en la que una parte se rehusa a perjudicar a su oponente
aunque tenga que sufrir todos los costos (sacrificios).

Recientemente, Boulding (1999) sugirié una cuarta faceta de poder,
consistente en las organizaciones y jerarquias (iglesias, empresas,
partidos, etcétera), por supuesto inherente a las otras formas de
poder y por cierto altamente intensiva en poder de integracion,
que puede ser potenciada por las tecnologfas de la informatica y de
las comunicaciones.
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3.1. El poder amenazador: entre la destruccion y la amenaza

El poder amenazador puede llegar a la capacidad de destruir las
cosas y las personas. No toda destruccion es indeseable e inutil, pues
muchos procesos de poder constructivo dependen de la destruccion
(o transformacion sustantiva) de materiales o ideas que obstruyen
la creacién y el cambio. Incluso los procesos de poder social, como
reformas y revoluciones, dependen de la destruccion parcial o con-
siderable de algunas instituciones o relaciones sociales que se han
tornado obsoletas.

El influyente Schumpeter (1942) mostr6 que una de las virtudes del
capitalismo es la destruccion creativa, una dura competencia, analoga a
un bombardeo, que se da en los ambitos de la calidad y de la inno-
vacion, y no meramente en los de las cantidades de recursos dados
(como la suave competencia de la que hablan otros economistas). Tal
proceso, como lo muestran las evidencias empiricas, es el dominante
en los mercados.

Segun Boulding (1993), la conducta que esta estrechamente relacio-
nada con el poder destructivo es la amenaza. Esta se origina cuando
A le dice a B: “Haz algo que quiero o haré algo que no quieres”.
Tal sentencia se cumple cuando hay un uso potencial de la fuerza.
Schelling (1960) advierte que en una guerra “fria” hay amenazas
crefbles, pues suponen un uso potencial de la fuerza destructiva que
en algin momento se ha desencadenado. Por cierto, en otras situa-
ciones mas “pacificas” existen las practicas de los sobornos y diversas
formas de expropiacion legal e ilegal con las que también se recurre
a la amenaza. En una guerra “candente” o violenta no basta con la
amenaza y la disuasion, se requiere de la destruccion (uso efectivo
de la fuerza destructiva).

Los perpetradores de secuestros, de desapariciones y de masacres, los
dirigentes de terrorificas potencias militares, y también los autores
de castigos institucionales (carcel, pena de muerte, tortura, etcétera),
saben muy bien sobre los usos estratégicos del terror basado en ame-
nazas creibles. La l6gica del terror del poder amenazador es el comin
denominador de diversas practicas violentas, las cuales se diferencian
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si se hacen desde el Estado (legalidad) o desde la subversion (ilegali-
dad), y varfan con las tecnologfas y escalas de la destruccion.

Existen hechos especialmente violentos, por la magnitud de su des-
truccion, por el tipo de blanco al que afectaron y por las caracteristicas
de aberracién e inmundicia que dejaron, que marcan la historia de
individuos y sociedades. Estos suelen ser escasos, extraordinarios,
quizas irrepetibles, aunque se mantienen presentes en la memoria
de la gente y su impacto terrorifico se multiplica a través de algu-
nas generaciones y geografias. Uno de los cronistas de la Segunda
Guerra Mundial narra, por ejemplo, que un hombre aparecié con
dos personas horriblemente heridas —una mujer a la cual le habia
sido arrancado un seno y hombre cuya cara estaba en carne viva—,
también advirtié que los rostros de otras personas estaban comple-
tamente quemados, las cuencas de sus ojos huecas y el fluido de los
ojos derretidos resbalando por las mejillas. Gran parte de las paginas
de su extenso articulo se dedica a describir las ruinas de una mediana
ciudad japonesa que desaparecié con la velocidad de un resplandor
(Hersey, 2003). El 6 de agosto de 1945 la bomba atémica fue lanza-
da contra Hiroshima, tres dias después contra Nagasaki; quiza con
la celeridad de un terremoto o de un rayo, aniquil6 cerca de ciento
cincuenta mil personas (Vazquez, 2003).

Desde agosto de 1945 nadie ha osado hacer un uso efectivo de la
energfa atdmica, en concreto, nadie ha obturado el botén siniestro
para generar un nuevo holocausto nuclear. Semejante recurso, colo-
salmente productivo y destructivo, ha devenido en tabd, un abismo
insondable y temerario hacia donde nos rehusamos a transitar. Las
ultimas seis décadas las hemos vivido de milagro (Schelling, 2005).

La Guerra Fria fue un balance de terror, y de disuasion. También
representa la revulsion moral contra el uso de armas nucleares. Hoy
existen mas “jugadores” que tienen la bomba: India, Pakistan, quizas
Iran y Corea del Norte, y posiblemente algunos grupos terroristas.
El mas horrendo poder destructivo hasta ahora conocido aun esta
latente. Hoy podemos vivir nuevas reediciones de la Guerra Fria.
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No obstante, Schelling (2005) afirma que las armas nucleares son
utiles para efectos de disuasion y defensa, pero no por su uso efec-
tivo (con capacidad de destruccion planetaria). Las armas nucleares
jamas se deben usar en la guerra preventiva. En su discurso, al recibir
la mencién Noébel para economistas (que compartié con el también
controvertido Robert Aumann), Schelling expuso algunas ideas sobre
las fronteras de la destruccion. Insistié en que, por pacto, por acuerdo,
por convencion, las armas nucleares son unicas (no comunes). La
revulsién moral contra su uso quiza forma parte de convenciones
implicitas y muy arraigadas en mentes tercas; esto es mas sélido que
cualquier convenio firmado sobre el efimero y destructible papel.
Esta convencion equivale a una decisién politica del mas alto
nivel y es una poderosa tradiciéon de alcance casi universal. Las
convenciones estan hechas de fronteras bien definidas, limites que
no se pueden traspasar, abismos sin retorno: una vez que las armas
nucleares se introduzcan en la guerra, su uso no podra ser limitado,
confinado, suprimido. Los acuerdos implicitos para el enorme uso y
despliegue de armas diferentes a las nucleares han sido predominan-
tes desde la Guerra Fria y son una forma de establecer un control al
armamentismo —Schelling insiste en todo eso.

Schelling (2005) cita a A. M. Weinberg, un destacado fisico nuclear

que escribid cuarenta afios después del bombardeo de Hiroshima y
Nagasaki:

Estamos siendo testigos de una gradual santificaciéon de Hiroshima
—esto es, la elevacion del evento de Hiroshima al estatus de un
hecho profundamente mistico, en dltimas un suceso con fuerza
religiosa similar a la de los acontecimientos biblicos. No puedo
probar esto, pero estoy convencido de que el 40 aniversario de
Hiroshima, con toda su vasta efusion de ansiedad, sus masivas
manifestaciones, su amplio cubrimiento mediatico, guarda re-
membranza con el respeto de las mayores fiestas religiosas (...)
esta santificacion de Hiroshima es uno de los mas esperanzadores
avances de la era nuclear.

Con un tono de optimismo, quiza desmesurado, el laureado econo-
mista norteamericano insiste en las bondades de la disuasion: el éxito
de las armas nucleares en los ultimos sesenta afios radica no en su
uso en los campos de batalla o en blancos civiles, sino mas bien en
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su manejo como un medio de influencia (dirfamos de terror). Los
terroristas consideran atin mas valioso mantener a una nacion a raya,
que exterminar a millares de civiles con una bomba nuclear.

No obstante, sigue existiendo el terrible potencial de poder des-
tructivo de las armas nucleares y, como en asuntos econémicos no
hay almuerzo gratis, hay que hacer énfasis en que el sélo poder de
amenaza (de disuasion, de influencia) es bastante oneroso. En un
breve articulo acerca de los costos de la Guerra Fria, los autores
Jeremy Isaacs y Taylor Downing muestran que los Estados Unidos y
la Unién Soviética se equiparon con cientos de misiles nucleares que
fueron requeridos para la auto-defensa. HEsas armas, sumadas a las
convencionales, costaron trillones de ddlares. Su estimativo muestra
que entre 1945 y 1996 fueron gastados a nivel mundial ocho trillo-
nes de ddlares en armas nucleares y en armas convencionales. En
un momento se acumul6 una energia explosiva de dieciocho mil
megatones; hoy se conservan ocho mil megatones. Esta energfa
destructiva supera a la totalidad de energia nociva liberada por todas
las bombas que han explotado, que en la Segunda Guerra Mundial
sumaron seis megatones, en la Guerra de Corea 0,8 megatones y
en la guerra de Vietnam 4,1 megatones. Los gastos en defensa de la
Unién Soviética pudieron haber representado el 50% de su producto
nacional; en los Estados Unidos, al menos en los afios cincuenta del
siglo pasado, el 40% de su producto nacional. Hoy en dia persisten
costos de la guerra, pues se requiere una limpieza de la contamina-
ci6n nuclear en relacion con las armas. Esto le costaria a los Estados
Unidos entre cien y cuatrocientos billones de délares. En Rusia y
en la regioén de la antigua Unién Soviética el problema se ha tor-
nado simplemente intratable. El costo en vidas humanas se desplazé
hacia las geografias de pafses no desarrollados: millones en Corea,
Vietnam y Afganistan; cientos de miles en Angola; decenas de miles
en Nicaragua, El Salvador, Colombia y Etiopia; cientos en Hungria
y Rumania. Los conflictos locales se tornaron mas letales.

3.2. La posibilidad de una fuerza no destructiva

La accioén politica noviolenta constituye quizas una fuerza tan o mas
poderosa que la accion violenta. Entre sus rasgos esenciales se destaca
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que los actores noviolentos entienden que el poder es, en general, una
relacién interdependiente: en cualquier relacion social, la pretension
de poder de una parte solo se hace efectiva con el consentimiento
(aceptacion, obediencia o aquiescencia) de la contraparte. Las acciones
noviolentas pueden ser por comision (encaminadas a hacer aquello
que no esta permitido) y por omision (orientadas a dejar de hacer
aquello que es obligatorio y normal hacer). Hay cerca de doscientos
métodos de accién noviolenta, que se pueden clasificar en tres gran-
des subconjuntos:

¢ Argumentacién y persuasion: se pone en cuestion la obediencia
a los poderosos y se refutan los argumentos y la propaganda que
esta en pro de la violencia y de la injusticia.

* No cooperaciéon: se promueve la no colaboracién econémica,
politica, social y aun afectiva con sectores poderosos, buscando
suprimir sus fuentes de poder.

¢ Accién directa: se obstruye directamente, mediante coercion pero
sin destruccion, el accionar de los sectores poderosos y de quienes
les apoyan.

En la tabla 1 se esbozan rasgos adicionales de las acciones violentas
y noviolentas, comparadas con la violencia (directa y la estructural)
del poder amenazador y con la negociacion (una forma de poder de
intercambio).

Tabla 1. Légicas y resultados de diversas modalidades
de accién politica

Modalidad Ldgica Resultados
Trueque o intercambio: se acepta | Acuerdo

un costo (ceder) a cambio de
obtener un beneficio (concesion).
Negociacion O se negocia la obediencia para
evitar costos (por amenazas crei-
bles) o lograr beneficios (aceptar
sobornos)

No negociar o no obedecer, im- | Dafio o eliminacién
Violencia directa ponerle pérdidas directas (costos) | directa del adversario
irrecuperables al rival

Continda
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Voz

No colaboracién
Accion directa
disruptiva

costos parciales al rival

Modalidad Ldgica Resultados
Imponerle pérdidas indirectas | Dafio o eliminacion
(costos irrecuperables) parciales | indirecta de personas
. . o totales a personas descono- | que no necesaria-
Violencia . . . .
cidas y distantes (otros paises, | mente son rivales
estructural . .
otras generaciones), mediante
“efectos de mano invisible” o
estructuras sociales injustas
Noviolencia Mantener una posicién (no ne- | Conversion
disruptiva gociar, no obedecer), imponer | Acomodacion

Coercién noviolenta
Desintegracion

Noviolencia
constructiva
y creativa

Politicas de inclusion (sacrificio de
ganancias privadas, reduccion del
lucro) y de desarrollo sostenible
(reduccion del consumismo y
supresion del derroche)

Relaciones sociales
basadas en la solida-
ridad, en la confianza
y en los sentimientos
morales

Noviolencia basada
en los principios y el
altruismo

Misiones suicidas
noviolentas

Cristo

Mantener una posicion, sufriendo
los costos

Conversion
Derrota moral

Fuente: Cante (2007).

Boulding (1999) muestra que en el mundo actual hay algun declive del
poder de dominacion (coercion y soborno) y cierto surgimiento de un
“poder para hacer” o “empoderamiento”, que consiste en la habilidad
no solo para conseguir lo que se necesita, sino también para cambiar
las preferencias mismas y atun los valores de la gente.

3.3. El poder integrativo y el desintegrativo

El poder integrativo equivale a transacciones unilaterales. En una re-
lacién amorosa, A le dice a B: “Haces algo por mi porque me amas”
(Boulding, 1976 y 1993). Ese hacer algo es una especie de ofrenda
desinteresada (aunque seguramente no desapasionada y no exenta de
razones). Los valores del cristianismo y, con seguridad, los de otras
religiones y culturas resaltan el amor y las ofrendas.

Jesus de Nazareth propone en su Sermén de la Montana (Mateo, 5;
Lucas, 0) los principios de la accién noviolenta cristiana. Algunos de
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estos son: no solo amar a nuestro préjimo mas cercano sino, mas
importante, a nuestros enemigos; si nos abofetean, poner la otra mejilla;
no ser hipocritas, antes de criticar el defecto de las otras personas
reconocer nuestros propios errores; compartir nuestros bienes con
la gente mas pobre; no limitarnos a la palabra, generar buenas obras,
aun al punto de hacer el bien a quienes nos hacen dafio. Estos prin-
cipios, en lugar de la coercién y la retaliacion (Ley del Talion), buscan
la conversion de nuestros semejantes, aunque admiten la desobediencia
en lugar de la aquiescencia (como Cristo lo demostré hasta llegar a
la crucifixion y al expulsar a los mercaderes del templo).

En Lucas, 6, 27-38 hay una buena sintesis de estos principios: “A
vosotros que me escuchais, os digo: Amad a vuestros enemigos, haced
el bien a los que os odian (...) Tratad a los demas como queréis
que ellos os traten. Si amais a los que os aman, squé mérito tenéis?
(...) Pues la medida con que deis, sera la medida con que recibais”.

El poder integrador es la forma de poder fundamental y determi-
nante; el poder amenazador y el econémico, a no ser que vayan
acompafados de poder integrador, son muy fragiles y propensos a
hundirse. Sin poderes de integracion, como el lenguaje y la moneda
misma, y sin la confianza serfa imposible el intercambio. El poder
amenazador tiende a destruirse a si mismo, a menos que consiga
poder integrador, es decir, legitimidad, lealtad, etcétera. Los ejérci-
tos legales e ilegales se sustentan en diversos poderes integradores.
Segun K. Boulding (1993), el poder integrativo tiene mas trascen-
dencia histérica que los poderes de intercambio y de destruccion.
Destaca que la historia de la humanidad ha estado mas influenciada
por personajes como Buda, Jesus, Mahoma, y en una escala menor
por Martin L. King, John Wesley y Joseph Smith. Hace énfasis en
que estos paradigmaticos seres han influido mucho mas en la histo-
ria de la humanidad que Julio César, Napoleén o John Rockefeller,
y que tuvieron cantidades infimas de poder amenazador o de poder
econémico. Ademas, advierte que aun en el presente el poder de
los fanfarrones o de los millonarios no es muy grande comparado
con el de los poetas, los escritores satiricos, las estrellas de rock, los
predicadores o los politicos que arrastran a las masas.
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El poder integrador aumenta el poder econémico e incluso el poder
amenazador, pues tales formas de poder se basan en la capacidad
integrativa de comunicar (lo que supone la integracién a un lenguaje
comun). Las amenazas son inutiles de no ser posible comunicarlas.
El intercambio es imposible a menos que quienes lo realicen se
comuniquen entre si las ofertas. El poder productivo se basa, en un
grado considerable, en la capacidad de comunicarse dentro de las
organizaciones. Quiza la maxima influencia del poder integrador se
base en el hecho de que crea comunicaciéon y construye redes que
se pueden expandir aun en la escala global (Boulding, 1993: 129).

Asi mismo, el poder integrador con frecuencia se sustenta en la
capacidad de crear ideas de futuro y de convencer alos demas de que
son ideas validas. El poder integrador de los fundadores de proyectos
académicos y politicos y de los sacerdotes de las religiones se debe
principalmente a la generacion de ideas del futuro que a veces forman
parte de una concepcién simplificada del mundo.

Otro pilar de la red del poder integrador es la persuasion. Cuando
esta es efectiva, le da poder al persuasor, a veces también al persuadido;
en otras ocasiones no da poder, incluso lo quita. Del contenido de
la persuasion depende si esta es comunicativa. Si el persuasor logra
transmitirle al persuadido, por ejemplo mediante la manipulacion
publicitaria, la creencia en el poder y sus virtudes superiores, el
resultado sera la sumision por parte del persuadido y su consecuente
pérdida de poder. Silo que el persuasor logra transmitir es una manera
mas realista de ver el mundo o una personalidad mas satisfactoria e
integrada para el persuadido, el proceso de persuasion sera de suma
positiva, pues tanto el persuasor como el persuadido ganaran poder.
Por cierto, existen muchos casos en que la capacidad de persuadir ha
sido patologica y ha engafiado tanto al persuasor como al persuadido.
Hitler es el ejemplo clasico (Boulding, 1993: 140).

También hay poder desintegrador, esto es, la integracién de una comu-
nidad que se logra mediante el odio, el temor y la amenaza que surgen
a partir de creencias (objetivas o infundadas) en la existencia de un
“enemigo comun”. La integraciéon de una comunidad, etnia o grupo
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social, algunas veces se labra gracias a que esta se une para destruir
o al menos para causarle pérdidas importantes a sus antagonistas. El
intercambio competitivo —la cruda competencia— también genera
poderes desintegrativos, de tal suerte que los individuos o grupos
menos capaces de competir quedan destruidos o sufren importantes
pérdidas econémicas.

3.4. El poder de intercambio o de produccion

El poder productivo es el construye cosas nuevas y forma a las per-
sonas. Incluye las diversas formas de trabajo (material e intelectual,
simple y complejo) y los diversos acervos de conocimiento, recursos
fisicos (naturales y transformados por la humanidad), los cuales se
pueden destinar para intercambiar o para ser usados (sea para el con-
sumo directo o indirecto). Boulding advierte que el poder integrador
es un aspecto del poder productivo que lleva aparejada la capacidad
de construir organizaciones, de formar familias y grupos, de inspirar
lealtad, de unir a la gente y de crear legitimidad.

El poder de intercambio obedece a legendarias transacciones como
el trueque. Al intercambiar se exige cierta simetria social e incluso
una igualdad o equivalencia de valor entre lo que se da y lo que
se recibe a cambio. Esto tiene cierta afinidad con antiguas normas
sociales, como la Ley del Talién (gjo por oo, diente por diente), y con
pautas estratégicas contemporaneas, por ejemplo “el toma y daca”
(a la cooperacién se responde con cooperacion; a la falta de coope-
racion se le castiga no cooperando). De acuerdo con K. Boulding
(1993), un intercambio se origina cuando .4 le dice a B: “Haz algo
que quiero y yo haré algo que quieres”. La légica del intercambio es
similar a la de la promesa (como la plantea Schelling, 1960): una
estrategia encaminada a premiar a la otra parte si hace o deja de hacer
algo que uno desea.

3.5. Sobre la economia de las donaciones y la reciprocidad

LLa donacién es una transferencia unidireccional de bienes o servicios:
por ejemplo A le da algo a B, y este no le da nada al donante (aunque
es posible que le retribuya en el largo plazo, o que se convierta en
donante de otra gente). LLa magnitud de una donacién podria abarcar
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desde una expresion minimalista (unas infimas fracciones del ingreso,
que es lo tipico de la limosna), pasando por donar toda la riqueza,
hasta llegar al limite de ofrendar la vida entera.

La economia de las donaciones funciona si existe un sistema uni-
ficador, que consiste en un conjunto de relaciones sociales, como
estatus, identidad, comunidad, y legitimidad (o capacidad para exigir
aceptacion). El poder de intercambio no permite crear comunidad,
identificacién y compromiso, quiza porque no implica mucho sacrificio.
Por cierto, una de las grandes debilidades del capitalismo es que es
mas intenso en poder de intercambio. Mediante el mero intercambio
no es posible atraer una cierta dosis de lealtad, afecto y devocion.
Nadie ama a un banco en la forma en que puede amar a un pais, a un
partido politico, a una familia o a una Iglesia (Boulding, 1970).

La donacién no es un acto enteramente voluntario; proviene de dos
motivaciones muy pasionales: el amor y el temor. Al ser amado se le da
un regalo, y se espera avanzar en la construccién de una relacion de
integracion; al ser temido se le da un tributo, buscando evitar el costo
de sufrir su coacciéon (Boulding, 1976). Los impuestos que se pagan
a un Gobierno, al estar destinados (al menos en teoria) a financiar los
bienes y servicios colectivos de un Estado, son parte de la economfa
de las donaciones. También podtian tener elementos de amor (pago
voluntario) y de temor (pago obligado).

El regalo puro es una expresiéon de benevolencia, la cual surge
de la identificaciéon del donante con quien recibe el obsequio. La
pérdida de utilidad material del donante (resultante de transferir
un valor neto de su riqueza o ingreso al receptor de la donacién) se
supera con la ganancia de utilidad (subjetiva) que resulta de constatar
el aumento del bienestar de quien ha recibido el obsequio. Amor
o benevolencia se dan cuando las personas experimentan un au-
mento de su bienestar al ver que aumenta el bienestar del mundo que
les rodea (Boulding, 1976).

Una lectura critica de Boulding (1976) podria sugerir dos elementos
basicos que vale la pena subrayar como sigue:
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¢ La transferencia unilateral puede ser endogamica (se dona a la
familia a la cual se pertenece, a la organizacion que es objeto de
suinfluencia o al grupo social con ciertas afinidades) o exogamica
(se dona a otras agrupaciones humanas distantes en la geografia,
en el tiempo, y posiblemente en su visién del mundo). Las dona-
ciones endogamicas se acercan mas al egoismo, en tanto que las
exogamicas tienden al altruismo.

* Los recientes exponentes de las teorfas del bienestar dirfan que
las donaciones unilaterales endogamicas podrian ser clasificadas
como preferencias sociales, en particular, como relaciones de
reciprocidad. En tanto que las donaciones mas inciertas (que no
constituyen espera alguna de reciprocidad de la parte beneficiada)
podrian ser actos de altruismo (entendido como un acto de bondad
universal e incondicional).

De no existir alguna retroalimentacion (que al menos ofrezca alguna
informacioén sobre los resultados convenientes o inconvenientes de
haber donado), tanto las donaciones como los intercambios termi-
nan en estados patoldgicos. Las grandes capacidades para soportar
el sacrificio y el sufrimiento, aunque sea para establecer relaciones
integradoras, generan una “trampa del sacrificio”, lo cual es frecuente
en muchas religiones y en las guerras. Si se hacen sacrificios por algo,
resulta muy dificil admitir que se hacen en vano, y tardiamente se reac-
ciona. K. Boulding insiste en que: “El amor es mas poderoso cuando
es mutuo. El amor no correspondido no es muy recomendable. El
amado tiene cierto poder sobre el amante no correspondido, pero es
un poder de indole amarga que no proporciona mucha satisfacciéon”

(Boulding, 1993: 132).

La reciprocidad es similar al intercambio, pues con frecuencia implica
una transferencia bidireccional. Se diferencia del intercambio en
que este es condicional y sujeto a un calculo interesado o racional
(“te daré tanto de x si tu me das tanto de »”); en sintesis, no esta
formalmente condicionada. La reciprocidad puede definirse como
donaciones mutuas o como un par de donaciones; esto es, A le da
algo a B, y B le da algo a A, pero esto se relaciona mas con prefe-
rencias sociales y con la bisqueda de beneficios colectivos (no de
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lucro personal como en una transaccion mercantil). K. Boulding
encuentra similitudes y profundas diferencias entre el intercambio
y la reciprocidad:

El amor mutuo es un juego de sumas muy positivas, en el que cada
parte se comporta de modo que aumente el bienestar del otro. En
este caso las donaciones tienden a convertirse en reciprocidad, una
relacion social muy importante que guarda cierto paralelismo con el
intercambio, pero que en realidad es muy diferente. (1993: 132)

Con frecuencia la donacion es una relacion asimétrica (el donante tiene
un estatus superior al del receptor). El intercambio supone, por lo
general, una simetria de estatus. Uno de los aspectos mas importantes
de la economia de las donaciones es la funcién que desempena en la
construccion de estructuras y comunidades integradoras. Boulding
(1976) cita a A.W. Gouldner para hablar de una especie de “multipli-
cador de la reciprocidad”: un regalo o un acto de benevolencia crea
una “deuda” o demanda de reciprocidad; si el receptor le corresponde
al donante con otro regalo o con otro acto de benevolencia, entonces
hay integracién entre dos partes; si entrega donaciones o regalos a
otra gente y amplia el circulo, entonces existe un efecto multiplicador
de las donaciones (hay donaciones en serie).

3.6. Sobre las donaciones y la lucha contra la pobreza

En el trabajo de J. Sachs (2007) se sugiere un modelo coherente para
que mil millones de personas (los pobres entre los pobres) puedan
superar la trampa de la pobreza (mas extrema). Un componente
capital de esta iniciativa son, justamente, las donaciones. Si hay un
plan coherente de los paises donantes y de los pafses receptores
de ayuda, ademas de un compromiso global, se requeriran cuantiosas
donaciones para financiar diversas formas de capital publico y privado.
Sobre la base de esa ayuda, la gente mas pobre (aproximadamente
una sexta parte de la humanidad) podria empezar a producir y al
menos satisfacer sus necesidades mas basicas.

El profesor Sachs destaca que la poblacién del planeta asciende a

seis mil millones de personas, y esboza la desigualdad mundial asi:
mil millones son pobres entre los pobres, sus ingresos podrian oscilar
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entre unos cuantos centavos y menos de un doélar diario; un peldafio
mas arriba estan los pobres cuyos ingresos podrian oscilar entre un
délar diario y menos de dos dolares al dia; ese 40% de la humanidad
esta amenazado por enfermedades como el sida y la malaria, por
carencia de agua potable y letrinas, por terrenos muy aridos y
por permanente escasez de alimentos que los hace propensos a las
hambrunas; unos dos mil quinientos millones de personas son la clase
media baja de la humanidad, sus ingresos suman unos pocos miles
de dolares al afio (“gastan lo que ganan”, como dirfa Kalecki), aunque
pueden acercarse a la tentacion de la sociedad de consumo; hay mil
millones de personas privilegiadas, habitantes del llamado mundo rico,
con ingresos anuales que pueden alcanzar los veintisiete mil ddlares,
y a esto se suman ingresos fiscales per capita de siete mil ddlares al
afio; en la cuspide de la gente exageradamente rica los cuatrocientos
estadounidenses mas ricos, quienes en conjunto ostentan una renta
anual que asciende a los sesenta y nueve millones de ddlares.

Es apenas pertinente advertir que la medicion de la pobreza que utiliza
Sachs es la estilada por el Banco Mundial, y obedece a la 16gica del
poder de intercambio. Estimar que una persona tiene un dodlar o un
millén de dolares consiste meramente en calcular su posible poder
adquisitivo; esto deja del lado toda una gama de bienes y males pu-
blicos que pueden provenir de poderes integrativos o amenazadores
que afectan a la gente.

En alguna medida, Sachs (2007) es optimista y coherente al exami-
nar la economia de las donaciones. Recuerda que el Plan Marshall,
para la reconstruccion de Europa, fue posible gracias a una donacién
sostenida (durante cinco anos, desde 1948 hasta 1952) de Estados
Unidos que doné mas del 1% de su PIB, aunque reconoce que
existian razones estratégicas (evitar que la empobrecida Europa de
la posguerra cayera en manos del comunismo); muestra que hacia el
afio 2000 se logré una importante condonacion de la deuda externa,
que benefici6 a los paises mas empobrecidos, y que en el afio 2003
el ex presidente de los Estados Unidos, G. Bush, pidiera al Congreso
estadounidense un fondo de quince mil millones de délares anuales,
durante cinco afios, para ayudar a los enfermos de sida en los paises
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mas pobres. No obstante, el profesor Sachs mira con preocupacion
el hecho de que Estados Unidos gastaba en 2003 treinta veces mas en
poder destructivo (gasto militar) que en donaciones para el desarrollo,
esto es: cuatrocientos cincuenta mil millones de délares en destruccion
contra solo quince mil millones de délares en ayuda a los pobres. La
totalidad de los llamados paises ricos gastan mas en destrucciéon que
en ayuda a los pobres.

A finales del 2008, en medio de una crisis del sistema financiero
estadounidense, que ya se expande a escala planetaria, economistas y
politicos cuestionables han sugerido un plan de rescate de al menos
setecientos mil millones de dolares para salvar Wall Street y, supues-
tamente, como por bondadoso goteo, al resto de la economia. Lo
cierto es que este plan se puede entender como una donacién de
los contribuyentes a los especuladores financieros, y como una do-
nacién que podria conducir hacia una “trampa del sacrificio”, pues
sin ayudar al sector productivo y a los deudores de préstamos para
vivienda, sera tan inudtil como parar un desangre incontenible.

En un perverso sistema econémico que prefiere alimentar con gigan-
tescas donaciones la especulacion y la destruccion, las ayudas requeridas
para salvar a mil millones de vidas (tan solo los pobres entre los pobres)
son muy pocas; ayudas que estan sugeridas en los objetivos del Milenio,
que equivalen a un esfuerzo de donaciones sostenidas durante veinte
afios, que apenas llega al 0,7% del PIB del mundo rico con rentas
mas altas, es decir, siete centavos por cada diez ddlares de renta. Esta
es una donacion tan insignificante que es menos de una décima parte
de los diezmos que la Iglesia pide a los cristianos creyentes. Exige una
benevolencia tan infima, casi parecida a una limosna.

3.7. Acerca de la explotaciéon

De acuerdo con Boulding (19706), existe una relacion significativa
entre la economia de las donaciones y la economia del intercambio,
la cual se presenta en el concepto de “donaciones implicitas”. Las
donaciones implicitas son, en parte, producto de distorsiones politi-
cas en el sistema de precios; posiblemente, toda medida que tomen
los Gobiernos (regulaciones, impuestos, prohibiciones, restricciones,
licencias, etcétera) alterara la estructura de precios relativos, lo que a
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su vez ocasionara cambios en la distribucion de la renta y los activos.
Por ejemplo, alguien obtiene el monopolio de alguna mercancia,
entonces el precio de tal mercaderia aumentara y habra una dona-
ci6n implicita de todas las personas que la compran a aquellos que la
producen o comercializan. En esta seccion se sugiere una lectura del
trabajo de Boulding tomando en cuenta unos minimos aportes de
la teorfa de juegos (dilema del prisionero) y una rapida lectura de la
teoria marxista de la explotacion.

La explotacion equivale a una donacién o transferencia unidireccional
de un bien (o servicio) intercambiable, sea de manera explicita o im-
plicita, que al menos el donante, o algiin observador critico, considera
como ilegitima. Es posible sugerir que los ingresos exageradamente
elevados de gente famosa, como las 79p model, 1as actrices y los actores
de cine y television, las estrellas de la musica y del deporte, algunas
personas singulares en el arte, y ciertos consultores y tecnocratas, son
explicables por donaciones implicitas. En la medida en que el resto
de la gente, incluso los mas pobres, consideren licito pagar elevadas
tarifas por contemplar a sus idolos o recibir los servicios de sus gurus,
entonces continuaran fluyendo cuantiosos ingresos hacia la gente
privilegiada. La explotacion sera mas descarada cuando los idolos y
los supuestos exponentes de inteligencias superiores no pasen de ser
meros farsantes y sus obras un fiasco empaquetado en sofisticadas
estrategias publicitarias o en elegante retorica.

La explotacion puede existir en procesos de accion colectiva y en
transacciones mercantiles, las primeras mas destinadas a la conse-
cucion de bienes colectivos (dirfamos intensas en poder integrativo
y donaciones); las segundas mas orientadas a la bisqueda de bienes
privados (o mas intensivas en poder de intercambio). Estos proble-
mas de explotaciéon se pueden ilustrar, respectivamente, mediante
un dilema de los prisioneros (que es la explicaciéon mas simplista de
la accién colectiva) y por medio de los esquemas de acumulacion y
reproduccion de los capitales sugeridos por Carlos Marx.

Enlaaccién colectiva, la explotacion se puede explicar por la figura de
los colinchados (que pueden impedir acciones colectivas o aprovecharse
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de la cooperacion de la gente honesta). Los colinchados podrian ser
calificados como explotadores, en la medida en que no cooperan (no
donan o no aportan impuestos) y se aprovechan de los bienes colec-
tivos que son preservados por la accion de los cooperadores. En la
tabla 2 (una matriz de pagos) se muestra un dilema del prisionero de
dos jugadores y dos estrategias puras, que son cooperar y no coope-
rar, y que sirve de simplista caricatura para mostrar algunos aspectos
generales de un problema de colinchados en la accién colectiva de
cuantiosos jugadores.

Tabla 2. Un dilema del prisionero

Jugador I
Egoismo Altruismo
Jugador | Egoismo D,D TS
Altruismo S, T Pm, Pm

Fuente: elaboracién propia.

Por simplicidad se asumen dos jugadores (I y IT), dos estrategias que
son el egofsmo (equivalente a no cooperar con la accion colectiva) y
el altruismo (cooperar con la accion colectiva). Los pagos resultantes
de la combinacién de estrategias, presentados en la matriz de pagos,
son D (desastre), T (tentacion), S (sacrificio) y Pm (pago moderado).
Los pagos de laizquierda corresponden al jugador I, en tanto que los
dellado derecho son los del jugador II. Eventualmente, estos pagos se
pueden sustituir por nimeros, pero lo esencial es mantener la siguiente
jerarquia de premios (de mayor a menor): la tentacion es el maximo
pago, seguido por el pago moderado, que equivale a compartir los
costos de la cooperacion; el tercer pago es el desastre o la condena
mutua que resulta de la mutua no cooperacion; por ultimo, el peor
pago es el sacrificio, que equivale a un acto de altruismo unilateral.
En los extremos del maximo pago (la tentacién) y del peor pago (el
sacrificio) se ubican, respectivamente, los jugadores explotadores y
los explotados. En un lenguaje mas abstracto: T > Pm > D > §.

En las transacciones mercantiles, particularmente en la relacién pa-

trono (capitalista) y empleados (asalariados), la explotacion se puede
explicar mediante el clasico trabajo de Carlos Marx quien, por cierto,
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ha sido uno de los autores que ha defendido la idea de que el capital
es una relacion social (Shaick, 1998). Esto se diferencia de enfoques
enraizados en la moderna teorfa neoclasica, cuyos exponentes han
asumido que el capital es un factor de produccion, y asi como los
salarios se pagan a los trabajadores, los intereses (ganancias y tasa de
interés) se pagan a los poseedores del capital. LLos autores neocla-
sicos arguyen (con cierta veracidad) que el capital es tiempo, que el
tiempo €s un recurso COStOSO y Muy escaso; por tanto, quien se priva
de disponer de un capital y lo presta, debe ser premiado o al menos
compensado con unos intereses.

No obstante, Marx y los autores que entienden el capital como una
relacion social argumentan que las transacciones economicas (el
mercado) no son relaciones entre cosas sino entre personas, y que
los intercambios no son neutros ni menos aun simétricos. Para los
exponentes del marxismo, el capital es una relacién social que se
materializa en diversas formas de propiedad y de acumulacién (y
reproduccion) de propiedad, las cuales se muestran enseguida.

Laletra D (dinero), representada en metales preciosos y otras riquezas
destinadas al intercambio, fue forma originaria de capital; su acumu-
lacién fue producto de un saqueo por parte de imperios coloniales a
sus colonias y a otros territorios. Con este violento robo (donacién
involuntaria de las colonias a los imperios) comenzé el capitalismo.

Las letras D, D’ representan la acumulacion de capital financiero.
En un primer momento se deposita una suma de dinero (D), y al
cabo de unos meses o pocos afios se retira una suma monetaria
incrementada (ID’). Esto aparece como un acto de magia (o mas bien
de explotacion descarada), en donde los especuladores, banqueros y
poseedores de dinero se enriquecen gracias a las donaciones involun-
tarias de los incautos ahorradores que sostienen el sistema bancario.
Sin la existencia de un sistema productivo que genere una riqueza
real (un valor agregado) no se podtia sostener el sistema bancario,
menos aun el sistema bursatil.

La relacién de reproduccion mas compleja D — M — M — D, repre-
senta la acumulacion de capital mercantil. La letra M es la inicial de
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mercancia. Aqui también aparece un sospechoso acto de magia: en
este caso los comerciantes o intermediarios cumplen una funciéon
social al comercializar productos, pero son explotadores, pues ven-
den caro y compran barato y asf captan donaciones involuntarias de
consumidores y productores.

La todavia mas compleja relacion de reproduccion D — M... P...
M’ — D’, representa la acumulacién de capital industrial. La letra P
es la inicial de producciéon, o de proceso productivo. La riqueza se
origina en el trabajo, y los productores directos u obreros son explo-
tados por los capitalistas, en razon de que estos les pagan un salario
apenas suficiente para que lo gasten en su canasta basica de bienes,
y les arrebatan el excedente (la ganancia). Esto permite que puedan
vender productos valiosos (mercancias con valor agregado) y recibir
crecientes sumas de dinero.

La teorfa marxista de la explotacién (Shaick, 1998) y los aportes de
Boulding (1976) sobre “donaciones implicitas” permiten sugerir que
la tasa de interés, en particular la que se cobra por adquirir dinero
(liquidez), es una forma descarada de explotacion. El mismo Boulding
lo ha expresado de una manera magistral: ““(...) cuanto menor sea el
tipo de interés o de beneficio que un pais ha de pagar, mayor sera la
oportunidad de que la inversion le sea ventajosa. En el caso de una
donacién extranjera directa, o ayuda extranjera, el tipo de interés es
realmente igual a menos infinito. Si el tipo de interés fuera de cero,
un pafs pagaria exactamente la cantidad que ha tomado prestada”
(Boulding, 1976: 125).

Conclusiones

Se concluye con algunos interrogantes, cuyas respuestas podrian
ayudar a profundizar el tema de investigacion sugerido en el titulo
de este articulo, estos son:

* ¢Serfa posible establecer una relacion entre las motivaciones huma-
nas (como las clasifican diferentes autores, entre ellos J. Elster) y la
trilogfa de poderes de K. Boulding, de tal manera que, por ejemplo
el poder de intercambio esté motivado por los intereses, el poder
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amenazador con las emociones y el poder integrativo con diversas
versiones de la razén?

¢ ¢Sera que el poder integrador es mas profundo debido a que busca
cambiar los deseos y aun las metapreferencias de las personas,
en tanto que los poderes de intercambio y de amenaza pueden
afectar solo las creencias y las oportunidades factibles materiales
de la gente?

* En aras de medir la intensidad de las diversas formas de poder,
¢sera posible encontrar algin rasero, a pesar de que los tres tipos
de poder (de intercambio, amenazador e integrativo) podrian ser
inconmensurables?

¢ ¢Las externalidades (efectos externos positivos o negativos que no
estan internalizados en el sistema de precios) se pueden entender
como donaciones de caracter involuntatio?
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