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Resuimen

Este articulo presenta la discusion gue sostienen estudiosos de todo el
mundo sobre la incidencia que han tenido los cldsicos valores confucia-
nos en el proceso de desarrollo acelerado de algunos paises de Asia. Sin
afirmar que la dnica o la verdadera forma de crecimiento de ios pueblos
sea lo que Occidente llama “desarvollo”, la autora considerg qiie éste es
un proceso histdrico concreto, v no una constante de los pueblos. Su
interés es, mds bien, presentar diversags opiniones sobre la interdepen-
denciaentre los valores éticos de una cultura ¥ su crecimiento econdmico
sostenible.

Abstract

In this article, the author describes the discussion many scholars in the
world have over the influence that classical Confuciagn values have had
inthe accelerated development process of some Asian countries, without
daffirming that the only and real way of people’s growth is what the West
calls developmient. The author considers that the latter is more a histo-
rical concrete process, than o constant one. In this sense, she tries to
present some of the diverse opinions on interdependency berween and
theethical values of particular coltures and sustainable economic growth,




Durante miles de afios, el dra-
gon fue uno de los mas podero-
sos simbolos parael mundo social
del Extremo Oriente. El encarna-
ba la fuerza creativa, el poder
generador del cielo, el “vang” en
su maximo esplendor. En la anti-
gua China fue el emblema de las

grandes dinastias y permanecié

por siempre atado al poder.

Uno de los innumerables mitos
que al respecto fueron creados
dice que el dragdn guarda entre
sus garras una perla en llamas,
simbolo de la sabiduria y la ilu-
minacion espiritual. El gran te-
soro del dragdn, aquel del cual
proviene y depende su poder,
es la sabidurfa. Esa es la “perla”
del dragon.

Los autores del Libro de las
mutaciones, y mas tarde, en el
siglo Vi a.C., Lao-tse, Confucio,
Mentsu vy otros pensadores cu-
yos nombres se han perdido a io
largo de ios siglos, desarrolla-
ron en poemas o en didlogos las
lineas principales de esta con-
cepcion del mundo. Sus princi-
pios guiaron porel “buen caming”
y por incontables generaciones
tanto al Imperio como a su zona
de influencia: E incluso, si se
considera que éste no fue forzo-
samente el mejor de los cami-
nos, lo que resulta indiscutible
es que &l unificd culturalmente
al mas numeroso pueblo de la
Tierray protegio esta unidad por
milenios. Esta sabiduria era una
verdadera perla. Y uno de los
titulos del emperador chino era
al de “Hijo del Cielo”, que es pro-

piamente el modo como suele
llamarse al dragén. Segun esta
interpretacion, uno de los posi-
hles sentidos del mito es aste:
gque el poder del gobernante
proviene de la cultura que lo ha
slevado a tal dignidad y lo sos-
tiene en ella, gracias a los princi-
pios éticos, politicos y religiosos
que ordenan el mundo social, La
sabiduriaoriental fuelaperlaque
dio poder al “Hijo del Cielo”, al
dragén. Ella era su tesoro.

En este escrito guerria decir que
los dragones estan vivos, que
significan y significaran por lar-
go tiempo, que siguen ligados al
poder y que dependeri aun de
una cierta forma de sabiduria,
de una perla ardiente. Me gusta-
ria servirme de esta bella ima-
gencomo metaforaquenos ayude
de alguna manera a compren-
der un problema actual.

En efecto, y contra lo que ha-
briamos podido suponer, en el
siglo XXl y después del desen-
cantamiento def mundo, ain se
habla sobre los “dragones”. Ala
gran China se le llama el “dra-
gén dormido”. “Los cuatro dra-
gones” es el nombre por el cual
se reconocen l1os nuevos paises
industrializados del sudeste
asiatico. El mismo dragon gue
sirvié en pasados milenios como
simbolo del poder del cieloy de
sy hijo, elemperador, representa
en nuestros dias toda la fuerza
de produccién y desarrollo del
Asia Oriental. La fuerza creati-
va se muestra aun, pero ahora




desde otro de sus aspectos.
Produce de nuevo el bienestar
y la abundancia: la forma de la
cosecha ha cambiado.

Pero, si existen en nuestros dias
los dragones, jexiste también
su perla? ;Qué fue de la antigua
sabiduria? Las preguntas que
ahora se nos presentan son:

I, (Existe hoy la “perla del dra-
goén™? sLa antigua sabiduria per-
manece o se perdid bajo el ruido
de fas maquinas y los motores?
éHa cambiado? ;Como? jAGN es
posible reconocerla?

2. Si vive todavia, seria necesa-
riopreguntarse: jgué importancia
puede tener esta antigua sabi-
duria para el mundo industria-
lizado? jEs considerada como un
tesoro? jEs causa de crecimien-
to y desarrollo? jEs, por el con-
trario, un obstaculo o unacausa
de retardo?

3. Finalmente, si fa perla es aiin
un tesoro, si ella es causa de
crecimiento y de desarrollo, jes
posibleimitarla? ;Podemos apren-
derdeelia?;Es estonosdloposible
sino verdaderamente deseable?

Para este estudic nos serviremos
de los textos y de los rasgos
fundamentales del pensamien-

to de Confucio', asi como de la
posterior elaboracidon gue sobre
elles hicieron sus discipulos en
la religién que cominmente se
llama “confucianismo”.

La metamorfosis
de la perla

El Asia Oriental se ha transfor-
mado por completo v va no se
parece a aquella que Confucio
canocio. Ella ha vivido el cho-
que del encuentro con Occidente,
tuve que sufrir procesos de
colonizacidnydescolonizacidn,
ha pasado por profundas trans-
formaciones politicas, sociales
v culturales. Las guerras des-
truyeron los antiguos paisajes:
hoy las industrias y los rasca-
cielos ocupan la tierra que an-
tes era ocupada por campos de
arroz o cabafias. En menos de
dos sigios se cambiaron las ta-
ftas en madera por los chips de
computador v los trajes tradi-
cionales por los jeans. Todo el
pasado parece haber sido aban-
donado, incluso “superado” por
el Asia moderna, -

Pero, pese a las grandes muta-
ciones histéricas de los Gltimos

' Debe hacerse una acfaracion a propdsito de la referencia al pensamiento de Confucio. El
coniucianismo no es la fuente original y fundamental def pensamiento clasico de Oriente. La
razon por {a cual nos servimos prioritariamente de él es notablemante practica: representa la
version mas conocida y estudiada por Occidente de este tipo de pensamiento. Si bien es claro
gue Confucio elabord una de las mas importanites versiones de este tipo de reflexién, los
principios de los cuales se nutre lo preceden por varios siglos. La verdadera perla del dragdn
50n estos principios, previos a Confucio,_que ordenari y dan sentido a su.obra.
'
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siglos, parece que algunos de
los rasgos del confucianismo pef-
manecen y son aun reconodi-
bles. Segun pensadores COmo
Vandermeersch, éste ha sobre-
vivido a todos los cambios del
mundo contemporaneoy, trans-
formandoseyadaptandosealas
nuevas condiciones, conserva
una gran eficacia como vision
de mundeo. Pero, mas que como
religion, es como ética laica que
se muestra su poder. El confu-
cianismo actual ne habita ya en
los templos sino en las casas,
en la vida cotidiana®.

Para regresar sobre nuestra
imagen, podriamos decir que los
cambios, las “metamorfosis” del
dragén, han alterado también
la naturaleza de su peria. Es,
con todo, perfectamente posi-
ble reconocer rasgos fundamen-
tales de ese antiguo pensamiento
en el mundo social del Asia
desarrollada de nuestros dias.
También él ha logrado llevar a
cabo una transformacion de
algunos aspectos y una readap-
tacién de valores fundamenta-
les a las nuevas circunstancias.

Pero, jc6mo se pueden recono-
cer la subsistencia y transfor-
macion de las gue estamos
hablando? ;Cémo se muestrala
metamorfosis de ia perla?

Paraintentar darrespuestaaesta
pregunta nos serviremos, a ma-
nera de ejemplo, del andlisis de
la pervivencia de una de las ca-
racteristicas delcomportamiento
social de las comunidades con-
fucianas: el comunalismo.

Otras caracteristicas y valores
tipicos de este pensamiento son
el ritualismo social, el funcio-
nalismo del Estado, la merito-
cracia, la frugalidad. Muchas de
ellas permanecen en el mundo
contemporaneo. El comunalis-
mo es, sin embargo, una de las
mas evidentes dentro del orden
social, econdémico y politico de
la regién, motivo por el cual lo
tomaremos comoejemploy punto
de referencia.

El ejemplo: el comunalismo

;Quées elcomunalismo en cuanto
tal? Es un género de organiza-
cién que consiste fundamental-
mente en el establecimiento de
relaciones sociales de todo tipo
(empresariales, politicas, afec-
tivas, etc.), que reproducen la
estructura de las relaciones fa-
miliares o de parentesco. Algu-
nas consecuencias politicas del
sistema son:

. Una fuerte cohesién social.

» Una jerarquia claramente
establecida.

i parece interesante destacar el hecho de que el confucianismo haya regresado después de
milenios y de todo tipo de mutacion, asu via original. En efectq, Confucio no pretendio fundar
una religién. €l era un pensador laico y un estratega, un consejero de Estado, un politico y un
filosofo. Fueron sus discipulos quienes, tras su muerte, convirtieron la doctrina de Confucio en

una religion.




¢ Una fuerte tendencia a evi-
tar fos conflictos.

» Elhébitoderesolver cualquier
situacion de enfrentamien-
to por medio de |a interven-
cion de las jerarquias.

° Una tendencia a no formar
alianzas horizontales y a
desarrollar, por el contrario,
relaciones verticales.

“Fuera de la familia la necesi-
dad de seguridad empuja al indi-
viduo a establecer lazos sociales
delamisma naturaleza gue aque-
llos que habia conocido dentro
de la familia, Toda relacion serd
conducida a una relacion jerdr-
quica. De ese modo, en caso de
conflicto serd fdcil encontrar ina
solucién. Socializado de cara a
su padre que posee mds presti-
gio que él, el individuo se some-
te. Pero si un desacuerdo surge
con un igual, encontrindose su
prestigio hipotéticamente en igual-
dad de condiciones, es dificil
encontrar una solucion al conflicto
potencial.™

¢Cual es el nexo entre esta for-
ma de organizacion social v
Confucio?

Segn la antigua tradicién con-
fuciana, todas las relaciones entre
loshombres sonanalogasytodas
reproducen el esquema de las
cincorelaciones fundamentales:

“...Estas cinco leyes generales son
aguellas que rigenlas velaciones
entre el principe y el subdito, en-
treel padre y el hijo, entre el marido
ylaesposa, entre el hermanomayor
v el hermano menor, enire los
compaderos o los amigos™*

Si es cierto que estas leyes de-
ben comprender toda relacién
posible en el mundo social, es
claro gue cualquier relacion gue
no sea directamente la gque se
tiene con el principe o con los
amigos, es inmediatamente
asimiladaycobijadabajolas leyes
de las relaciones familiares,

Por supuesto, en el pensamien-
to de Confucio la explicacion de
esta idea esta relacionada con
una cosmologia, con una con-
cepcion del mundo muy preci-
sa. El universo esta concebido
como un todo armonioso den-
tro del cual todos y cada uno de
fos elementos ocupa un lugar
determinado gracias al cual es
posible que esta armonia sea
duradera. Ya sea que la llame-
mos Wa, Tao, o con cualquier
otro nombre, la idea que apare-
ce tras estas palabras es la de
una relacién perfecta vy coordi-
nada entre todos los elemen-
tos del universo. Esos elementos
siguen las mismas leyes, los
mismos principios. Ellos son
universales y eternos, y consti-

* E. Bouteiller et M. Fouquin, Le développement économique de I'Asie orientale, De. La Découverte,

Paris, 1995, pp. 21-22,

*E.S. Couvreur, Les guatre livres, L'lavariable milieu, Imprimerie de la Mission Catholique, Sten

Hslen, 1930, No. 20, p. 46.




ruyen la base de cualquier cam-
bio posible, de cualquier pro-
bable permanencia. Es por esa
razén por la cual el mandato se
convierte enalgotanimportante:
“Que el principe sea principe, gue
el stibdito sea siibdito, que el padve
seq padre y que el hijo sea hijo”.

En efecto, no se trata simple-.

mente de defender la propia
tranquilidad, la armonia fami-
liar o social, sino, ademas, de
alimentar la armonia universal.
La viclacion de estas leyes es
considerada como calsa de
grandes males tanto para aguel
gue comete la violacion como
para el entorno. Seguir las le-
yes de las relaciones es la Gnica
via de sabiduria y de salud para
siy para los suyos. Luego resul-
ta evidente que el confucianis-
mo hace del comunalismo una
norma indiscutible del compor-
tamiento social.’

En nuestros dias el comunalis-
mo de las culturas sinizadas®
no es el mismo de antes, Perdio
casi todas sus connotaciones

cosmolégicas y religiosas’. El
mundo contemporaneo se ha
secularizado casi por completo
y la ciencia ha desplazado las
explicaciones religiosas o me-
tafisicas. Con la importancia
religiosa del comunalismo des-
aparecierontambiénalgunas de
sus exigencias caracteristicas,
por ejemplo, la piedad filial®.

Pero también, si ha cambiado
profundamente, y quizas poresa
misma razon, el comunalismo
vive aun:

“En el mundo sinizado de hoy el
antiguo orden sociai, donde se
encarno el confucianismo viviente,
ha desaparecido. Fue reempia-
zado por la organizacion de la
sociedad industrial bajo las dos
formas opuestas que le ha dado
Occidente: la del capitalismo [i-
beral de una parte, y la del socia-
lismo marxista, de la otra. Sin
embargo, Lanio ey UNo CoMo en
otro régimen, la mentalidad co-
munalista, mitigada hoy larga-
mente por el individualismo, ha
permanecido lo suficientemente
viva 1o sélo para mantener mae-

s Entodo casa, en cuanto a las ideas se refiere, esto es, en el “deber ser” mas que en los hechos.
Una &tica no es nunca idéntica en la experiencia y en la tearia. ’

5 |Jamaremos culturas “sinizadas” a aquellas que, per uno u otro medio, han sido marcadas por
|a cultura de la China clisica. Uno de los mecanismos privilegiados de este proceso de influencia
culturat fue 12 escritura: dado gue la lengua china se escribe con ideogramas que no reprasentan
fonemas sino ideas, todos los pueblos que asimilaron esta escritura recibieron con elia les
conceptos, las ideas directas y fos valores que fa constituyeron originalmente. Gran parte de
los paises de Asia del sudeste, si bien tienen idiomas diferentes, se sirven de los ideagramas
para la escritura y pueden ser considerados como “sinizados”. Pero también puede llamarse
bajo éste término a Japon, o Tailandia, que por otros medios, religiosos o militares, asimilaron
buena parte del pensamiento canfuciano y le incorporaron a su modo de vida.

7 Existen ain algunas comunidades gue practican el confucianismo comae religion, ero no se
trata mas que de grupos aislados.

Entiéndase en este-término la veneracidn a los ancestros y la obediencia ciega a las ordenes
del padre incluso durante la edad adulta.




ginalmente algunos de los ras-
gos de la vida social tradicional
—{iestas, cerermonias, costumbres
variadas—, sino ademds paro
penetrarlas estructuras propias
de la sociedad industrial misma
con un espivitu gue les eva per-
fectamente ajeno”.?

Este nuevo comunalismo post-
confuciano ha trasiadado el
mundo familiar a la empresa.
Cambié el padre por el gerente
y los hermanos por los colegas
de trabajo. Encontré en las es-
cuelas y los institutos de for-
macién los mejores medios de
extensidén dei tejido social e
incorpord esoslazos como nexos
internos, fuertes, casi sangui-
neos. Mientras gue en Occiden-
te son, ante todo, espacios para
fa competencia entre los indivi-
duos, en Criente la empresa, la
universidad, la oficina, se trans-
forman en un hogar, una gran
familia, un verdadero centro de
cohesidn social. Vandermarsch
destaca particufarmente los la-
zos sociales al interior de ia
empresa: '

“Enlas sociedades avanzadas, las
actividades mds importantes son
las que se organizan en el plano
econdmico, al nivel de las em-
presas. Yes justamente g ese sivel
que se ha operado un recenira-
miento del comunalismo. La gran
empresd japonesa ha sido o ese

respecto objeto de miiltiples ob-
servaciones. No es sdlo el traba-
Joloqueesidorganizado alli, sino
toda una vida colectiva alrede-
dor del trabajo: las comidas que
se toman en comiin en el restau-
rante de la empresa, los aparta-
mentos en alquiler que la empresa
ofrece confrecuencia, cuando me-
nos a los solteros, e incluso las
diversiones organizadas, las sa-
lidas en grupo, las fiestas de la
empresa, la participacion de la
empresa en los eventos familia-
res (matrimonios, nacimientos,
funerales, etc.), el uso del unifor-
me de la compafiia, etc.”®

Un papel similar al de ia empre-
sajaponesalo juegan las células
del partido ¢ fos congiomerados
de produccidon en China. Tam-
bién si se hizo el esfuerzo por
liberar al pueblo de las costum-
bres del pasado y de las estruc-
turas jerarguicas de explotacion'’,
el mecanismo no fue otro que la
constitucion deredes sociales que
reemplazarcn v mantuvieron el
orden fundamental de relacién
para con el partido, el dirigente,
el jefe de célula, el camarada.
Pero no a la manera como ocu-
rridé en fa Unidn Soviética, en
donde son los individuos los que
se adhieren al movimiento y
participan como unidades fun-
cionales reemplazables; sino a
la manera confuciana, esto es,
trasladando los deberes, dere-

? Ledn Vandermersch, Le nouveau Monde sinisé, Coll: Perspectives Internationales, Presses

Universitaires de France, Paris, 1986, p. 168.
0 4bid., p. 169.

! Revolueidn Cultural liderada por Mao Tse-tung entre 1966 y 1969,




chos, privilegios y caracteres de
las relaciones familiares {padre,
hijo, hermano) al nucieo social
del partido. La fidelidad al clan
familiar se convierte en fidelidad
al movimiento'? vy la totalidad de
las actividades confluyen en la
organizacion de la vida colecti-

va en torno al trabajo de produc-

cién vy a la actividad politica. El
individuo cuenta sélo como par-
te del conglomerado, que no es
el todo abstracto mas que ideal-
mente. Ei grupo de referenciareal
es el que ocupa el entorno inme-
diato: el comandante, el compa-
fiero, el equipo de trabajo; éstos
se convierten en su “familia”. El
esfuerzo de Mao por salir de la
cultura tradicional china produ-
jo un fendmeno cultural llama-
doneoconfucianismo. Este operd
un cambio radical en aspectos
econdmicos, sociales y politicos,
pero conservo la logica que sir-
ve defundamentoal pensamiento
de Confucio.

La diferencia fundamental en-
tre estetipo de organizacion social
(el comunalismo) y el individua-
lismo de Occidente es que para
este tltimo la comunidad es el
resultado de la suma de indivi-
duos vy, en consecuencia, es la
suma del bienestar de los indi-
viduos el gue constituye el bien-
estar social. Porel contrario, para
el mundo comunalista el indivi-

duo no existe mas gue por su
relacion con el grupo, v es el
hienestar del grupo el que de-
termina la posibilidad y el de-
recho de acceso a cualquier
bien individual. Cuando se habla
del comunalismo oriental se
menciona la preeminencia del
colectivo sobre el individuo.
Pero es preciso decir que ese
colectivo del que se habla no
es en absoluto la humanidad
en general, sinc la comunidad
cercana, familiar, aguelia que
esta compuesta por las perso-
nas con las cuales se compar-
te la vida cotidiana. Por el
contrario, en el altruismo los
individuos dan prioridad a las
necesidades del “ctro” sobre
las propias, pero entendien-
do en este otro a un ser huma-
no cualquieracalahumanidad
como un todo y en el mas abs-
tracto de los sentidos.

La metamorfosis

;Qué es lo que nos muestraeste
ejempio? Lo que se observa es
unaestructurasocial claramente
establecida que ha reinterpre-
tado sus normas fundamenta-
les para construir una segunda
estructura. Estaes completamen-
te nueva en relacién con la pri-
mera, pero al mismo tiempo,
guarda la ldgica general y el
espiritu de la fuente original.

12 Es este tipo de logica el que hace posible la puesia en practica de medidas politicas de dificil
aplicacion coma la del hijo Gnico. La tepresian no setia suficiente para controlar los nacimientos
en un pohlacion de més de mil doscientos millones de personas. Ello sélo es comprensible por
la sesian voluntaria det bien individual en nombre de la obediencia al gobernante.




Asf, noséloelcomunalismosino
también el ritualismo social, el
funcionalismo del Estado, la
meritocracia, la frugalidad vy
muchos otros notables rasgos
def confucianismo, permanecen
y son adn perfectamente reco-
nocibles en el mundo sinizado
actual.

Dentro de los procesos de la
globalizacién en los que nos
encontramos inmersos en este
momento, podria suponerse gue
la civilizacién occidental se ex-
tenderia por todo el planeta y
que el mercade y los procesos
econdmicos vy paoliticos que es-
tan ocurriendo conducirian a la
reduccién del mundo a una ci-
vilizacion comiin. CuandoJapén,
y mas tarde los “dragones” asia-
ticos, se comprometieron con
el mundo de la produccion ca-
pitalisia, se pudo tener la im-
presidn de que el tipo de cultura
aue llegd con este sistema de
produccion y de consumo ter-
minaria por destruir completa-
mente la cultura clasica de
Oriente. Y todavia en nuestros
dias hay quien lo piensa.

Pero si bhien es innegabte que
Asia ha recibido lainfluencia de
Occidente, lo ha hecho “orien-
talmente”, "asiaticamente”. Ha
hecho su propia lectura de los
sucesos, interpretado los pro-
btemas desde su particular vi-
sion y llegado a sus propias

conclusiones. Asianoimita sim-
plemente. Construye algo pro-
piosirviendosede la experiencia,
la influencia y las circunstan-
cias del mundo que la rodea.
Asi, no es ya la misma cultura
de Occidente: es una lectura
oriental de esta cultura.

Segun Pierre Bourdieu, el tipo
de transformacion que vemos
eneste caso constituyeun ejem-
plo de la ley de la transforma-
cion cultural: las asimilaciones
v reinterpretaciones de las cul-
turas se hacen partiendo de las
bases logicas de éstas. No son
rigidas ni impermeables, cam-
hian continuamente, pero lo
hacen bajo una racionalidad li-
mitada:

“Laracionalidad estd limitada no
sdélo porque la informacién dis-
ponible es limitada y porque el
espirity himano es genéricamente
limitado, puesto que éf no tiene
los medios para pensar comple-
tamente todas las situaciones,
sobre todo ante la urgencia de la
accién, sino ademds porqgie el
espiritu humano estd socialmen-
te limitado, socialmente estruc-
turado, porque él estd siempre,
se quiera 0 no, encerrado —sal-
vohasta tomar conciencia de eflo—
‘enlos limites de su cerebro” como
decia Marx, esto es, dentro de
los limites del sistema de catego-
rias que-debe a su formacion”)?

Por supuesto, eso no guiere decir
que los hechos no cambien la

'* Pierre Bourdieu, Réponses, pour une anthropologie réflexive, Coll. “Libre Examen”, Editions du

Seuil, Paris, 1992, pp. 101-102.




ibgica de los pueblos y de las
culturas. Cambian, por supues-
to, pero la forma en la que se
opera este cambio es algoe que
le pertenece. En consecuencia,
las lineas de base permanecen
bajo las transformaciones his-
téricas y conservan su eficacia
politica y social.

Volviendo sobre la imagen gue
" nos sirvio de punto de partida,
podriamos decir que lo gue ha
vivido la “peria”, el pensamien-
to confuciano, es una metamor-
fosis: una transformacién que
la ha hecho cambiar por com-
pleto, v que simultaneamente
no hace otra cosa gue seguir el
desarrollo de una posibilidad
internamente trazada. La me-
tamorfosis ocurre gracias a la
concurrencia de condiciones
exteriores propicias, perc ella
solo puede Hevarse a cabo de
una manera determinada des-
de el interior. El confucianismo
ha tenido que Hevar al acto las
potencialidades de su propia
naturaleza para adaptarse a las
condicionas del ambiente. Y es
sdlo bajo la condicién de esta
metamorfosis que ha podido
sobrevivir. '

Los poderes
de la peria

Una vez confirmada la existen-
cia dentro del mundo actual de
la ética confuciana, es preciso
preguntarse gué importancia

tiene ésta dentro del mundo
industrializado. ;Cual es su efi-
cacia para resolver los proble-
mas del presente? ;Como se
relaciona con el procesoc de
modernizacion y de desarrolio
acelerado del Asia del siglo XX?

Desde su creacion, ciertamen-
te, la ética de Confucio respon-
did alas necesidades del puebic
chino y de los pueblos siniza-
dos. En efecto, una construccién
cuitural y politica no liega aexistir,
c en cualquier caso no sohrevi-
ve mas gue porque puede res-
ponder de un modo eficaz a las
preguntas y problemas de una
sociedad. Desde Confucio esta
concepcion del mundo ha sido
atil para Oriente.

Perc las dinastias han desapa-
recido y el mundo ha cambiado
radicalmente en los altimos si-
glos. Losintelectualesyanopasan
su vida encerrados en la medi-
tacién de los antiguos princi-
pios:trabajan en los laboratorios,
en las universidades. La finali-
dad ya no es la de conservar el
estado de cosas, 1a de defender
ta estabilidad del monarca, sino
la de cambiar, la de dominar al
mundo, la de alcanzar y sobre-
pasar el poder politico, econd-
mico y culturai de Occidente.

El confucianismo existeadn, pero
los fines y tos problemas de la
sociedad han cambiado por
completo. La pregunta es, en
consecuencia, jpara qué puede
servir en nuestros dias y parala
nueva sociedad de Oriente la

=
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antigua sabiduria? Ella puede ser
un. mecanismo para el desarro-
llo o constituir por el contrario
un chstaculo que las naciones
involucradas deben sobrepasar
para llegar al mundo moderno.
iCuales son'los poderes que
otorga hoy la posesion de la
“perla”?

Primer poder: la conservacion

Max Weber'® es el autor que inicia
estadiscusion. Buscandolacausa
del desarrcllo tecnoldgico v
economico de Occidente, este
socitlogo aleman encontrd que
el aspiritu del capitalismo esta-
ba profundamente ligado a la
ética protestante de la moder-
nidad europea. En su analisis
muestra que la explicacién que
esta religion hace del mundo,
de las relaciones entre hombre
y naturaleza, de la salvacion,
facilitaron el rapidc crecimien-
todel capitalisme occidental, Tras
este analisis el autor continud
su reflexion observando ias di-
ferentes éticas de multiples
religiones o estructuras cultu-
rales, buscando la relacidon en-
tre ellas y los diversos procesos
politico-economicos de los pai-
ses implicados. Entre estos ca-
sos uno de los mas interesantes
fue el dela China, esto es, el del
confucianismo.

Para Weber la ética confuciana
es unade las que mas seaproxima

a la protestante. Ella posee en
simismagrandes cualidades para
emprender o sostener un pro-
ceso de desarrollo: habia ganado
un alto nivel de secularidad, partia
de principios racionales, promo-
viala educaciony el ahorro, exigia
lafrugalidad, e imponia la exigen-
cia de consagrarse completamen-
te al trabajo. Y sin embargo, pese
a todas estas virtudes, la ética
confuciana(cuandomenos durante
la época en la gue Weber hace su
angalisis, a comienzos del siglo XX)
podia ser considerada como uno
de los mas importantes factores
de retardo y de subdesarrollo de
Oriente en general vy de China en
particuiar.

Una de las razones por las cua-
les Weber habla del confucia-
nismocomode unacreenciague
frena el proceso de moderniza-
cion v de desarrollo econdmi-
co, es la conviccion que tiene
esta religion de que el deber
fundamental de! hombre con-
siste en adaptarse al mundo tai
como es, y no el de transfor-
marlo o dominarlo. Para el con-
fucianismo, v antes de &l, para
el taocismo, el mundo es tal v
como deberia ser, y la verdade-
ra sabiduriaexigialaadaptacién
al mundo v a sus ritmos inter-
nos de transformacion.

Para Weber ésta era la causa
fundamental de los problemas
orientales para asumir el pro-
cesc de desarrollo, porgue con

' Max Weber, Sociologie des Religions, Gallimard, 1996, Paris, 545 pp.
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esta norma todas las demas
ventajas de la ética de Confu-
cio, buscando un fin completa-
mente contrario al de Occidente,
seconvierten en obstacuios para
el cambio y la modernizacién.
Ella explica ei abandono de los
estudios cientificos y tecnold-
gicos y el repliegue sobre la
tradicién.

“El confucianismo, como lo he-
mos visto, ha sido la ética racio-
nal (en intencion) gue ha reduci-
do al minimo absoluto la tension
para con el mundo, tanio en la
desvalorizacion veligiosa comoen
el vechazo prdcticode éste. Elmun-
do era el mejor de los mundos
posibles, la naturaleza humana
erd, enel fondo, moralmernte buena,
¥ los hombres, en ese dominio
como en las otras cosas, si te-
nian algunas diferencias en gra-
do, eran formalmente idénticos;
en todo caso ellos eran indefi-
nidamente perfectibles ycapaces
de cumplir conla ley moral. Una
formacion filosofico-literaria
apoyada sobre los cldsicos cons-
tituia el medio universal del per-
feccionamiento de si; una for-
macion insuficiente, cuya causa
principal era la falta de medios
econdmicos suficientes, era la
fuente unica de todos los vicios.
Estosvicios, ven particular aguellos
gque tocaban a la manera de go-
bernar, constituian la causa esen-
cialde todos los males que se siguen
de la perturbacion de los espivi-
tus (los cuales eran concebidos
bajo una forma puramente md-

s pbid., pp. 381-382,

gica). La via auténtica de salud
consistia en adaptarse a los dife-
rentes ordenes eternos y supra-
divinos del mundo: el Tao; v en
consecuencia, adaptarse alas exi-
gencias sociales de la vidaen comitn
tal v como se siguen de la armo-
nig cosmica”'s

Dicho de otro modo, el poder
original de la ética confuciana
ara la conservacion de la armo-
nia, el sosténdel ordendel munde,
Ja permanencia. Y debido a que
ella guardaba ¢l estado de co-
sas, no podia producir fa trans-
formacion. Segin Confucio, no
se debe cambiar al mundoc. Se
debe entrar en el orden eterno
y seguirlo durante [a totalidad
de la vida. Uno debe aprender
las leyes internas y la logica
intrinsecadel universo.Uno debe
obedecer tanto en su vida indi-
vidual como en la vida colectiva
estas leyes y esta logica. Lue-
go, permanecer en el todo, con-
servar el todo tal v como €l es.

Laconservaciones el primer poder
de la “perla”.

Segundo poder: ila
transformacion?

En nuestros dias parece gue ese
tipo de pensamiento, la concep-
cién confuciana de la armonia
universal que se debe sequir vy
sostener, ha muerto. Asia se ha
vuelto hacia Occidente vy ha de-

-
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sarrollade la ciencia vy la techo-
logia. Se ha comprometido en
el procesode dominacionytrans-
formacion del mundo. Podria de-
cirse que Oriente reconocio v
aceptd |a tesis de Weber, vy rapi-
damente abanhdond su pasado vy
sus milenarias creencias paraaco-
gerse al poder de Occidente lo
mas fuertemente posible. Y con
todo, esto no es tan claro v evi-
dente como podria desearse.

Bajo una dptica diferente se po-
dria decir también que el mundo
ha cambiado y que los hijos del
pensamiento oriental, reconocien-
do este cambio, se han adapta-
doaéiflexibleyarmoniosamente.

Encontramos en nuestros dias
posturas opuestas a la de We-
ber: ante el éxito y la velocidad
de los procesos de crecimiento
econdmico de algunos de los
paises de Asia del sureste, v de
Japén (incluso de China),'s una
gran cantidad de teéricos plan-
tean que los valores confucia-

tes causas del desarrotlo acele-
rado de Asia Oriental.

Dentro de las circunstancias
historicas de las tltimas déca-
das los gobernantes de estos
paises aplicaron la ética neccon-
fuciana para determinar v bus-
car el bien de sus pueblos
adaptandose ai nuevo orden
mundial (et mercado). Los sib-
ditos, por su parte, y tal y como
corresponde, siguieron el man-
dato de sus gobernantes. El
espiritu comunalista sostuvo un
solido tejido social, capaz de
soportar y reforzar el sistema
de produccion. El ritualismo
social’” elimind todos o la ma-
vor parte de los conflictos tan-
toalinteriordelaempresacomo
entre las empresas y el orden
politico. El resultado fue un
mecanismo de preduccidn alta-
mente eficiente gue, aprovechan-
do las circunstancias historicas
del entorno, logré una veloci-
dad de crecinientoigual o mayor

-a la de los llamados paises de-

nos son unade las masimportan-  sarroliados.

1% Sobre el desarrolio de China es preciso hacer algunos comentarios. 5i bien es innegable gue
el poder econémico v el nivel cientifico-tecnolégico de este pais es mucho menor al que han
alcanzado Japén, Singapur, y otras naciones de |z regién, también es cierto que es justamente
China el que representa el mayor poder productive y econdomico a largo plazo. A causa de sus
desproporcionadas dimensicnes, China se mueve lentamente y a ese ritmo se abre af intercambio
y &l mercado. Todos los procesos resultan mis pesados cuando deben ocuparse de un ndmero
semejante de individuos. Con todo, proporcionaimente las técnicas de produccion, de
comunicacion y de mercadeo se asimilan a altas velocidades y hacen pensar en éste como en el
mas promisorio de los interlocutores a nivel internacienal, Ningdn pais contempordneo ignora
ia importancia del acceso al mercado interno chino, y ello es motivo para gue, pese a una
infinidad de querellas a propdsito del tema de los derechos humanos o culturales, los paises
que presionan al gobiernoe chino a este respecto no estén dispuestos, sin embargo, a suspender
o a condicionar a elle las relaciones comerciales entre la China y su respectivo pais. Asi pues,
aunque no seria posible ain sefialar a China como un pais desarrollado en el sentido pleno de
la palabra, si estd en vias de desarrollo con una velocidad proporcional, dadas sus dimensiones,
a lade los demas paises de la region.

' Por ritualismo entenderemos la formalizacion de las relaciones sociales.




Por supuesto, ninguno de los
autores afirma gue esos valo-
res sean la Gnica causa del fe-
noémeno, pero piensan gue la
cuestion cultural es definitiva-
mente un aspecto que nNo pue-
de ser pasado por altoy una de
ias claves de comprension del
mismao.

Algunos entusiastas como Hung-
chao Tai’® creen que los valores
confucianos permitirian elabo-
rar un nuevo modelo de pre-
duccidon y de capitalismo mas
eficiente que el que proviene
de Occidente, Ese modelo oriental
{the affective Model) se presen-
ta como unaalternativa para los
paises en via de desarrollo, v
viene a corregir una parte de
los defectos del antiguo siste-
ma capitalista gracias a la re-
construccion, en el centro dei
mundo mercantilista, de los la-
zos sociales cortados por el
individualismio.

Otras teorias, mas moderadas,
muestran gque ha sido necesa-
rio cambiar muchos aspectos de
losvalores de Confucio paraque
elios pudiesen servir dentro del
procesodedesarrcllo. Entreestos
pensadores destacaremos aleon
vandermersch'®. El dice que los

valores confudianos han perdi-
do su caracter religioso y sus
dimensiones magicas para con-
vertirse en nuevos valores. Pero,
una vez aceptada la transfor-
macion de los clasicos princi-
pios afavor del proceso capitalista,
muestra cOmMo esos mismos

.principios reformados son los

gue rigen el munde de la pro-
duccidn oriental, y en qué me-
didasllos resultan Gtiles, incluso
indispensables dentro del pro-
ceso.

Michio Morishima?® consideraque
ia ruptura que hizo el confucia-
nismo japonés con algunos de
los valores fundamentales de la
version china?' es una de las
principales causas del rapido
desarroilo del Japén. Muestra ia
histeria del proceso japonés vy
las diferentes etapas de sepa-
racion gue se dieron entre los
orincipios originales del confu-
cianismo vy aguellos desarrolla-
dos por la civilizacidon nipona.
La finalidad de ese andlisis es la
de mostrariaimportanciade esa
ruptura doctrinal para la histo-
ria de los dos paises. Ruptura
que explica, a su juicio, por lo
menos en parte, 2| adelanto
japonés y el correspondiente

18 Hung-chac Tai, Confucianism and economic development: An Qriental alternative?;
Washington, Institute Press; 1989, Washington; 233 pp.

1 Ledn Vandermeersch, op. cit.

20 Michio Morishima, Capitalisme et confucianisme, Technologie occidentale et éthique japonaise,

Flammarion, 1987, Bussiére, 314 pp.

21 En particular la preeminencia del valor de la lealtad sobre el de la bondad, y en consecuencia,
la preeminencia de la obediencia a los superiores sobre el criterio individual.




retardo chino (cuando mencs
en cuante respecta a ia China
Central). Luego es evidente que
para €l los valores éticos de la
culturajaponesason herramien-
tas fundamentales para su de-
sarroflo.

Pero, probablemente uno de los
mas interesantes analisis del
problemaes el que hace Chung-
ving Cheng en el articulo “Tota-
fity and Mutuality: Confucian
Ethics and Economic Develop-
ment’®?, En su texto el autor
relativiza la importancia de fos
valores confucianos. Afirmaque
bajo otras circunstancias histori-
€as ¢ ante ¢l encuentro con un
sistema diferente al del merca-
do y del capitalismo tal y como
ios conocemos en nuestros dias,
elresultado delaaccion deestos
valores seria completamente
diferente. Para &l no son pro-
piamentelasvirtudes confucianas
las que pueden asegurar el éxi-
to de los paises orientales, sino
la conjugacion de elementos
internos v exiernos: los valores
culturales, las situaciones his-
toricas y los procesos de mutua
transformacion. ¥ presentaeste
analisis reproduciendo la 16gi-
Ca de la cosmologia clasica chi-
na. Lo que pretende es hacer
una interpretacion confuciana
v tradicional del fendmenc ac-
tual del desarrollo acelerado de

Asia Oriental. Seguin Cheng, es
laarmoniade |a totalidad de los
elementos en su mutua reiacion

- la que constituye la verdadera

causa delicgro. Ei proceso, asu
juicio, es explicable sélo en vir-
tud del equilibric de los diver-
sos actores. Ellos produciran y
sufrirén alternativamente las
transformaciones que permiten
proteger un equilibrio en movi-
miento.

En este caso la importancia de
la cultura confuciana iria mu-
chomas lejos que sisimplemente
se afirma que algunos de los
valores aisladamente conside-
rados pueden colaborar con el
proceso de desarrollo. La afir-
macién de Chenges, propiamen-
te, yueel éxito de Asiase explica
porgue se ha servido de la 6gi-
ca de base del confucianismo.
Ella busca la conexidén mutua
del todo: de la totalidad de ios
elementos internos y externos.
Para el autor, el desarrollo ace-
lerado de Asia Sudeste es com-
prensible solamente si se le
considera como la realizacion
de la logica clasica de totality
and mutuality, aquella que se
encuentra a la base del pensa-
miento de Confucio.

Esta explicacion tan compleia v
convincente es, ciaramente, una
explicacidon que nace en la men-

#? Chung-ying Cheng, “Totality and Mutuality: Confucian Ethics and Economic Development”, in
YU, Tzong-shian Yu; J.5. Lee; Confucianism and Economic Development, Chung-Hua Institution

for Economic Research, 1 985, Taipei, pp. 7-46.




te de un hombre oriental, forma-
do bajolalégicaconfuciana. Para
no acogernos demasiado pron-
to a una respuestay conservar la
libertad del discernimiento hay
que tener en cuenta que la cohe-
rencia l0gica es también un pro-
ducto cultural. Estamos siempre

bajo riesgo de construir circulos.

argumentativos. Regresando a
Bourdieu:

“ g realidad social existe, por asi
decirlo, dos veces, enlas cosas y
en los cerebros, en los camposy
en los habitus, al exterior vy al
interior de los agentes. Y cuando
el habitus entra en relacion con
un mundo social del que él es el
producto, 5e encuentrg Como Un
pezenelaguayelmundole parece
algo que se entiende por si mis-
mo.” “..Es porque él me ha pro-
ducido, porque él ha creado las
categorias que le aplico que él
me parece algo que sedade suyo,
evidente"?*

Conclusion

Los discipulos del dragon, la
copia de la "perla”

Hemos reconocido la existen-
cia contemporanea de los valo-
res confucianos, intentado
comprender como se ha dado
la metamorfosis de estos valo-

# Bourdieu, op. cit.

res paraaccederalaformacomo
ellos pueden ser reconocidos en
el presente. También hemos pre-
sentado un panorama general

de la discusién en torno a la uti-

lidad y la importancia que tie-
hen esos valores dentro del
proceso de desarrollo acelera-
do de Asia Sudeste.

Ahora, partiendo de los hechos,
a saber que efectivamente esta
region del mundo vive un pro-
ceso de desarrollo acelerado v
gue evidentemente deberia ser
imitada por los paises en vias
de desarrcllo, es preciso plan-
tear una nueva pregunia: juna
parte de esta imitacion deberia
consistir en un esfuerzo de asi-
milacion de los valores confu-
cianos? ;Deberian los paises de
Africa o de América Latina co-
piar el modelo oriental de desa-
rrollo?

Cuando aparecidé como novedad
el tema de los sistemas de ad-
ministracién japoneses, muchos
paises, tanto industrializados

comao en vias de desarrollo, tra-

taron de implantar esas técni-
cas de gerenciay vieron en ellas
fareceta perfectaparaelaumento
de la produccién y el acceso a
niveles de “calidad total”. Pero
muy pronto fue preciso replan-
tear la teoria: en efecto, resulta
mucho mas sencillo aplicar esas
medidas de manejc a emplea-




dos japoneses que a los de cual-
guier otra cultura. Los resulta-
dos no son equivalentes y sus
procedimientos no pueden tras-
ladarse de un lugar a otro, indi-
ferentes al entorno y al modo de
vida del pueblo que recibe esta
propuesta. Este ejemplo debe pre-
venirnos contralos libros de re-
cetas, los métodos ficiles e
infalibles. Copiar el modelo orien-
tal de desarrollo, calcando los

valores confucianos (tanto como

qguerer repetir la historia de la
Europa del siglo XX), seria un
esfuerzo desproporcionado v
escasamente eficaz.

No se puede producir en el cor-
to plazo (y ello careceria de
sentido) el comunalismoen paises
que no lo tienen. Y, por demas,
casos como el africano prueban
gque es posible poseer este or-
den social y estar muy lejos de
desarrollarse. Esta caracteristi-
ca puede tanto facilitar como
entorpecer el proceso. Y otro
tanto podria decirse sobre el
ritualismo, la lealtad, y los de-
mas valores confucianos. ;Debe
copiarse palabra a palabra el
modelo oriental? Parece casi
ridicuto intentar copiar una cul-
tura ajena, mas adn cuando
evidentemente la imitacién de
tales valores puede resultar tan
atil como inutil.

¢En gué aspecto, entonces, po-
dria ser pertinente una imita-
ciéndel modeioasiatico? Cuando
menos en uno: en &l respeto y
el aprovechamiento de la dina-

§

mica interna de la l6gica social.
Cada cultura posee principios
&ticos que regulan sus relacio-
nes, cadaunaposee valores que
facilitan la toma de decisiones
y potencian [a velocidad de cre-
cimiento de todos los proyec-
tos. Cada civilizacion tiene una
concepcion de la autoridad, de
la legitimidad; cada una posee
criterios para detarminar lo
correcto vy lo incorrecto. Asia
asumié el proceso de desarro-
llo, un proceso ajeno a sus inte-
reses tradicionales, peroloasumié
respetandose a si misma en su
modo de sery de hacer. No tra-
t6 de convertirse en Occidente.
Tomo de &l lo gue le resultaba
conveniente, perodesde su propia
vision def mundo, v ello facili-
t6, indiscutible, sus logros. Porque
ia eficacia del grupo social resi-
de en su interior, en la forma
con la que han sido modelados
desde hace milenios las refaciones
y los individuos.

;Qué podemos aprender del Asia?
No el comunalismo ni el ritua-
lismo, ni los particulares valo-
res aue la constituyen; pero si
la idea fundamental de gue la
dinamica de un preceso histo-
rico, el que fuere que un grupo
social quiera emprender, sélo
sera eficaz, decidido, exitoso,
si &l es asumido desde el inte-
rior de la logica social, aprove-
chando en cada caso lo que ella
ofrece como medio y mecanis-
mo de accidn. Si los paises de
América Latina quieren acceder
con éxito al ‘desarrollo econd-
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mico o secial, tendran gue ha-
cerlo "latinamente”, a su propia
manera, siguiendo su propio rit-
movy forjando a partir de sus con-
diciones reales un proyecto nuevao,
coherente con su manera de ser.
Fracasaran siempre gue su es-
fuerzo sea el de abandonarse a
si mismos, porque un pueblo es
sy cuitura. Seran deficientes si
pretenden ser europeos, norie-
americanos o asiaticos. Los pue-
blos africanos tendran que crear
un modo africanc de desarrollo.
Tendran que configurar una re-

interpretacidnqueasumasupar-

ticular e intransferible manera
de estar en el mundo. Y sdlo bajo
tales condiciones parece, o cuando
menos eso es lo gue nos mues-
tra el ejemplo de Asia, podran
alcanzar (si de alcanzar se trata)
a los paises llamados “desarro-
lados’.

Por supuesto, se pueden utili-
zar algunas técnicas orientales
de produccién o de gerencia {y
elias, no sin las adaptaciones
pertinentes). Pero la gran ense-
fianza que podemos extraer de
esta historia de Asiaes que para
lograr un proceso de crecimiento
efectivo, llamesele desarrollo o
de cualguier otra forma, es pre-
ciso tener en cuenta la éticay la
cultura reinantes. Esta cultura
podria ser el peor de ios enemi-
gos. Ella es también el mas po-
deroso de los aliados, la mejor
de las herramientas.
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