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RESUMEN

La construccién de candidaturas a gobernadores no sigue patrones fijos ni es decidida unilateralmente por
aspirantes o partidos politicos, especialmente en escenarios como el colombiano, donde ambos actores
disponen de recursos diferenciados para definir las candidaturas. Este articulo examina cémo la asocia-
cién entre aspirantes y partidos se configura mediante la negociacién y confrontacién de sus intereses,
lo cual da lugar a distintos tipos de candidaturas. A partir de la literatura, se identifican dos dimensiones
para comprender este proceso: los recursos del aspirante y los recursos del partido. Estos elementos sus-
tentan una tipologfa que integra la agencia estratégica tanto de los partidos como de los aspirantes en la
construccién de candidaturas subnacionales, proponiendo cuatro tipos de candidaturas: mutualistas, para-
sitarias, partidistas y emergentes. A través de una metodologia cualitativa —que utiliza ejemplos explora-
torios construidos con base en entrevistas en Quindio y Cundinamarca— se sustenta empiricamente esta
tipologia al analizar los procesos de seleccién de candidaturas en estos contextos. Los hallazgos evidencian
que la coordinacién y conflicto entre recursos produce asociaciones diversas, resultando en distintos tipos
de candidaturas. Este articulo presenta una herramienta conceptual que permite analizar los procesos de
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construccién de candidaturas subnacionales a cargos uninominales, de nivel de gobierno intermedio, entre
partidos y aspirantes.

Palabras clave: candidaturas; relaciones aspirante-partido; elecciones subnacionales; goberna-
ciones.

Strategic Negotiation and Subnational Candidature
Construction in Colombian Gubernatorial Elections

ABSTRACT

The construction of gubernatorial candidacies does not follow fixed patterns, nor is it unilaterally deter-
mined by either aspirants or political parties—particularly in contexts like Colombia, where both actors
possess distinct resources that shape candidacy outcomes. This article investigates how aspirant-party
associations are structured through a negotiation process in which the interests and resources of each
actor interact to produce different types of candidacy. Drawing on the existing literature, two primary
dimensions—aspirant resources and party resources—are identified as central to understanding this
process. These dimensions form the basis of a typology that integrates the strategic agency of both
parties and aspirants in constructing subnational candidacies, offering four distinct types: mutual-
istic, parasitic, party-dominated, and emergent. Employing a qualitative methodology that includes
exploratory case examples based on interviews conducted in Quindio and Cundinamarca, this study
empirically grounds the proposed typology by analyzing the processes involved in candidacy selec-
tion in these contexts. Findings reveal that the alignment (or misalignment) of resources fosters varied
associations, resulting in different candidacy types. This article introduces a conceptual framework for
examining the processes of subnational candidacy construction for single-member offices, offering a
tool for analyzing aspirant-party dynamics in similar electoral settings.

Keywords: candidacies; aspirant-party relations; subnational elections; gubernatorial races.

Negoclacao estratégica e construcao de candidaturas
subnacionais nas eleicoes para governadores
na Colombia em 2019

REsSuUMO

A construgdo de candidaturas a governadores ndo segue padrdes rigidos nem é decidida unilateralmente
por aspirantes ou partidos politicos, especialmente em contextos como o colombiano, onde ambos os
atores possuem recursos diferenciados para definir candidaturas. Neste artigo, examina-se como a asso-
ciagdo entre aspirantes e partidos se configura por meio da negociagio e do confronto de seus interes-
ses, o que dé origem a diferentes tipos de candidaturas. Com base na literatura, identificam-se duas
dimensdes para entender esse processo: os recursos do aspirante e os recursos do partido. Esses elemen-
tos fundamentam uma tipologia que integra a agéncia estratégica de ambos os atores na construgio de
candidaturas subnacionais, propondo quatro tipos de candidaturas: mutualista, parasitédria, partidaria
e emergente. Por meio de uma metodologia qualitativa que utiliza exemplos exploratérios construidos
com base em entrevistas realizadas em Quindio e Cundinamarca, sustenta-se empiricamente essa tipo-
logia pela andlise dos processos de sele¢do de candidatos nesses contextos. Os resultados indicam que a
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interagdo entre coordenacio e conflito na distribui¢do de recursos gera diferentes formas de associagdo,
resultando em distintas candidaturas. Este artigo apresenta uma ferramenta conceitual para analisar
os processos de construgdo de candidaturas subnacionais para cargos majoritrios no nivel estadual,
considerando a dindmica entre partidos e aspirantes.

Palavras-chave: candidaturas; relagdes aspirante-partido; elei¢des subnacionais; governos es-
taduais.

Introduccion

La eleccién de candidatos locales y regionales a cargos uninominales es un
tema relevante en la politica latinoamericana, donde la construccién de candi-
daturas subnacionales juega un papel relevante en la alternancia politica y/o
en la consolidacién del dominio de un partido, lider politico o familia (Dosek,
2024; Giraudy, 2015; Behrend, 2011). Por lo cual, el andlisis de los procesos de
seleccién de aspirantes que compiten por cargos ejecutivos intermedios para
volverse candidatos resulta un tema pertinente para la politica comparada lati-
noamericana y los estudios de politica subnacional.

La literatura ha abordado estos procesos principalmente desde el papel de
los partidos politicos en la construccidén de candidaturas. Sin embargo, menos
investigaciones han estudiado los procesos de negociacién entre partidos y
aspirantes, en los que los ultimos movilizan recursos en busca de maximizar
beneficios al momento de escoger candidatos. Este enfoque implica estudiar las
dindmicas entre la decisidn de partidos y aspirantes a participar en elecciones y
su despliegue estratégico en funcién de sus intereses.

Las motivaciones de los candidatos se han analizado desde muiltiples
perspectivas. La teoria de eleccién racional, por ejemplo, destaca el deseo
de prestigio, poder e influencia como motivadores clave (Downs, 1957). Sin
embargo, Calvert (1985) propone que la capacidad de implementar politicas
también constituye un motivador racional. Esta visién se amplia al incorporar
una tercera via, que combina el prestigio y el poder con la implementacién
de politicas, bajo la premisa de que los candidatos necesitan ganar elecciones
para llevar a cabo sus propuestas (Persson & Tabellini, 2000; Callander, 2008).

Por otro lado, el comportamiento estratégico de los partidos también
se explica mediante la teoria de eleccién racional, que sostiene que buscan
maximizar votos y consolidar su influencia. Sartori (2005) y Schlesinger (1984)
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sostienen que los partidos operan bajo una légica de mercado, proporcionando
recursos especificos a los candidatos asociados (Kitschelt, 2000; Hale, 2006;
Mainwaring et al., 2006; Dargent Bocanegra & Mufioz Chirinos, 2013) y bus-
cando oportunidades en el panorama electoral (Cox, 1997; Tavits, 2006; Jusko,
2017). Kitschelt (2000), ademds, sefiala que los partidos facilitan paquetes
ideoldgicos que conectan al candidato con el electorado, utilizando recursos
clientelares y programaticos como herramientas de enlace en el proceso de
construccién de candidaturas.

Sin embargo, en el caso colombiano, la relacién entre aspirantes y parti-
dos atn no ha sido explorada en profundidad, dado que los estudios tienden a
centrarse en uno de los actores. Esto ha llevado a dos perspectivas: En primer
lugar, los estudios sobre mecanismos formales e informales de seleccién de
candidatos (Botero & Alvira, 2012; Wills Otero et al., 2012; Barrero, 2014) se
enfocan en cdmo los partidos controlan estos procesos, pero omiten el poder
de influencia que pueden tener los aspirantes. En segundo lugar, la perspec-
tiva clientelista (Escobar et al., 2016; Rodriguez & Garcfa, 2016; Torres Olarte,
2015; Blanco Sudrez, 2013) destaca la relevancia de actores no partidistas y
de los propios aspirantes en la decisién de la candidatura, considerando a los
partidos como vehiculos sin gran peso en el proceso de seleccién.

Este articulo propone una via intermedia entre estas dos tendencias, al
explorar cémo los recursos estratégicos de aspirantes y partidos influyen en la
construccién de candidaturas subnacionales y busca responder a la pregunta:
¢:De qué manera las negociaciones estratégicas, con base en los recursos y moti-
vaciones de los actores, inciden en la construccién de candidaturas subnacionales
para gobernadores de 20197

Para responder a esta pregunta se presenta una tipologia descriptiva
(Elman, 2005) de asociaciones, basada en dos dimensiones identificadas en la
literatura —los recursos del candidato y los del partido— que dan lugar a cua-
tro tipos de relaciones de candidaturas: mutualistas, parasitarias, partidistas
y emergentes. Posteriormente, se emplean ejemplos de estos tipos concep-
tuales en los departamentos de Quindio y Cundinamarca para sustentar esta
tipologfa mediante entrevistas y fuentes secundarias que muestran cémo las
combinaciones de recursos y objetivos configuran las relaciones entre los acto-
res, generando diversas candidaturas.
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Este articulo aborda un vacio en la literatura mediante la propuesta de una
herramienta conceptual para analizar la construccién de candidaturas subnacio-
nales en Colombia. Ademds, ofrece una base tedrica aplicable a otras candidaturas
uninominales, como las alcaldias, que también puede emplearse en el estudio de
procesos electorales en distintos contextos, tanto en Estados unitarios como fede-
rales. El articulo se organiza en cinco secciones: introduccién, marco analitico,
metodologfa, resultados y conclusiones.

Marco analitico

En este articulo, se define “aspirante” como aquel actor que, sin haber ase-
gurado la nominacién oficial, compite dentro del partido en un esfuerzo
estratégico por obtenerla. Este modelo proporciona una estructura analitica
para desarrollar una tipologfa basada en la interaccién entre ambos actores
—aspirante y partido—, considerando sus decisiones y el proceso de negocia-
cién de candidaturas subnacionales, el cual se configura segin la diversidad
de recursos disponibles y motivaciones de cada actor.

Las decisiones de los aspirantes se interpretan como estrategias de maxi-
mizacién de utilidad y reduccién de costos, en linea con la teorfa de eleccién
racional de Downs (1957). Desde esta perspectiva, los aspirantes priorizan par-
tidos que les permitan avanzar en sus objetivos electorales minimizando los
riesgos y costos. Asi, al evaluar los partidos con los cuales asociarse, el aspi-
rante busca aquellos que maximicen su potencial electoral y minimicen la
incertidumbre en el proceso de seleccién (Cox, 1997). Sin embargo, las moti-
vaciones de los candidatos no son homogéneas ni se reducen a la busqueda de
prestigio o poder. Morris (2002) y Calvert (1985) destacan que algunos aspiran-
tes buscan también posicionarse politicamente, formar alianzas estratégicas o
implementar politicas, lo cual agrega diversidad a las metas de los candidatos y
dependencia de los recursos que utilicen en el proceso de negociacién con los
partidos.

Los recursos de los aspirantes juegan un rol importante en el proceso de
seleccidn, ya que definen sus posibilidades de éxito y fortalecen su posicién
frente al partido. Entre estos recursos destacan los recursos econémicos, que
representan la capacidad financiera para sostener una campaftia competitiva;
el apoyo de organizaciones sociales, como sindicatos, que facilita el acceso a
bases de votantes y apoyo logistico; el reconocimiento publico, evaluado
a través de la visibilidad del aspirante en los medios y en la esfera publica;
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la experiencia politica, que abarca la trayectoria en cargos anteriores y par-
ticipacién en la administracién publica; y las redes de apoyo, que consisten
en relaciones estratégicas con figuras influyentes dentro del partido o en el
dmbito regional (Norris & Lovenduski, 1995). Estos recursos permiten al aspi-
rante posicionarse como un candidato viable, incrementando su probabilidad
de obtener el respaldo partidario y superar las barreras internas que puedan
existir en el proceso de seleccién.

Por otro lado, los partidos también actiian bajo unalégica de maximizacién
de beneficios y consolidacidn de su posicién politica, lo que modifica su com-
portamiento, en este sentido Cox (1997) y Ortega Gémez (2018) estudian cémo
los partidos politicos nuevos interpretan el panorama electoral, buscando una
oportunidad para entrar al sistema de partidos; siguiendo la nocién de Sartori
(2005), que sostiene que los partidos buscan no solo alcanzar la capacidad de
gobierno sino también la capacidad de chantaje, es decir, el poder de influir
en el sistema politico sin tener mayorias. En contextos de debilidad partidaria
(Milanese et al., 2016), los partidos, a menudo, dependen de los recursos que los
aspirantes aportan, especialmente en el ambito subnacional, lo cual puede dar
lugar a negociaciones contingentes segun los recursos. Para Schlesinger (1984),
los partidos tienden a establecer relaciones utilitarias, prefiriendo a aquellos
aspirantes que cuentan con los recursos para maximizar los votos y asegurar
el éxito electoral.

Kitschelt (2000) identifica los recursos ideoldgicos que consolidan un
paquete, con el cual se facilita la conexién entre el candidato y el electorado,
alineando al aspirante con los valores y programas del partido. Ademas, los
recursos clientelares representan el respaldo econédmico y logistico que el partido
puede brindar al aspirante, facilitando relaciones de intercambio de servicios a
cambio de votos. Finalmente, los recursos institucional-afectivos, como sefiala
Mainwaring et al. (2006), hacen que los partidos tengan votos que pueden movi-
lizar por medio de vinculos basados en la identidad compartida y la lealtad de los
miembros del partido frente a las decisiones de su agrupacién.

Asimismo, los partidos establecen mecanismos de seleccién que pueden
variar entre reglas formales e informales y que afectan el grado de permeabilidad
del proceso. Estos mecanismos incluyen la discrecionalidad del lider del partido,
la descentralizacién en directorios departamentales y las primarias competitivas
abiertas. Seglin Alemdan y Tsebelis (2002), la estructura de estos mecanismos de
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seleccidén permite que instituciones informales influyan en las oportunidades de
los aspirantes, ya que un sistema de mayor permeabilidad facilita el acceso de los
aspirantes, mientras que una estructura mas rigida fortalece el control del partido.

En el contexto de las elecciones uninominales subnacionales, la construc-
cién de candidaturas presenta un nivel de confrontacién més elevado que en
las elecciones plurinominales. Rodriguez (2015) subrayan que los partidos tien-
den a centralizar sus procesos de seleccién para estos cargos uninominales,
dada la importancia estratégica de controlar posiciones que otorgan acceso a
recursos fiscales y administrativos en el &mbito regional. Esta centralizacién
del control refuerza el poder de atraccién de los partidos, que buscan captar a
candidatos carismaticos y competitivos para asegurar su éxito electoral (Wills
Otero et al., 2012). Consecuentemente, en contextos de debilidad partidaria,
donde los partidos dependen de los recursos aportados por los aspirantes, se
ven motivados a descentralizar sus procesos de seleccién y a flexibilizar sus
reglas de acceso. Esta mayor permeabilidad en el proceso de seleccién permite
a los aspirantes fuertes negociar su posicién dentro del partido, modificando
el balance de poder y dando lugar a dindmicas de asociacién diversas.

Desde este marco analitico se concibe la construccién de candidaturas
como un proceso de interaccidn y negociacidn estratégica entre aspirantes y
partidos, en el que ambos actores evalian y negocian en funcién de los recur-
sos disponibles y los costos implicados. La interaccién entre los recursos del
aspirante y los del partido genera una tipologia de candidaturas uninominales
subnacionales. Esta permite analizar las relaciones estratégicas entre aspiran-
tes y partidos, diferenciadas en funcién de los recursos que cada actor aporta y
de la dependencia mutua que se genera en el proceso. Esta clasificacién tedrica
identifica cuatro tipos de candidaturas: mutualistas, parasitarias, partidistas
y emergentes, cada una caracterizada por un balance particular de recursos
entre los dos actores que se presentan en la tabla 1.
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Tabla 1. Tipologia de candidaturas subnacionales

Recursos del Partido

. Altos
Recursos del Aspirante

Bajos

Candidaturas Candidaturas Parasitarias:
Emergentes: ambas
partes carecen de recursos
significativos, lo cual

limita la competitividad

el aspirante aporta recursos
significativos mientras que el
partido, con recursos limitados,
ofrece esencialmente el aval.

Bajos s i g
J y sostenibilidad de la Esta relacién asimétrica
campafia. Esta modalidad | permite al partido beneficiarse
presenta baja visibilidad territorialmente sin asumir
y se caracteriza por su costos elevados, consolidando su
fragilidad estratégica. expansién pasiva.
. .. Candidaturas Mutualistas:
Candidaturas Partidistas: ) .,
] ] existe una colaboracién
el partido domina la o
., ) equilibrada y mutuamente
relacién, proporcionando .
, beneficiosa: ambos actores
recursos e infraestructura .
) . poseen recursos sélidos y
cruciales para la campafia. , _
) . coordinan sus estrategias para
Altos Aqui, el partido ejerce

optimizar el éxito electoral.
El partido brinda apoyo
institucional y logistico,
mientras que el aspirante
contribuye con respaldo
financiero y capital politico.

control estratégico sobre el
aspirante, quien depende
de su estructura y sigue
directrices para maximizar
el alcance electoral.

Fuente: elaboracién propia.

Esta tipologia descriptiva permite identificar cémo los recursos de los
candidatos y los partidos interactian en la configuracién de las candidaturas.
Ademds, posibilita observar cémo la debilidad o fortaleza de uno de los actores
impacta la relacién y determina el grado de discordancia o armontia de la rela-
cién. En sistemas con debilidad partidaria, por ejemplo, la tipologia permite
visualizar cémo los partidos dependen en mayor medida de los recursos del
candidato, generando dindmicas de negociacién y concesién que pueden llevar
a relaciones parasitarias o emergentes. En contraste, en sistemas con parti-
dos fuertes y bien organizados, las relaciones tienden a ser mas partidistas o
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mutualistas, en las que el partido mantiene un control mayor sobre el proceso

y los recursos.
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A su vez, esta tipologia permite entender la construccién de candidaturas
subnacionales como un proceso relacional en el que los recursos de ambos acto-
res configuran distintas modalidades de asociacién. Cada tipo de candidatura
refleja una relacién estratégica que varia segin el balance de poder, la disponi-
bilidad de recursos y las expectativas mutuas de los actores. La tipologia no solo
contribuye al andlisis tedrico de las candidaturas, sino que también ofrece una
base empirica para la observacién y comparacién de casos en distintos contex-
tos subnacionales.

Diseno metodologico

Este estudio sigue un disefio metodoldgico de casos mdltiples, en el que cada
caso funciona como ejemplo de las asociaciones propuestas en la tipologia.
Similar a enfoques adoptados en investigaciones previas sobre la transforma-
cién de coaliciones y los vinculos partidarios en contextos latinoamericanos
(Levitsky, 2003; Gibson & Calvo, 2000), los casos se seleccionaron para ejempli-
ficar la tipologia, no para una comparacidn exhaustiva. Esto permite observar
cémo las relaciones candidato-partido adoptan distintas formas en funcién de
los recursos y motivaciones de los actores. La metodologia utilizada tiene un
fin heuristico, al explorar la aplicabilidad de la tipologia en diferentes entor-
nos subnacionales, lo cual facilita su comprensién y da bases para futuros
analisis comparativos.

Respecto a la seleccién de casos, primero, se identificaron los contrastes
en la fortaleza de la estructura partidaria y su influencia en el desarrollo de
la eleccién. Los departamentos de Quindio y Cundinamarca fueron escogidos
debido a que permiten identificar escenarios diversos en el desarrollo del
proceso de construccién de candidaturas: Por un lado, Quindio cuenta con un
escenario de dominacidn partidaria histéricamente asociada a un lider regio-
nal identificable, mientras que en Cundinamarca (antes de la llegada de Jorge
Rey, gobernador de Cundinamarca 2015-2019) predominaron estructuras poli-
ticas inmersas en légicas faccionalistas y fragmentadas (Lépez et al., 2010).
Esta variacion en el nivel de fortaleza partidaria permite explorar cémo los
vinculos entre candidatos y partidos cambian segtin la consolidacién del equi-
librio de recursos antes de la eleccién.

Elsegundo criterio de seleccidonsebasé enlarepresentatividad delostipos
tedricos de asociacién candidato-partido propuestos en la tipologia. Los ejem-
plos seleccionados reflejan las diferentes modalidades de relacién tedrica,
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que abarcan, desde los vinculos basados en la dependencia de los recursos parti-
darios y/o de los aspirantes, hasta relaciones mas auténomas por parte de los dos
actores estudiados (Norris & Lovenduski, 1995). La intencién de este enfoque ilus-
trativo es representar la variedad de relaciones candidato-partido en contextos
subnacionales.

Para la recoleccién de datos se emplearon entrevistas semiestructuradas
a candidatos a la gobernacién y funcionarios de partidos con influencia en los
procesos de seleccidn, y se revisaron documentos oficiales, reportes de prensa
local y fuentes secundarias. Este enfoque permite captar, de manera explora-
toria, las dindmicas de negociacién y las percepciones de los actores sobre los
recursos utilizados en la construccién de candidaturas. En lo relacionado con
la seleccién de la muestra escogida, se focalizé el andlisis en candidatos de
elecciones a gobernaciones.

En total se realizaron ocho entrevistas. Estas se realizaron a los candidatos
que participaron en las elecciones a gobernadores de 2019, asi como a fun-
cionarios de los partidos con conocimiento de los mecanismos de eleccién de
candidatos en cada agrupacién. Finalmente, también se condujeron entrevis-
tas a periodistas que cubrieron el periodo pre y post electoral de las elecciones
en 2019, por su conocimiento del contexto y de las dindmicas departamentales.

Una limitacién de este disefio metodoldgico es que no permite hacer genera-
lizaciones amplias, dado que los casos seleccionados no abarcan otros escenarios
posibles de interaccidn candidato-partido. Sin embargo, el uso de ejemplos ilus-
trativos es una estrategia comun en estudios exploratorios de politica comparada
(Roberts, 1998), ya que permite identificar la correspondencia entre la tipologia
conceptual y la realidad de las dindmicas politicas subnacionales.

Operacionalizacion de variables
Las motivaciones del candidato se dividen en dos categorias principales: moti-
vaciones materialistas e ideoldgicas. Las motivaciones materialistas incluyen
el posicionamiento, el reconocimiento y la construccién de alianzas. Estas se
refieren a objetivos tangibles como establecer una presencia politica, ganar
notoriedad publicay formar coaliciones estratégicas con otros actores politicos.
Por otro lado, las motivaciones ideoldgicas abarcan el deseo de implantacién
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de politicas y la representacién de una opcidn politica. Estas se enfocan en la
implementacién de programas politicos y la defensa de principios o ideolo-
gias. Barrero (2014) también enfatiza la representacién de partidos como una
motivacién para los candidatos comprometidos con ciertas ideologias.

A través de la operacionalizacién de las motivaciones antes menciona-
das, es posible establecer cierta gradualidad en los objetivos de los aspirantes
mediados por las dimensiones materialistas e ideoldgicas exploradas en la litera-
tura. En este orden de ideas, se propone los siguientes indicadores para determinar
sus motivaciones como se expone en la tabla 2:

Tabla 2. Motivaciones del aspirante

Motivaciones
. 0 1 2
del aspirante
) . El candidato tiene El candidato quiere
No se identifica L, .,
L ) la aspiracién de representar una opcién
Motivaciones una motivacion .
] L. , . representar una politica en el panorama
ideolégicas ideolégica del . . )
) opcién politica en el | electoral e implantar
candidato. o ] i
panorama electoral. | politicas afines a él.
El candidato no
, o, El candidato busca
aspira a ningin ) _
o ) ocupar un espacio El candidato busca
L beneficio material ) o
Motivaciones , electoral crucial posicionarse
L y solo quiere L,
materialistas ) para la construccién | electoralmente en el
ser reconocido . )
de alianzas con otros | cargo al que aspira.
en el panorama _
candidatos.
electoral.

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a la determinacién de indicadores que puedan facilitar la identi-
ficacidn de los recursos, se propone una aproximacién dicotémica que ayude
a entender algunos criterios utilizados para la identificacién de recursos en el
desarrollo de los ejemplos. A partir de la tabla 3, se construye la operacionali-
zacién, donde 0 es el minimo de recursos y 1 el maximo de recursos poseidos
por el aspirante.
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Recursos del
. 0 1
aspirante
Menos del 30 % de los recursos | Mds del 30 % de los recursos
Recursos ~ . ~ .
, . de campafia provienen del de campafia provienen del
econémicos . . . "
aspirante o de su grupo familiar. | aspirante o de su grupo familiar.
No ha ocupado cargos de .,
. ., Ha ocupado cargos de eleccién
Experiencia eleccién popular o en la . .,
L. o N popular o en la administracién
Politica administracién publica = )
) publica anteriormente.
anteriormente.
No cuenta con el apoyo de Cuenta con el apoyo de
Apoyo de sindicatos u organizaciones organizaciones sociales o
organizaciones sociales que movilicen bases sindicatos que movilicen bases
sociales de votantes y aporten apoyo de votantes y aporten apoyo
logistico. logistico.
No cuenta con mecanismos que | Cuenta con mecanismos que
construyan fama o renombre construyan fama o renombre
en el territorio (participacién en el territorio (participacién
Reconocimiento en iniciativas sociales de en iniciativas sociales de
publico alto impacto, medios de alto impacto, medios de
comunicacién o profesiones comunicacién o profesiones
de alto reconocimiento en el de alto reconocimiento en el
territorio). territorio).
No tiene una relacién cercana | Cuenta con relacién cercana
previa con miembros del partido | previa con miembros del partido
Redes de apoyo o con actores influyentes en o con actores influyentes en
el territorio que faciliten su el territorio que faciliten su
seleccién (amigos, familiares). seleccién (amigos, familiares).

Fuente: elaboracién propia.

Con base en Sartori (2005), las motivaciones del partido se dividen en dos:

2), semestre 11 de 2025

capacidad de gobierno y capacidad de chantaje. Con respecto a la capacidad
de expansidn, esta se construye de acuerdo con la légica maximizadora de
votos —que se presume— de los partidos (Sartori, 2005). En consecuencia, la
siguiente tabla organiza las motivaciones de los partidos en una eleccidn, lo
que influye en su forma de relacionarse con posibles aspirantes que permitan

(Colombia), (37-
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alcanzar la meta deseada.
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Tabla 4. Motivaciones del partido

Motivaciones 1 2 3
del partido
Capacidad de | Capacidad de Capacidad de oposicién: | Capacidad de
expansion: el | expansion: el el partido busca una gobierno: el partido
partido busca | partido busca posicién que le permita | busca el control del
la expansién aumentar influir en las decisiones | érgano ejecutivo y
territorial. su presencia de gobierno. SUS recursos.
territorial.

Fuente: elaboracién propia con base en Sartori (2005).

En la medicién de la identificacién de los recursos del partido, también
se construyd una aproximacion dicotémica que profundizara en la diferen-
ciacién de los tres tipos de recursos y ayudara a entender la construccién del
poder de atraccién de aspirantes competitivos con los que el partido quiera
formar asociaciones. La operacionalizacion se presenta en la tabla 5.

Tabla 5. Recursos del partido

Recursos del
. 0 1
partido
El partido no cuenta con una base | El partido cuenta con una base
Recursos programatica definida que facilita | programatica que facilita la
programaticos la conexién ideoldgica con una conexién ideoldgica con una
parte del electorado. parte del electorado.
. El partido cuenta con una
El partido no cuenta con una fes
Ve estructura politica capaz de
Recursos estructura pol1t1ca capaz de . L,
. o , movilizar recursos logisticos
clientelares movilizar recursos logisticos en .,
L, i en favor de la eleccidn del
favor de la eleccidn del aspirante. .
o aspirante.
= R El partido no cuenta con El partido cuenta con una
- ecursos .. . .. o
5 L. una pertenencia identitaria pertenencia identitaria
g institucional- e g - iy
5 ] significativa e histérica en la significativa en la poblacién del
- afectivos . oo o
B poblacién del territorio. territorio.

Fuente: elaboracién propia.

(Colombia), (37-

Laldgica del proceso de construccién de candidaturas se muestra enlafigura 1.
Como se observa, tanto el aspirante como el partido identifican sus recursos y
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motivaciones, definiendo su situacién previa ala asociacién y sus objetivos. La com-
binacién de estos factores conduce a la configuracion de estrategias de asociacién
entreaspirantesy partidos,quesonentendidosatravés delaoperacionalizacidn. Asf,
la construccién de asociaciones —en las que ambos actores aporten la mayoria
simple de la totalidad de los recursos enunciados (% para aspirantes y % para par-
tidos)— puede conducir a alianzas armdnicas que se reflejen en candidaturas
mutualistas, en las que las motivaciones y recursos estan alineados. Por otro lado,
si hay desacuerdos sobre los objetivos y uno de los dos actores aporta menos de la
mayorfa de los recursos, se configurardn asociaciones discordantes (parasitarias,
carismaticas o emergentes).

Resultados
Quindio

En 1966 se promovid la independencia administrativa de este departamento de
Colombia, con Ancizar Lépez del Partido Liberal como su primer gobernador
(Salazar, 2016). La administracién del presidente Lépez (1974-1978) —en un
contexto politico dominado por los partidos tradicionales y por figuras lega-
les como los auxilios parlamentarios (Bejarano & Segura, 1996)— foment6 el
surgimiento de cacicazgos politicos liberales en el departamento (Wills-Otero
& Hoyos, 2016; Aspirante 2, comunicacidn personal, 2024; Duque Daza, 2015).

La apertura politica de la Constitucidén de 1991 aceler? el fraccionamiento
interno de los partidos. Este fenémeno, junto con la irrupcién de nuevas fuer-
zas politicas como Cambio Radical y Partido de la U, debilité al Partido Liberal
(en adelante PL) en Quindio (Cuervo & Olano, 2008). A pesar de esto, el PL
mantuvo una influencia significativa en la politica departamental, eligiendo
sucesivos gobernadores apoyados por la estructura politica de Emilio Valencia
(Rojas Carvajal, 2022).

Desde entonces, el liderazgo de Valencia ha sido importante para la elec-
cién de gobernadores como Amparo Arbeldez (2004-2007), Julio César Lépez
(2007-2011), Sandra Paola Hurtado (2011-2015) y Carlos Osorio (2015-2019)
(Duque, 2017). Sin embargo, la estrategia de esta faccién se reorient6 a partir
de 2007, concretando alianzas con diversos sectores politicos, debido al des-
gaste de la imagen del PL en el departamento. Esto llevé a que los candidatos
se postularan por movimientos ciudadanos —apoyados por los Valencia— y
otros partidos (Cuervo & Olano, 2008; Lépez et al., 2010). La irrupcién de nue-
vos actores politicos y la ruptura de algunos gobernadores con los Valencia
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transformaron las dindmicas de poder en Quindio, obligando al PL a ceder espa-
cios a partidos como Partido de la U, Cambio Radical y el MIRA (Cuervo & Olano,
2008). Esta reconfiguracion del poder se evidencid en el retroceso del PL en alcal-
dias y concejos de ciudades como Armenia y Calarca (Cuervo & Olano, 2008).

En 2019, las alianzas politicas se reorganizaron en dos bloques: uno con-
formado por el pL, Cambio Radical y figuras regionales, y otro alrededor del
gobernador Osorio, el Partido Conservador (pc) y el Centro Democratico (“Can-
didatos superpoderosos...”, 2019). Sin embargo, escandalos de corrupcidn,
incluyendo la renuncia y captura del alcalde Mario Alvarez, generaron rechazo
del electorado hacialas élites politicas del departamento (Aspirante 1, comunica-
cidn personal, 2024; Aspirante 2, comunicacién personal, 2024). Esta coyuntura
fue relevante, ya que los candidatos enfrentaron la demanda de renovacién y la
influencia de partidos en alianza con las élites dominantes en la regién.

Aspirante 1 del Quindio

En el andlisis del proceso de construccién de candidaturas, cada apartado iden-
tifica los recursos y motivaciones de los actores implicados, permitiendo
explorar la racionalidad y estrategias. En cuanto a los recursos del aspirante 1,
seidentificaron elementos que lo hicieron electoralmente atractivo al momento
de lanzar su aspiracidn, otorgandole influencia para imponer condiciones a los
partidos interesados en avalarlo. Uno de los recursos era el previo reconoci-
miento publico por parte del electorado, derivado de su papel en movilizaciones
sociales. Esto le permitié ser una figura conocida al inicio de la precampafia, lo
cual se reflejé en una intencidn de voto significativa en encuestas tentativas
realizadas antes de formalizar su aspiracién (Aspirante 1, comunicacién perso-
nal, 2024; Funcionario PL, comunicacidn personal, 2024).

Otro recurso fue su experiencia politica, relacionada con su participacién
en la politica departamental, lo que le permitié forjar una trayectoria politica
tanto a nivel departamental como dentro del PL (Aspirante 1, comunicacién
personal, 2024; Funcionario PL, comunicacién personal, 2024; “Candidatos
siperpoderosos...”, 2019). Ademas, se destaca que otros miembros de su familia
también participaron en politica y su relacién cercana con figuras del partido,
antes de solicitar el aval para las elecciones de 2019 (Aspirante 1, comunica-
cién personal, 2024).
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Respecto a sus motivaciones, el aspirante expresé que su inico objetivo al
lanzar su candidatura era ganar, sustentado en una combinacién de recursos y
mediciones electorales que le daban confianza en su victoria:

No, digamos que yo ahf si jugué a estar muy seguro de ganar. Yo venia de
dos campanias, si, yo no me hubiera lanzado si no tuviera como las garantfas
que tuve para hacerlo, digamos que o si no, yo no lo hubiera hecho. (Aspi-
rante 1, comunicacién personal, 2024)

La estrategia del aspirante en su busqueda de la victoria implicaba aso-
ciarse con un partido dominante en el territorio, capaz de potenciar y asegurar
su triunfo. Esto se evidencia en su afirmacién sobre la importancia del aval
Liberal: “Es que yo no me hubiera lanzado sin el aval, fue al contrario. Yo hago
publica mi aspiracidn a la gobernacién del Quindio con el aval en la mano”
(Aspirante 1, comunicacidn personal, 2024).

Partido Liberal del Quindio

El PL ha sido histéricamente preponderante en el Quindio, un partido domi-
nante que ha influenciado la politica departamental a través de la eleccién de
sucesivos gobernadores. Sin embargo, esta fortaleza se ha visto cuestionada
por la irrupcidn de fuerzas politicas como el Partido de la U, Cambio Radical y
el MIRA (Cuervo & Olano, 2008). A pesar de esto, el PL sigue siendo una fuerza
significativa en el territorio, con un simbolismo y trayectoria que lo hacen
atractivo para los candidatos. Un funcionario del pL reconocié la necesidad de
recuperar el espacio politico perdido y revitalizar las bases del partido:

Se lanza [...] casi por una aclamacién, con una excelente lista a la Asamblea,
sacamos todo eso, arrastra a un montén de candidatos a alcaldias y con-
cejos municipales, arrastra la lista a la Gobernacién. Pensdbamos que nos
iba a ir bien, pero no tan bien, la verdad. (Funcionario PL, comunicacién
personal, 2024)

El poder de atraccién del pL radica en sus recursos institucionales-afecti-
vos y clientelares. El aspirante 1 destacé la importancia del aval liberal, no solo
por la trayectoria del partido, sino también por su capacidad para movilizar
recursos y apoyo de funcionarios electos:
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En ese momento era muy fuerte que el PL apoyara. Yo creo que el trapo
rojo ahf influencia, influenciaba mucho, no solamente por el acercamiento
a otros partidos, sino que también era un partido tradicionalmente gana-
dor. El que estd con el Liberal es el que gana. (Aspirante 1, comunicacién
personal, 2024)

El PL contaba con el apoyo de alcaldes, concejales y asambleistas que
podian movilizar recursos en favor del aspirante 1 (Registraduria, 2015). La
decisién de otorgar el aval es del director del partido, aunque se tiene en cuenta
los conceptos de actores politicamente relevantes en el territorio (Funciona-
rio PL, comunicacién personal, 2024). Este proceso de seleccidn se caracteriza
por la discrecionalidad del lider del partido y la valoracién de la viabilidad del
candidato: “Son regiones, sabes, que no hubo mayor discrepancia, que hubo
mucha concordancia frente a estas candidaturas, todo resulté muy facil” (Fun-
cionario PL, comunicacidn personal, 2024).

El proceso de construccién de candidaturas en Quindio muestra cémo un
candidato con recursos y motivacién para ganar se asocia con un partido con
aspiraciones de gobernar el territorio, creando una relacién mutuamente bene-
ficiosa basada en la combinacién de recursos y estrategias. Asi, los recursos
identificados en el aspirante 1 sustentaron su bisqueda de victoria y, a su vez, le
otorgaron influencia sobre su seleccién. El PL, por su parte, buscaba recuperar
y expandir su influencia politica en el departamento, utilizando sus recursos
clientelares e institucional-afectivos para atraer al aspirante.

La figura 2 ilustra el proceso de construccién de candidaturas, destacando
la estrategia de asociacién del aspirante y del partido. La identificacién de
recursos y motivaciones mutuas permite entender la racionalidad detrés
de la candidatura y la relacién entre el aspirante y el PL, asi mismo, se demues-
tra cémo ambos actores se beneficiaron de la asociacién y contribuyeron con
los recursos necesarios para configurar una relacién mutualista, en la que
ambos actores contribuyen con recursos equivalentes para alcanzar las metas
esperadas.
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Aspirante 2 del Quindio
La configuracidn de recursos que definieron la candidatura del aspirante 2 se

basé en su trayectoria politica al momento de lanzar su aspiracién debido a los
cargos que habfa ocupado. Segun él:

Y asi fue que se dio entonces que hubiera llegado a ser el primer alcalde por
eleccién popular en Circasia [...] Luego estoy un afio en la CAmara de Repre-
sentantes [...] Posteriormente aspiro a la gobernacién del Quindio en el afo
93, pero termino perdiendo el tema de la Gobernacién. (Aspirante 2, comu-
nicacién personal, 2024)

Estos antecedentes, sumados a otros cargos que ha ocupado a nivel depar-
tamental y local en afios posteriores, constituyen un recurso importante para
el andlisis al momento de iniciar su aspiracién (Aspirante 2, comunicacién
personal, 2024).

El aspirante 2 percibié que el momento ideal para lanzar su aspiracién era el
2019, aprovechando los escandalos de corrupcidn que golpearon a las élites poli-
ticas, lo cual permitia capitalizar el desencanto del electorado. Su carrera politica,

ausente de escandalos, se vefa como una oportunidad para presentar una candida-
tura viable:

Yo dije, hombre, yo creo que yo he hecho aqui una lucha contra eso, contra
ese sistema politico-electoral corrupto. Yo creo que la gente me conoce y
creo que estan dadas las condiciones para poner mi nombre a considera-
cién de la gente. (Aspirante 2, comunicacidn personal, 2024)

Ademas, el aspirante 2 demostrd tener una capacidad econémica para
financiar sus aspiraciones politicas a lo largo de su carrera, lo que también
representd un recurso relevante para el partido que lo avald. Esta capacidad
se reflejé en el hecho de que el 95% de los ingresos de su campafia provenian de
su patrimonio o del de sus familiares (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024).

En cuanto a las motivaciones del aspirante 2, su intencién principal era
alcanzar el cargo, pero también existia un deseo de implementar politicas con moti-
vaciones no materialistas. Segtin el propio aspirante, “A mf lo que me interesa es
llegar para hacer, y en la medida que usted pueda llegar y cuando llegue hacer, pues
obviamente se le abren las puertas” (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024).
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La combinacién de estas motivaciones materialistas y no materialistas
revela que el objetivo del aspirante 2 era llegar al cargo para implementar
transformaciones y cambiar las concepciones sobre el ejercicio del poder:

Si, obviamente que se necesita ganar, usted ganando pues tiene todo el manejo
del poder. Y yo lo que sofiaba y que sigo sofiando, en lo que hice cuando estuve
en el campo ejecutivo [...] era mostrar que si se podia, que se podia generar
confianza en el dirigente. (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024)

A través de la aceptacion de la necesidad de llegar al cargo para implantar
politicas en la sociedad, el aspirante 2 exterioriza una tensién entre la bus-
queda de poder (Downs, 1957; Norris & Lovenduski, 1995) y la implementacién
de politicas (Calvert, 1985).

Partido Autoridades Indigenas de Colombia (AIco) Quindio
Este partido no cuenta con fortaleza en el territorio del Quindio, ya que su
nicho electoral se encuentra en Narifio. Esto se ejemplifica analizando la vota-
cién del partido en 2015, cuando solo logré conseguir representacion en cuatro
de 12 municipios, sin obtener alcaldes o asambleistas y con solo cinco con-
cejales (Registraduria, 2015). Esto indica que el partido no tenfa la suficiente
solidez en el territorio para buscar capacidad de gobierno o chantaje.

El proceso por el cual Aico otorgd el aval al aspirante 2 se centré en enten-
der el deseo del partido de expandir su presencia politica en el territorio. Segin
el aspirante 2:

Inclusive le cuento que ese aval, me pusieron la soga en el cuello, pero fue por
lo financiero, no fue la propuesta. ;Cémo nos ayuda, econémicamente para
que el partido, entonces apoyandolo a usted, pueda tener un apoyo para noso-
tros en la parte logistica y operativa para llevar los candidatos a los concejos y
asambleas departamentales (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024)

AICO tenfa una expectativa centrada en conseguir recursos para el fortale-
cimiento de sus candidatos, mas que en lograr una victoria. Esto fue reconocido
por el candidato, quien afirmé que:

M4s que arrastrarme a mi, yo arrastré a parte de ellos, aunque fue muy poca
la representatividad del partido. Pero siento yo que fue mds lo que yo pude
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aportarles a ellos que lo que el partido me ofreci6 a mi. (Aspirante 2, comu-
nicacién personal, 2024)

La capacidad de tener un candidato a la gobernacién influyé en la for-
taleza del partido, que pasé de tener cinco concejales en 2015 a duplicar esa
cantidad en 2019, ademas de lograr representacién en municipios donde no
habian obtenido curules anteriormente, como Filandia, Quimbaya o Circasia
(Registraduria, 2019).

Respecto a la identificacién del poder de atraccién, no es posible identifi-
car recursos que hubieran influido en la asociacidén con el aspirante 2 debido
a dos factores: la debilidad de A1co a nivel departamental y la ausencia de una
base programdtica fuerte que pudiera conectar al aspirante 2 con electores.
Esto incidié en el desarrollo de la campana, en la que su propia imagen fue mas
importante que la base programatica de A1co: “Yo sigo pensando que la aspi-
racidn, en el caso mio, seguia jugando con el nombre de [...] y la explicacién
que yo le daba a la opinién por qué razén terminaba en AICO era porque sim-
plemente necesitaba inscribirme” (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024).

Asi, es posible afirmar que el poder de atraccién de Aico se limité a su
aval, por lo que es necesario analizar el proceso de seleccién de candidatos,
en el que se identifica un papel importante de los actores partidistas en el
territorio (Autoridades Indigenas de Colombia [A1c0], 2012; Aspirante 2, 2024).
Consecuentemente, el proceso de seleccidén pasé por un primer momento en
el que los aspirantes debian obtener aprobacién de los actores politicos en el
territorio, como requisito previo a la expedicién del aval por parte de la Direc-
cién Nacional (AIcO, 2012). Esto se tradujo en acuerdos entre el aspirante 2 y
los dirigentes partidistas en el Quindio que le permitié acelerar el proceso de
obtencidn del aval, sin someterse a la revisién de la Direccién Nacional: “Claro,
claro que si, primero fue con los de aqui [...] y desde aqui llaman a Bogota y
dicen, jah!, el candidato de nosotros es este y este es el compromiso que nos va
a dar” (Aspirante 2, comunicacién personal, 2024).

Finalmente, el analisis del proceso de construccién de candidaturas, como
se observa en la figura 3, pasa por la identificacién del aspirante 2 como un
candidato con recursos y motivaciones concretas,, pero que solo logra ser
atractivo para un partido politico, cuyo Gnico poder de atraccién se fundamen-
taba en la permeabilidad de sus mecanismos de seleccién y cuya motivacién se
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limitaba a la expansién territorial debido a su incipiente arraigo. Lo anterior
se configura en una candidatura emergente, en la que ninguno de los dos acto-
res logra aportar la mayoria de los recursos requeridos para la construccién de
una candidatura competitiva, mientras que su asociacién esta atravesada por
diferencias en las expectativas que quieren lograr en la eleccién.

Cundinamarca

En Cundinamarca se observa una ausencia de predominancia liberal o conser-
vadora, debido a su divisién socioecondémica diversa, compuesta por grandes
capitalistas, pequefios propietarios y proletarios (G6mez Contreras, 2003). Esta
diversidad se refleja en la distribucién de cargos de eleccién popular, en 1997
se evidencid un reparto casi equitativo entre el PL y PC en concejos y alcaldias
(Lépez et al., 2010). En este contexto, se manifiestan facciones dentro de los
partidos que reorganizan sus estructuras politicas, facilitando la irrupcién de
Cambio Radical y Partido de la U (Wills-Otero & Hoyos, 2016).

La migracién de grupos politicos dentro del liberalismo puede observarse
al analizar los resultados del partido en la asamblea en 2000 y 2003. En 2000, el
PL obtuvo nueve curules, mientras que movimientos ciudadanos afines logra-
ron tres. En 2003, el liberalismo oficialista obtuvo dos curules frente a las 10
obtenidas por movimientos disidentes (Lépez et al., 2010).

Este fendmeno desencadend una lucha interna entre facciones liberales
lideradas por figuras como Leonor Serrano, Alvaro Cruz, Andrés Gonzalez y
Nancy Patricia Gutiérrez. Las disputas internas, junto con la emergencia de
Cambio Radical y Partido de la U, configuraron un panorama politico fragmen-
tado, en el que la construccidn de alianzas entre partidos y grupos politicos se
volvieron constantes (Lépez et al., 2010).

La reorientacién de facciones liberales disidentes hacia partidos emer-
gentes de la coalicidn uribista llevé a la migracién de grupos politicos hacia el
Partido de la Uy Cambio Radical (Lépez et al., 2010). No obstante, el liberalismo
oficialista de Andrés Gonzélez se impuso en las elecciones de 2007 frente a
Alvaro Cruz, apoyado por Cambio Radical y Partido de la U. En 2011, los grupos
politicos se agruparon alrededor de Alvaro Cruz, resultando en una victoria
contundente con el 67,76% de los votos (Registraduria, 2011). Sin embargo,
escandalos obligaron a Cruz a renunciar en 2015 (“Quién es quién...” 2021).
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La captura y condena de Cruz afectd las elecciones a la gobernacién,
generando la necesidad de encontrar una figura bajo la cual agruparse, que
finalmente termina en la postulacién de Jorge Rey (Periodista, comunicacién
personal, 2024). La popularidad de Jorge Rey influyé en las elecciones de 2019,
reafirmando su poder mediante la construccién de grandes coaliciones poli-
ticas bajo su figura (Periodista, comunicacién personal, 2024), lo que afecté
la configuracién de los procesos de construccién de candidaturas analizados.

Proceso de construccién de candidaturas

en Cundinamarca

Aspirante 3 de Cundinamarca
El aspirante 3 contaba con trayectoria politica reciente. Hab{a sido funcionario
del gabinete de Rey y exalcalde del municipio de Mosquera, lo cual le otorgaba
una capacidad de reconocimiento frente al electorado (Periodista, comuni-
cacién personal, 2024). Asi, su aspiracién estuvo ligada a la popularidad del
entonces gobernador, permitiéndole posicionar un mensaje de continuidad
respecto a la administracién anterior (Periodista, comunicacién personal,
2024; Politico del Partido de la U, comunicacién personal, 2024).

La trayectoria politica del aspirante 3, tanto como exalcalde como por su
rol en la administracién de Rey, le permitié entablar relaciones con actores
politicos en ascenso, consolidando su red de apoyo (“Candidatos siperpodero-
s0s...”,2019). La historia comtn y las buenas migas con Rey lo convirtieron en un
aliado confiable (Periodista, comunicacidn personal, 2024). Finalmente, el aspi-
rante contd con apoyo de organizaciones de base que podian movilizar recursos
a favor de su candidatura, derivadas de la estructura politica construida por
el gobernador anterior y fundamentada en las Juntas de Accién Comunal del
departamento (Herndndez Osorio, 2018, 2019). Las motivaciones del aspirante
3 estaban dirigidas a la victoria, con amplias posibilidades de éxito reconocidas
incluso antes de formalizar su candidatura (Periodista, comunicacidén perso-
nal, 2024). La ausencia de un candidato fuerte —que pudiera competirle— y la
expectativa de continuidad por parte del grupo politico que lo apoyaba, refor-
zaron sus posibilidades (Politico del Partido de la U, comunicacién personal,
2024; “Candidatos siperpoderosos...”, 2019).

Partido de la U de Cundinamarca
El Partido de la U se fortalecié en el departamento al recibir a los lideres libe-
rales disidentes, asi mismo se reforzd a nivel nacional, logrando una votacién
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significativa en 2015 (Registraduria, 2015; Politico del Partido de la U, comuni-
cacién personal, 2024). La influencia del partido en la eleccién del gobernador
anterior y su capacidad de movilizacién de recursos clientelares, consolidaron
su papel en la coalicién que eligié a Jorge Rey (Politico del Partido de la U,
comunicacién personal, 2024).

Sin embargo, la posicién del Partido de la U como partido de gobierno
—durante la administracién Santos— debilité su fuerza a nivel nacional y
regional, al final de su mandato, reduciendo su representacién en la asamblea
departamental en 2019 (Politico del Partido de la U, comunicacién personal,
2024). A pesar de esto, el partido ain contaba con recursos y una capacidad de
movilizacidn significativa en el territorio.

El poder de atraccién del Partido de la U se fundamentaba en su capacidad
para movilizar recursos clientelares, respaldados por la representacién en la
asamblea y los cargos locales obtenidos en 2015 (Registraduria, 2015). Ademas,
el proceso de seleccién de candidatos se centré en la viabilidad electoral, prio-
rizando candidatos con altas probabilidades de éxito (Funcionario del Partido
de la U, comunicacién personal, 2024).

En este contexto, el aspirante 3 garantizaba una victoria segura, apoyado
por su popularidad y el respaldo tacito de su predecesor, lo cual facilité la
obtencién del aval del Partido de la U (“Candidatos siperpoderosos...”, 2019).
En este caso, el aspirante cont6 con recursos para influir en los mecanismos
de seleccién del partido (Cox, 1997), en tanto que aseguraba su victoria y la
posicién del Partido de la U como partido de gobierno en el territorio.

El andlisis del proceso de construccién de candidaturas muestra cémo, en la
figura 4, un aspirante con altos recursos se asocia con un partido en declive, lo que
configura una relacidn beneficiosa a favor del partido, que obtiene la asociacién
con un aspirante competitivo, sin ofrecer la mayorfa de los recursos identificados
en la operacionalizacién. Asi, el desequilibrio se traduce en una capacidad del poli-
tico para influir su seleccién como candidato del partido, debido a la permeabilidad
fundamentada en sus recursos previos a la asociacién (Cox, 1997). El resultado de
esta asociacion constituye una candidatura parasitaria, dominada por los recursos
y propésitos del aspirante 3, de los que el partido se beneficia de manera pasiva,
mientras sustenta su poder de atraccién en sus recursos clientelares y la facil per-
meabilidad de su proceso de seleccién de candidato.
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Aspirante 4 de Cundinamarca

En contraste con los casos anteriores, el aspirante 4 presenté una notable
ausencia de recursos al momento de buscar la asociacién con el partido. Las
fuentes consultadas coinciden en que el aspirante no poseia reconocimiento
publico, experiencia politica, apoyo de organizaciones sociales o redes de
apoyo en los partidos (Aspirante 4, comunicacién personal, 2024; Periodista,
comunicacién personal, 2024; “Candidatos superpoderosos...”, 2019). Esto
se debe a que el aspirante era una persona alejada de la politica —hasta ese
momento— y no contaba con militancia en alguna opcién politica antes de su
postulacién (Aspirante 4, comunicacién personal, 2024).

A pesar de la ausencia de estos recursos, hay factores que explican por
qué el aspirante resulté atractivo para el Centro Democratico. En primer lugar,
las directrices del partido favorecieron al aspirante 4, como una estrategia a
nivel nacional para la seleccién de ciertos perfiles (Periodista, comunicacién
personal, 2024). Un funcionario del partido describié los criterios utilizados
en la seleccién:

Entonces, el partido lo que priorizd, en ese sentido, fue encontrar un candi-
dato que de una u otra manera cumpliera con algunos criterios que crefamos
[...] Primero, una persona que no fuera corrupta [...] Segundo, una persona
que no viniera de la vieja politica [...] Y tercero, y que es algo que le gusta
mucho al presidente Uribe, tiene que ser un candidato brillante, tiene que
ser un candidato preparado. (Funcionario Centro Democrético, comunica-
cién personal, 2024)

Bajo esta ldgica, la ausencia de recursos tradicionales del aspirante 4 cons-
titufa una ventaja, ya que su falta de trayectoria politica y redes de apoyo se
alineaba con los criterios de nueva politica del partido:

Entonces se hizo una consulta interna en el partido Centro Democratico,
consulta interna que era totalmente desfavorable para mi, yo nunca habia
hecho politica, nadie me conocia, no era militante del partido, mientras la
otra persona pues habia hecho politica. (Aspirante 4, comunicacién perso-
nal, 2024)

No obstante, un recurso clave del aspirante 4 fue su capacidad econémica
para financiar la campafia, un factor considerado por el partido al otorgar el
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aval (Funcionario Centro Democratico, comunicacién personal, 2024). Segin
el reporte en la plataforma Cuentas Claras, el candidato asumié alrededor
del 37% del financiamiento de su campana (Consejo Nacional Electoral [CNE],
2019b), lo que confirma su capacidad econémica como un recurso para susten-
tar su aspiracion. Esto se evidencid en el relato del aspirante sobre su decisién
de lanzarse: “Ahi nace la aspiracidn de ser candidato a la gobernacién. Enton-
ces le dije a mi esposa [...] pero si que le costd, porque después me tocé vender
la finca en Guatavita para poder pagar la campana” (Aspirante 4, comunica-
cién personal, 2024).

En cuanto a la motivacién del aspirante 4, existia un consenso sobre la difi-
cultad de ganar, sugiriendo que su motivacién podria ser distinta a la victoria.
Sin embargo, el aspirante afirmé tener el objetivo de ganar: “Entonces gané
la consulta interna, y por eso, el dia que gané eso, pues dijimos, yo creo que se
puede ganar la gobernacién” (Aspirante 4, comunicacién personal, 2024).

Este contraste se explica por la mezcla de motivaciones materialistas y de
transformacidn politica, con que el aspirante buscaba alcanzar el cargo para
implementar politicas que impactaran el territorio: “Primero, como le decia,
pues primero tenia la intencién de tratar de hacer algo por el pueblo y sabia
que lo podia hacer desde la gobernacién” (Aspirante 4, comunicacién perso-
nal, 2024).

Partido Centro Democratico de Cundinamarca
El Centro Democriético era un partido relativamente nuevo en el territorio,
participando en su segunda eleccién (Funcionario Centro Democratico, comu-
nicacidn personal, 2024). Frente a rivales politicos fuertes, la motivacién del
partido no era ganar, sino mantener presencia politica en Cundinamarca:

Entonces el partido realmente no le estaba apostando a ganar la goberna-
cidén. Eso simplemente es para que lo tengamos claro. El partido entonces
dijo o lo que pensd en su momento es: nosotros no podemos perder espacio
politico en Cundinamarca. (Funcionario Centro Democratico, comunica-
cién personal, 2024)

La estrategia del partido se centrd en fortalecer sus bases y preparar el
terreno para futuras elecciones, en lugar de centrarse en una victoria inme-
diata. Esto se reflejé en su motivacién: “Nosotros no nos podfamos dar el lujo
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de no tener un candidato que recogiera a nuestras estructuras, las legitimara
y las motivara para hacer el ejercicio electoral que iban a hacer en los munici-
pios” (Funcionario Centro Democrético, comunicacién personal, 2024).

No obstante, aunque el partido tenfa una presencia fuerte debido a los
resultados de las elecciones de 2015, no se movilizaron recursos clientelares
significativos en favor del aspirante 4:

Pues le dio el remoquete de un partido con un lider nacional muy fuerte,
porque eso no le garantizaba una victoria en lo local, ;si?, justamente por-
que ese partido no podia garantizar todo lo que le estaba garantizando los
demds partidos a[...] no solo no le podia garantizar, sino que en buena parte
no le queria garantizar, ;si? Le dio un aval y le dio la posibilidad de salir con
el logo en el tarjetdn. (Periodista, comunicacidn personal, 2024)

El proceso de seleccién de candidatos del partido incluyé mecanismos
formales propuestos por la direccién nacional y aplicados por los directorios
departamentales, permitiendo mayor descentralizacién en la decisién final
(Centro Democritico, 2017, 2019).

El andlisis del proceso de construccién de candidaturas revela la eleccién
de un candidato poco atractivo electoralmente por un partido cuyo objetivo
no era la victoria inmediata, sino el fortalecimiento de sus bases y la prepa-
racidn para futuras elecciones, lo que constituye una mezcla de motivaciones
discordantes entre actores. Este desequilibrio en la relacién entre el aspirante
y el partido también es visible en la configuracién de recursos, en las que solo
el partido aporté los recursos suficientes para la sustentacién de la aspiracidn,
lo anterior se manifestd en la resistencia de algunos miembros del partido a
apoyar al candidato, reflejando incomodidad y falta de coordinacién efectiva.
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Tipologia para el analisis de la construccion

de candidaturas
A partir del andlisis de los procesos de construccién de candidaturas, es posible
observar la diversidad de asociaciones entre actores, que varfa en funcién de la
identificacién de recursos y motivaciones. Esta diversidad puede ser analizada
mediante una tipologia que categoriza estas relaciones en: mutualistas, parti-
distas, parasitarias y emergentes. La eleccién de las dimensiones de recursos
altos y bajos, tanto para partidos como para candidatos, responde a la necesi-
dad de capturar las variaciones en estos factores que afectan la construccién
de candidaturas. Los recursos de los candidatos influyen en su capacidad para
obtener el aval de los partidos y ejecutar campanas. De manera similar, los
recursos de los partidos determinan su capacidad para atraer candidatos com-
petitivos y ganar elecciones.

El proceso de construccién de candidatura mutualista, observado en el
ejemplo del aspirante 1, se caracteriza por la combinacién de recursos de
candidatos y partidos. En este caso, los actores poseen recursos previos para
sustentar su aspiracién a la victoria, lo que configura una relacién equilibrada
y beneficiosa para ambas partes. Por otro lado, el proceso de construccién de
candidatura parasitaria es observado a través de la asociacién del aspirante 3
con su partido y muestra un desequilibrio, en el cual solo el aspirante es capaz
de ofrecer los recursos necesarios y el partido se beneficia pasivamente de la
asociacidn, sustentando su poder de atraccién en la capacidad de permeabili-
dad de su mecanismo de seleccién.

Respecto al proceso de construccién de candidatura partidista, repre-
sentado el aspirante 4, también se observa un desequilibrio en los recursos
ofrecidos por los actores, donde los candidatos dependen en gran medida de
los recursos y la estructura del partido para el éxito de su campafia. Este des-
equilibrio, sumado a desacuerdos frente a las aspiraciones de ambos actores,
configura una candidatura atravesada por la falta de coordinacién.

Finalmente, respecto al proceso de construccién de candidaturas emer-
gentes, desarrollado a través de la candidatura del aspirante 2, se observa que
ninguno de los actores aporta la mayoria de recursos requeridos para alcanzar
las metas deseadas en la eleccién. Esto, sumado a desequilibrios en las propias
aspiraciones de lo que se quiere alcanzar a nivel regional, configura candida-
turas fragiles y tendientes a la nula colaboracién entre ambos actores.
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La tipologia propuesta, basada en los recursos y el poder de atraccién de los
partidos, constituye un aporte tedrico para el analisis de la asociacidén de candi-
datos y partidos en elecciones. Al categorizar estas relaciones, se proporciona
una herramienta para comprender las dindmicas de seleccién de candidatos
desde una perspectiva de negociacion estratégica entre partidos y aspirantes.

Conclusiones

En este articulo se ha planteado una forma de entender las asociaciones entre
aspirantes y partidos como un modelo oferta-demanda, definido por motiva-
ciones y recursos que los actores pueden ofrecer en su relacién de intercambio.
Esta perspectiva permite comprender cdmo los recursos y las motivaciones de
los actores varian en funcién del historial electoral de los partidos (Kitschelt,
2000; Hale, 2006) y de los recursos disponibles del aspirante.

A través del analisis de cuatro casos de asociacion entre aspirantes y par-
tidos en los departamentos de Cundinamarca y Quindio, se logra identificar
diferencias en la configuracién de estas asociaciones. Las diferencias se basan
en una discordancia entre los recursos y motivaciones de los actores involu-
crados, lo que lleva a procesos de construccién de candidaturas diferenciados.

El estudio demuestra que la variabilidad en los procesos de construccién de
candidaturas puede ser sistematizada mediante una tipologia que categoriza
estas relaciones en cuatro tipos principales: mutualistas, partidistas, parasi-
tarias y emergentes. Esta tipologia descriptiva, basada en la combinacién de
recursos altos y bajos tanto para partidos como para candidatos, proporciona
una herramienta para identificar y analizar las asociaciones de candidatos y
partidos en camparias subnacionales (Cox, 1997).

La tipologia desarrollada en este articulo puede ser utilizada en futuras
investigaciones para rastrear y analizar los procesos de construccién de can-
didaturas en diversos contextos electorales. Esta tipologia permite identificar
patrones y dindmicas que pueden ser aplicados a diferentes elecciones subna-
cionales, proporcionando una base tedrica para futuros estudios comparativos.

Sin embargo, esta investigacién presenta limitaciones. Al ser una apro-
ximacidn exploratoria, su objetivo principal es establecer un marco inicial
para el estudio de las relaciones entre partidos y aspirantes en los procesos de
construccidn de candidaturas. Existe limitaciones en la recoleccidn de datos,
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especialmente en realizar entrevistas con actores que desempefian roles
importantes en la configuracién del fendmeno, como dirigentes del partido
que no fueron entrevistados. Ademas, se requiere un mayor nimero de casos
para fortalecer la solidez descriptiva de esta tipologfa.

A pesar de lo anterior, este articulo amplia el conocimiento y la capacidad de
andlisis de la ciencia politica en relacién con la asociacién y el comportamiento
de actores racionales en los procesos de construccién de candidaturas a nivel sub-
nacional. Al superar la dicotomia analitica entre candidatos y partidos, y examinar
cémo se relacionan, se evidencia formas de interaccién estratégica subnacional
mas alla de los mecanismos formales e informales de seleccién de candidatos.

Referencias

Alemdn, E., & Tsebelis, G. (2002, 29 de agosto - 1 de septiembre). Agenda Control in
Latin American Presidential Democracies. Annual Meeting of the American Political
Science Association (APSA).

Barrero, F. A. (2014). Instituciones formales e informales en la seleccién de candida-
tos en el &mbito subnacional colombiano. Elecciones 2011. Andlisis Politico, 27(80),
123-145. https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/view/45617

Behrend, J. (2011). The Unevenness of Democracy at the Subnational Level: Provin-
cial Closed Games in Argentina. Latin American Research Review, 46(1), 150-176.
https://doi.org/10.1353/1ar.2011.0011

Bejarano, A. M., & Segura, R. (1996). El fortalecimiento selectivo del Estado durante
el Frente Nacional. Revista Controversia, (169), 10-35. https://revistacontroversia.
com/index.php/controversia/article/view/356

Blanco Sudrez, J. 0. (2013). Estructuras clientelares y partidos politicos: Aproxima-
ciones a la crisis y transformacién de los sistemas de partidos en Colombia y
Venezuela. Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, 8(1), 207-
231. https://doi.org/10.18359/ries.75

Botero, F., & Alvira, D. (2012). Fulano de tal va por su aval. Desconexién entre los
niveles nacionales y locales de los partidos politicos en Colombia. En L. Wills
Otero, & M. Batlle (Comps.), Politica y territorio. Andlisis de las elecciones subnaciona-
les en Colombia, 2011 (pp. 131-161). PNUD; IDEA; NIMD. https://www.undp.org/es/
colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subna-
cionales-en-colombia-2011

Callander, S. (2008, julio). Political Motivations. Review of Economic Studies, 75(3), 671-
697. https://doi.org/10.1111/j.1467-937x.2008.00488.x


https://revistas.unal.edu.co/index.php/anpol/article/view/45617
https://doi.org/10.1353/lar.2011.0011
https://revistacontroversia.com/index.php/controversia/article/view/356
https://revistacontroversia.com/index.php/controversia/article/view/356
https://doi.org/10.18359/ries.75
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://doi.org/10.1111/j.1467-937x.2008.00488.x

de

tre 11

semes

2)

1 (Colombia), (3

Ardila, Pino ‘ \«'gm‘i;u‘i\\n estrategica y construccion de candidaturas subnacionales en las elecciones a goln'l'n;uhm'svn Colombia de 2019

Calvert, R. L. (1985, febrero). Robustness of the multidimensional voting model: Can-
didate motivations, uncertainty, and convergence. American Journal of Political
Science, 29(2), 69-95. https://doi.org/10.2307/2111212

Candidatos superpoderosos a tres meses de las votaciones. (2019, 23 de julio). La Silla
Vacia.  https://www.lasillavacia.com/silla-nacional /candidatos-superpodero-
sos-a-tres-meses-de-las-votaciones/

Centro Democrético. (2017). Estatuto del Partido Centro Democrdtico. https://www.
centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/estatuto_del_partido_
centro_democratico_vigente_2017_0.pdf

CentroDemocrético.(2019).InformemecanismoselecciéncandidatostinicosaGobernaciones
y Alcaldias [Memorando 049 del 20 de marzo de 2019]. https://centrodemocratico.
com/wp-content/uploads/2019/05/Memorando-No.-049-Mecanismo-de-selec-
ci%C2%A2n.pdf

Consejo Nacional Electoral. (2019b). Informe General de Ingresos y Gastos de la camparia
del aspirante 4. https://app.cnecuentasclaras.gov.co/CuentasClarasPublico-
Ter2019/Consultas/Candidatos/

Cox, G. W. (1997). Making votes count: strategic coordination in the world’s electoral sys-
tems. Cambridge University Press.

Cuervo, J. L., & Olano, C. A. (2008, enero-junio). Comportamiento electoral en el
Quindio a partir de la reforma politica de 2003. Anfora, 15(24), 243-268. https://
publicaciones.autonoma.edu.co/index.php/anfora/article/view/211

Dargent Bocanegra, E., & Mufioz Chirinos, P. (2013). ;Democracia contra partidos?
Desinstitucionalizacién del sistema de partidos en Colombia. Revista Politai, 4(7),
51-72. https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/politai/article/view/13897

Dosek, T. (2024). The Persistence of Local Caudillos in Latin America. Informal Political Prac-
tices and Democracy in Unitary Countries. University of Pittsburgh Press.

Downs, A. (1957). An Economic Theory of Democracy. Harper.

Duque Daza, J. (2015, julio-diciembre). Colombia: Democracia de baja calidad e inequi-
dades sociales. Século xxI, Revista de Ciéncias Sociais, 5(2), 167-214.

Duque, J. (2017). Quindio: clientelismo, corrupcién y violencia. Razén Publica.

Elman, C. (2005). Explanatory Typologies in Qualitative Studies of International Pol-
itics. International Organization, 59(2), 293-326. https://www.cambridge.org/core/
journals/international-organization/article/abs/explanatory-typologies-in-qual-
itative-studies-of-international-politics/F5261FE4447AD190EBD8410E06FF3459

Escobar, J. C. E., Bedoya, J. F., & Parra, A. S. (2016, septiembre-diciembre). Seleccién
de candidatos y relaciones de poder en la estructura de partido: elecciones para
concejo de Medellin y asamblea de Antioquia, 2015. Andlisis Politico, 29(88), 50-68.
https://www.proquest.com/scholarly-journals/seleccién-de-candidatos-y-rel-
aciones-poder-en-la/docview/1889668297/se-2


https://doi.org/10.2307/2111212
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/candidatos-superpoderosos-a-tres-meses-de-las-votaciones/
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/candidatos-superpoderosos-a-tres-meses-de-las-votaciones/
https://www.centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/estatuto_del_partido_centro_democratico_vigente_2017_0.pdf
https://www.centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/estatuto_del_partido_centro_democratico_vigente_2017_0.pdf
https://www.centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/estatuto_del_partido_centro_democratico_vigente_2017_0.pdf
https://centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/Memorando-No.-049-Mecanismo-de-selecci%C2%A2n.pdf
https://centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/Memorando-No.-049-Mecanismo-de-selecci%C2%A2n.pdf
https://centrodemocratico.com/wp-content/uploads/2019/05/Memorando-No.-049-Mecanismo-de-selecci%C2%A2n.pdf
https://app.cnecuentasclaras.gov.co/CuentasClarasPublicoTer2019/Consultas/Candidatos/
https://app.cnecuentasclaras.gov.co/CuentasClarasPublicoTer2019/Consultas/Candidatos/
https://publicaciones.autonoma.edu.co/index.php/anfora/article/view/211
https://publicaciones.autonoma.edu.co/index.php/anfora/article/view/211
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/politai/article/view/13897
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/explanatory-typologies-in-qualitative-studies-of-international-politics/F5261FE4447AD190EBD8410E06FF3459
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/explanatory-typologies-in-qualitative-studies-of-international-politics/F5261FE4447AD190EBD8410E06FF3459
https://www.cambridge.org/core/journals/international-organization/article/abs/explanatory-typologies-in-qualitative-studies-of-international-politics/F5261FE4447AD190EBD8410E06FF3459
https://www.proquest.com/scholarly-journals/selecci%C3%B3n-de-candidatos-y-relaciones-poder-en-la/docview/1889668297/se-2
https://www.proquest.com/scholarly-journals/selecci%C3%B3n-de-candidatos-y-relaciones-poder-en-la/docview/1889668297/se-2

de

tre 11

semes

2)

1 (Colombia), (3

g%',‘\‘l'dil’ﬂ; Pino ‘ \«'gm‘i;u‘i\\n estrategica y construccion de candidaturas subnacionales en las elecciones a goln'l'n;uhm'svn Colombia de 2019

Gibson, E., & Calvo, E. (2000, otofio). Federalism and Low-Maintenance Constituencies:
Territorial Dimensions of Economic Reform in Argentina. Studies in Comparative
International Development, 35(3), 32-55. https://faculty.wcas.northwestern.edu/
gibson/Edward_L._Gibson/Publications_files/Federalism%20and%20Low%20
Maintenance%20Constituences.pdf

Giraudy, A. (2015). Democrats and Autocrats. Pathways of Subnational Undemocratic Regime
Continuity Within Democratic Countries. Oxford University Press.

Gémez Contreras, E. (2003). La regeneracién en Cundinamarca: Clientelismo y redes
politicas. Anuario de Historia Regional y de las Fronteras, 8(1), 59-73. https://revis-
tas.uis.edu.co/index.php/anuariohistoria/article/view/933

Hale, H. (2006). Why not Parties in Russia? Democracy, Federalism and the State. Cambridge
University Press.

Herndndez Osorio, C. (2018, 30 de enero). El alfil de Rey que refuerza a Vargas Lleras
y ambienta el 2019. La Silla Vacia. https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/
bogota/el-alfil-de-rey-que-refuerza-a-vargas-y-ambienta-el-2019/

Herndndez Osorio, C. (2019, 14 de octubre). El sucesor de Rey: Un alfil nuevo movido
por los de siempre. La Silla Vacia. https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/
bogota/el-sucesor-del-rey-un-alfil-nuevo-movido-por-los-de-siempre/

Jusko, K. L. (2017). Who Speaks for the Poor? Cambridge University Press.

Kitschelt, H. (2000). Linkages between Citizens and Politicians in Demo-
cratic Polities. Comparative Political Studies, 33(6-7), 845-879. https://doi.
OI‘g/lO.1177/001041400003300607

Levitsky, S. (2003). Transforming Labor-Based Parties in Latin America: Argentine Peronism
in Comparative Perspective. Cambridge University Press.

Lépez, C., Acevedo, T., & Arias, A. (2010). Monografia Politico Electoral departamento de
Cundinamarca 1997 a 2007. Misién de Observacién Electoral.

Mainwaring, S., Bejarano, A. M., & Leongbémez, E. P. (2006). The crisis of democratic
representation in the Andes: An overview. En S. Mainwaring, A. M. Bejarano, &
E.P. Leongémez (Eds.), The crisis of democratic representation in the Andes (pp. 1-44).
Stanford University Press.

Milanese, J. P., Abadia, A. A., & Manfredi, L. (2016). Elecciones regionales en Colombia
2015: Anélisis de las nuevas gobernaciones y asambleas departamentales. Revista
Uruguaya de Ciencia Politica, 25(1), 63-89. https://repository.icesi.edu.co/server/
api/core/bitstreams/5f9b8cf2-9430-7785-e053-2cc003c84dc5/content

Morris, D. (2002). El nuevo principe. Maquiavelo actualizado para el siglo xx1. El Ateneo.

Movimiento de Autoridades Indigenas de Colombia. (2012). Estatutos del Partido
Autoridades Indigenas de Colombia. https://reformaspoliticas.org/wp-content/
uploads/2022/03/Movimiento-de-Autoridades-Indigenas-de-Colombia-AICO.pdf

Norris, P., & Lovenduski, J. (1995). Political Recruitment: Gender, Race, and Class in the
British Parliament. Cambridge University Press.


https://faculty.wcas.northwestern.edu/gibson/Edward_L._Gibson/Publications_files/Federalism%20and%20Low%20Maintenance%20Constituences.pdf
https://faculty.wcas.northwestern.edu/gibson/Edward_L._Gibson/Publications_files/Federalism%20and%20Low%20Maintenance%20Constituences.pdf
https://faculty.wcas.northwestern.edu/gibson/Edward_L._Gibson/Publications_files/Federalism%20and%20Low%20Maintenance%20Constituences.pdf
https://revistas.uis.edu.co/index.php/anuariohistoria/article/view/933
https://revistas.uis.edu.co/index.php/anuariohistoria/article/view/933
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/bogota/el-alfil-de-rey-que-refuerza-a-vargas-y-ambienta-el-2019/
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/bogota/el-alfil-de-rey-que-refuerza-a-vargas-y-ambienta-el-2019/
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/bogota/el-sucesor-del-rey-un-alfil-nuevo-movido-por-los-de-siempre/
https://www.lasillavacia.com/silla-nacional/bogota/el-sucesor-del-rey-un-alfil-nuevo-movido-por-los-de-siempre/
https://doi.org/10.1177/001041400003300607
https://doi.org/10.1177/001041400003300607
https://repository.icesi.edu.co/server/api/core/bitstreams/5f9b8cf2-9430-7785-e053-2cc003c84dc5/content
https://repository.icesi.edu.co/server/api/core/bitstreams/5f9b8cf2-9430-7785-e053-2cc003c84dc5/content
https://reformaspoliticas.org/wp-content/uploads/2022/03/Movimiento-de-Autoridades-Indigenas-de-Colombia-AICO.pdf
https://reformaspoliticas.org/wp-content/uploads/2022/03/Movimiento-de-Autoridades-Indigenas-de-Colombia-AICO.pdf

de

tre 11

semes

2)

1 (Colombia), (3

Ardila, Pino ‘ \«'gm‘i;u‘i\\n estrategica y construccion de candidaturas subnacionales en las elecciones a goln'l'n;uhm'svn Colombia de 2019

Ortega Gémez, B. (2018). Evangélicos y politica. Formacién y viabilidad de los partidos
politicos evangélicos en Colombia (1990-2018) [Tesis de doctorado. Universidad de
los Andes] http://hdlhandle.net/1992/38747

Partido de la U, (2019a). Resolucién 012 del 11 de febrero de 2019. [Archivo impreso].

Partido de la U, (2019b). Resolucién 024 del 18 de marzo de 2019. [Archivo impreso].

Persson, T., & Tabellini, G. (2000). Political Economics: Explaining Economic Policy. MIT
Press.

Quién es quién: Alvaro Cruz Vargas. (2021, 12 de febrero). La Silla Vacia. https://www.
lasillavacia.com/quien-es-quien/alvaro-cruz-vargas/

Registraduria. (2019). Resultados de los escrutinios municipales en Quindio alcaldias y con-
cejos. https://observatorio.registraduria.gov.co/historico-resultados.html

Registraduria. (2011). Resultados del escrutinio para la Gobernacién de Quindio. https://
observatorio.registraduria.gov.co/historico-resultados.html

Registraduria. (2015). Bases de datos de alcaldias, asambleas, y concejos de Quindio y Cun-
dinamarca. https://www.registraduria.gov.co/-Electoral-797-.html

Roberts, K. (1998). Deepening Democracy? The Modern Left and Social Movements in Chile
and Peru. Stanford University Press.

Rodriguez, C. R. (Coord.). (2015). La seleccién de candidatos como mecanismo de democra-
tizacion de los partidos y movimientos politicos en las elecciones subnacionales del 2015
en Colombia. Centro de Estudios en Democracia y Asuntos Electorales, Registra-
duria Nacional del Estado Civil; IEPRI, Universidad Nacional de Colombia.

Rodriguez, C. R., & Garcfa, D. M. (2016). Elecciones del 2015 en Colombia: Parti-
dos Politicos y seleccién de candidatos en el dmbito subnacional. Andlisis
Politico, 29(88), 3-27. https://doi.org/10.15446/anpol.v29n88.63515

Rojas Carvajal, A. (2022, 10 de septiembre). Ha muerto don Emilio Valencia: el Taita
que colonizd la mente de los “cuyabros”. El Quindiano. https://www.elquindiano.
com/noticia/37095/ha-muerto-don-emilio-valencia-el-taita-que-colonizo-la-
mente-de-los-cuyabros

Salazar Gémez, J. D. (2016). Armenia y el Quindio: Un contraste entre imaginarios y reali-
dad [Tesis de maestria. Universidad Tecnoldgica de Pereira]. https://repositorio.
utp.edu.co/entities/publication/79b20dfc-be8a-4197-8b0c-e4faec06e239

Sartori, G. (2005). Parties and party systems: A framework for analysis. ECPR press.

Schlesinger, J. A. (1984, mayo). On the theory of party organization. The Journal of
Politics, 46(2), 369-400. https://doi.org/10.2307/2130967

Tavits, M. (2006). Party system change. Testing a model of new party entry. Party Poli-
tics, 12(1), 99-119. https://doi.org/10.1177/1354068806059346

Torres Olarte, D. A. (2015). Los partidos tienen el aval, nosotros los votos. Sobre c6mo las redes
de intermediacion politica desplazan a los partidos politicos. Elecciones para alcaldia
municipal en los afios 2007 y 2011 en Valparaiso, Antioquia [ Tesis de maestria. Universidad
de Antioquia]. https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/2121/1/


http://hdl.handle.net/1992/38747
https://www.lasillavacia.com/quien-es-quien/alvaro-cruz-vargas/
https://www.lasillavacia.com/quien-es-quien/alvaro-cruz-vargas/
https://observatorio.registraduria.gov.co/historico-resultados.html
https://observatorio.registraduria.gov.co/historico-resultados.html
https://observatorio.registraduria.gov.co/historico-resultados.html
https://www.registraduria.gov.co/-Electoral-797-.html
https://doi.org/10.15446/anpol.v29n88.63515
https://www.elquindiano.com/noticia/37095/ha-muerto-don-emilio-valencia-el-taita-que-colonizo-la-mente-de-los-cuyabros
https://www.elquindiano.com/noticia/37095/ha-muerto-don-emilio-valencia-el-taita-que-colonizo-la-mente-de-los-cuyabros
https://www.elquindiano.com/noticia/37095/ha-muerto-don-emilio-valencia-el-taita-que-colonizo-la-mente-de-los-cuyabros
https://repositorio.utp.edu.co/entities/publication/79b20dfc-be8a-4197-8b0c-e4faec06e239
https://repositorio.utp.edu.co/entities/publication/79b20dfc-be8a-4197-8b0c-e4faec06e239
https://doi.org/10.2307/2130967
https://doi.org/10.1177/1354068806059346
https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/2121/1/Diego%20Torres%20Olarte%20Partidos%20tienen%20el%20aval%2C%20nosotros%20los%20votos..pdf

semestre 11 de 2025

i+ Ardila; Ping | Negociacion estratégica y construccion de candidaturas subnacionales en las elecciones a gobernadoresen Colombia de 2019

Diego%20Torres%200larte%20Partidos%20tienen%20el%20aval%2C%20noso-
tros%20los%20votos..pdf

Wills Otero, L., Batlle, M., & Barrero, F. (2012). Candidaturas y partidos: los procesos de
seleccién de candidatos en las elecciones subnacionales de Colombia, 2011. En L.
Wills Otero, & M. Batlle (Comps.), Politica y territorio. Andlisis de las elecciones sub-
nacionales en Colombia, 2011 (pp. 63-104). PNUD; IDEA; NIMD. https://www.undp.
org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-eleccio-
nes-subnacionales-en-colombia-2011

Wills-Otero, L., & Hoyos, C. A. (2016). Los departamentos de Cundinamarca y
Boyacd. En F. A. Barrero Escobar (Ed.), Elecciones regionales 2015: los retos de un
pais en camino hacia la paz (pp. 213-238). Konrad Adenauer Stiftung. https://
www.kas.de/documents/287914/287963/7_file_storage_file_19116_4.pdf/9bb-
0f52d-143e-1d3d-b541-b63267d73ce6Agradecimientos

4 (Colombia), (37-2),

Bog

Articulo recibido: 22 de julio de 2024 | Articulo aprobado: 10 de marzo de 2025

Todos los textos publicados en esta revista se distribuyen, a partir del afio 2015, bajo una licencia de Creative
BY NC

Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional: https://crcativccom|'nons,org/|iccnscs/bync/4,0/


https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/2121/1/Diego%20Torres%20Olarte%20Partidos%20tienen%20el%20aval%2C%20nosotros%20los%20votos..pdf
https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/2121/1/Diego%20Torres%20Olarte%20Partidos%20tienen%20el%20aval%2C%20nosotros%20los%20votos..pdf
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://www.undp.org/es/colombia/publicaciones/politica-y-territorio-analisis-de-las-elecciones-subnacionales-en-colombia-2011
https://www.kas.de/documents/287914/287963/7_file_storage_file_19116_4.pdf/9bb0f52d-143e-1d3d-b541-b63267d73ce6Agradecimientos
https://www.kas.de/documents/287914/287963/7_file_storage_file_19116_4.pdf/9bb0f52d-143e-1d3d-b541-b63267d73ce6Agradecimientos
https://www.kas.de/documents/287914/287963/7_file_storage_file_19116_4.pdf/9bb0f52d-143e-1d3d-b541-b63267d73ce6Agradecimientos
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

