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Resumen

La carta rinde homenaje a Rubén Ardila, destaca su trayectoria como una figura fundamental de la ciencia
del comportamiento en América Latina, su liderazgo transformador y su compromiso con el desarrollo de la
psicologia cientifica. Asimismo, resalta su labor en la formacion y orientacion de nuevas generaciones

de investigadores, asi como el legado académico y humano que deja tras su fallecimiento.
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Abstract

The letter pays tribute to Rubén Ardila, highlighting his career as a key figure in behavioral science in Latin

America, his transformative leadership, and his commitment to the development of scientific psychology. It
also highlights his work in training and mentoring new generations of researchers, as well as the academic and

human legacy he leaves behind following his passing.
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Resumo

A carta presta homenagem a Rubén Ardila, destacando sua trajetoria como uma figura fundamental da ciéncia
do comportamento na América Latina, sua lideranga transformadora e seu compromisso com o desenvolvi-
mento da psicologia cientifica. Além disso, destaca seu trabalho na formacao e orientacao de novas geragdes de

pesquisadores, bem como o legado académico e humano que ele deixa ap6s seu falecimento.
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Profesor Dr. Rubén Ardila

Un lider transformador y auténtico

Fue un privilegio haber compartido gran parte de mi vida académica y cientifica con el profesor
y amigo Rubén Ardila, cuya vida estuvo dedicada a la investigacion, la formacion de jovenes inves-
tigadores y la excelencia en la gestion universitaria y cientifica.

El profesor Ardila fue un lider excepcional porque también era pragmatico. Como tal, era un
solucionador de problemas extraordinario, con gran habilidad para identificar, analizar y resolver
problemas, incluso en situaciones de crisis, especialmente en el &mbito académico. Centrado en el pro-
blema real y en como resolverlo, emergia cuando surgia un problema especifico que requeria una
solucién objetiva, y aparecia de repente cuando sus colegas estaban menos involucrados emocional-
mente con el problema al que se enfrentaban.

Como lider pragmatico, se centraba en el presente, porque sabia muy bien que centrarse en el
pasado o en el futuro no resolveria los problemas. Al centrarse en los aspectos objetivos, creia que los
diferentes problemas podian controlarse en diversos grados, lo que le otorgaba una mayor flexibilidad
intelectual a la hora de abordar problemas mas complejos.

Otra faceta del liderazgo del profesor Ardila era su gran capacidad para guiar a las personas en
la consecucion de objetivos comunes. En realidad, el liderazgo transformacional era otra forma de
pensar para €l, coherente con el fuerte carisma que siempre irradi6 a lo largo de su trayectoria. Habil para
motivar a sus colegas y estudiantes a superar sus propias expectativas, el profesor Ardila, al ejercer su
liderazgo transformacional, ademas de su innata capacidad carismatica, reflejaba tres atributos im-
portantes en su trato diario con ellos: (a) inspiracion; (b) estimulacion intelectual; y (c) consideracion
individual. Siempre fue una fuente de inspiracion y estimulo para el crecimiento colectivo. Nunca
penso de forma individualista. Ademads, comprendia que sus seguidores eran unicos. Es decir, los con-
sideraba individualmente y respondia a sus necesidades particulares, reconociendo sus habilidades y
su potencial para desarrollar nuevas competencias.

Quizas la mejor forma de caracterizar todo el proceso de liderazgo ejercido por el profesor Ardila
a lo largo de su magnifica carrera académica sea reconocer que la cumbre de la excelencia directiva
se alcanza cuando la obra trasciende al autor y los grandes avances terminan por percibirse como el
desarrollo natural de la propia disciplina.

En vista de ello, el profesor Ardila fue el lider académico mas completo que he conocido en mis
74 anos. Carismatico, transformador, auténtico, ideoldgico y pragmatico, fue uno de los mas grandes,
quiza supremos, lideres que la academia del Sur Global, las Américas y el mundo haya conocido.

Comparti varias actividades cientificas con el profesor Ardila, las cuales fueron muy importantes
para mi carrera como docente e investigador. Ciertamente, los detalles de cada una se han desvanecido
en mi memoria, pero aun puedo recordar fragmentos. Durante mucho tiempo, fuimos los unicos
profesores del Sur Global —¢1 de Colombia, yo de Brasil— en formar parte de la prestigiosa (en
sus palabras) Sociedad Psiconomica, a la que solo acceden investigadores de renombre internacio-
nal. Participamos en diversos eventos, siempre llevando lo mejor de la Psicologia Experimental a

aquellos otrora pacificos y grandiosos circulos de la ciencia del comportamiento.
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En la década de 1980, el profesor Ardila me invitd a editar un nimero especial de la Revista
Latinoamericana de Psicologia dedicado a la percepcion y la psicofisica. Inmediatamente recopilo
los articulos publicados en un libro. Hace algun tiempo me coment6 que dicho volumen habia sido
uno de los de mayor impacto en Sudamérica. {Qué tiempos aquellos!

En 2004, el profesor Ardila escribi6 el prologo de uno de mis libros favoritos: Inteligencia:
(Resultado de la genética, del ambiente o de ambos? Destacod que el libro incluia datos de genética,
neurociencia y psicologia, y que sus valiosas contribuciones eran necesarias en nuestro contexto
cultural y podrian iluminar futuras investigaciones. Recuerdo ahora, con ldgrimas en los ojos, ya
mayores, lo orgulloso que me senti al oir esas palabras.

Tuvimos el placer de coincidir en varios congresos cientificos organizados en Brasil por la Sociedad
Brasilefia de Psicologia. Visit6 Brasil en numerosas ocasiones y amaba a Brasil y a los brasilefios, al
igual que todos sus amigos colombianos. Somos hermanos en muchos aspectos de la vida, incluyendo
las dificultades y desigualdades que tan a menudo nos aquejan.

Para terminar, quiero expresarles mi mas sentido pésame: primero, siempre deben sentirse orgullosos
del profesor Rubén Ardila, una figura magnifica en la ciencia, tanto como disciplina como profesion.
Fue un honor haberlo conocido en mi generacion. Jamas lo olvidaré, aunque ahora me encuentre en la
ultima etapa de mi vida. Segundo, quiero agradecer a la Academia Colombiana de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, que es la anfitriona de este evento por permitirme compartir con ustedes este justo
homenaje a un gran cientifico que dignificé nuestra ciencia del comportamiento y la elevo a niveles
nunca dantes alcanzados.

Rubén Ardila fue el primer psicologo en convertirse en miembro de esta institucion, seguido por
Fernando Cardenas. Gracias a todos por acompanarnos, por mantener viva la memoria y por ayu-
darnos a mirar hacia el futuro con el mismo espiritu de curiosidad, compromiso y generosidad que

siempre marco6 los rasgos fundamentales de los hermanos Ardila, tanto Alfredo como Rubén Ardila.
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